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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JCD Holding A/Sfor
regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 30. november 2021
Direktion:

Per Nejstskov Kristoffersen
direkter

Bestyrelse:

Thomas Kjeer Sendergaard Kim Hesselberg Nedergaard Per Nejstskov Kristoffersen
formand

Lars b

Penneo dokumentnegle: 58B8H-K76EH-ZBEZQ-CX2EN-ZSQWW-MYSQY



JCD Holding A/S
Arsrapport 2020/21

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JCD Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JCD Holding A/ S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. november 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Hans B. Vistisen Thomas S. Kallehauge
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne35422
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

JCD Holding A/S
Arsrapport 2020/21

JCD Holding A/S
Systemvej 6, 9200 Aalborg SV

3996 24 03

23. oktober 2018

Aalborg

1. oktober 2020 - 30. september 2021

Thomas Kjeer Sgndergaard, formand
Kim Hesselberg Nedergaard

Per Nejstskov Kristoffersen

Lars Ib

Per Nejstskov Kristoffersen, Direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i datterselskaber, at drive investeringsvirksomhed samt
anden dermed efter direktionens skeon besleegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pd 2.468.183 kr. mod et overskud
pa 378.116 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital

pa 9.969.955 kr.

Ledelsen anser arets resultat for sserdeles tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Resultatopgorelse

Note  kr.

Bruttotab
Indtaegter af kapitalandel i dattervirksomhed
2 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

JCD Holding A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
-12.501 -10.001
2.513.548 463.649
-45.659 -99.661
2.455.388 353.987
12.795 24.129
2.468.183 378.116
1.234.092 94.964
1.234.091 283.152
2.468.183 378.116
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Arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note

No o=

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt
Geaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Egne kapitalandele

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

JCD Holding A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
11.5632.793 9.019.246
11.5632.793 9.019.246
11.5632.793 9.019.246

676.253 309.540
676.253 309.540
614 117.233
676.867 426.773
12.209.660 9.446.019
863.305 863.305
7.872.558 6.561.421
1.234.092 94.964
9.969.955 7.519.690
1.566.242 1.630.918
663.463 285.411

10.000 10.000
2.239.705 1.926.329
2.239.705 1.926.329
12.209.660 9.446.019
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Arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

Kr. Selskabskapital ~Overfort resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. oktober 2020 863.305 6.561.421 94.964 7.519.690
Overfort via resultatdisponering 0 1.234.091 1.234.092 2.468.183
Kab af egne kapitalandele 0 -105.224 0 -105.224
Salg af egne kapitalandele 0 178.062 0 178.062
Udloddet udbytte 0 0 -94.964 -94.964
Udbytte af egne aktier 0 4.208 0 4.208
Egenkapital

30. september 2021 863.305 7.872.558 1.234.092 9.969.955

Aktiekapitalen bestar af 863.305 stk. aktier anom. 1. kr.
Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser, og ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
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Arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JCD Holding A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til &rsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret andringslov nr. 1716 af
27. december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af eendringsloven har ikke pavirket virk-
somhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene
betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgorelsen

Bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab og fratraekkes af- og nedskrivninger pa goodwill og andre
merveerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode. Den indre veerdis metode
anvendes som méalemetode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmeaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller eendring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

10
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Arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

kr. 2020/ 21 2019/20

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 44.459 64.824

Andre finansielle omkostninger 1.200 34.837
45.659 99.661

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -12.795 -24.129

-12.795 -24.129

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i
kr. dattervirksomhed
Kostpris 1. oktober 2020 9.479.466
Kostpris 30. september 2021 9.479.466
Veerdireguleringer 1. oktober 2020 -460.220
Arets resultat 3.110.678
Arets afskrivninger pa mervaerdier -597.131
Veerdireguleringer 30. september 2021 2.053.327
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2021 11.532.793

Den regnskabsmaessige veerdi af tilknyttede virksomheder sammensaettes af en indre veerdi pa 7.353
t.kr. og mervaerdier p4 4.180 t.kr.

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.

Dattervirksomheder
JCDA/S Aalborg 100,00 % 7.352.886 3.110.678
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Arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Egne kapitalandele

Andel af Kobs-/
Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital salgssum
kr. kr.
Saldo 1. oktober 2020 38.248 38.248 4,43 %
Kab i arets lgb 10.333 10.333 1,19 % 105.224
Salg i arets lgb -10.043 -10.043 -1,16 % 178.062
Saldo 30. september 2021 38.538 38.538 4,46 %

Selskabet har i regnskabséaret handlet egne aktier som angivet ovenfor. Handlerne er foretaget som
led i koncernens medarbejderaktieprogram.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomheden JCD A/S's bankengagement,
som udger maksimalt 9.153 t.kr. pr. 30. september 2021.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af danske selskabsskatter. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter udger
663 t.kr. pr. 30. september 2021. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil
kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for dattervirksomheders gaeld overfor kreditinstitut har virksomheden afgivet pant i sine
kapitalandele i dattervirksomhed med en regnskabsmeessig veerdi pa 11.533 t.kr. pr. 30. september
2021.
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