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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2011 for
ANKR Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 8. maj 2012

Direktion:

Anders Krogsgaard Winding
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i ANKR Holding ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for ANKR Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet
Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note 4 og
ledelsesberetningen vedregrende selskabets finansielle stilling m.m.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Haderslev, den 8. maj 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jens Skov
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i associeret selskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat, herunder resultat af associeret virksomhed, er pavirket af den generelle finansielle

krise.

Den underliggende koncerns pengeinstitutforbindelse har ud fra de nugaeldende konditioner givet
tilsagn om fortsat at stille den forngdne likviditet til radighed.

Selskabet har tabt over 50% af anpartskapitalen og er derfor omfattet af selskabslovens § 119.

Egenkapitalen forventes pa sigt reetableret via indtjeningen i de underliggende selskaber.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har efter regnskabsarets udlgb overtaget den vasentligste del af de ovrige anparter og de
tilherende kautionsforpligtelser i den associerede virksomhed.



|IBDO ’

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ANKR Holding ApS for 2011 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Resultatopggrelsens opstillingsform er
tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og hominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninge, samt tillaag og
godtgarelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke de associerede virksom-
heders underbalance.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE..............c.oooiiiiiini,

Eksterne omKkostniNger......c.vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenaae,

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeeeae

Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKostniNger......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennen,

RESULTAT FOR SKAT ..ttt iiiieiiiieeiieeenseeennnes
SKat af Arets reSULAL. ..e.uee et eeneeneeneeneeeeeeeeneeneenees

ARETS RESULTAT...ccvuniiiniiineeiieeiieerieeiineenneernneennnes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2011
kr.

-39.058

-3.765

-42.823

3.338

-39.485

-39.485

-39.485

-39.485

2010
kr.

-46.144

-3.512

-49.656

3.123

-46.534

-46.534

-46.534

-46.534
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiii e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2011
kr.

66.087
66.087

1.796

67.883

67.883

10

2010
kr.

66.249
66.249

1.811

68.060

68.060
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens
Overfart overskud........cocoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
EGENKAPITAL ...ttt
Kapitalandele i associerede virksomheder.........c.cccccviiiia.t,
HENSATTE FORPLIGTELSER........ccciiiiiiiiiiiiiiiiieeieaenes
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvivinnennnnn.
Anden gaeld...ooenniiii i i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.ccceviiiiiiiiiiiiiiinin..,
G/ELDSFORPLIGTELSER. ..ot e,
PASSIVER. ...ttt
Eventualposter mv.

Usikkerhed ved going concern

Note

2011
kr.

125.000
-2.794.312

-2.669.312
2.733.340
2.733.340
3.750

105

3.855
3.855

67.883

11

2010
kr.

125.000
-2.754.827

-2.629.827
2.694.282
2.694.282
3.500

105

3.605
3.605

68.060
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NOTER

2011 2010
kr. kr.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

associerede
virksomheder
KOStPris 1. JaNUAr 2011 .. ueeiiteieittieieerenneeeenneeeaneeeernnerennnesenasesonnssnnnes 64.375
Kostpris 31. december 2011.......oiuiiitiiitiiieiiiieiteeiteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 64.375
Opskrivninger 1. Januar 2011 ... .eeieiiiiiii i ieiieeeieeerteteiaeeeanaeeaanaeens -2.758.657
Arets NEASKIIVIINGEE «...vviveieiii e e eaee -39.058
Opskrivninger 31. december 2011........iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieieeneeneennaes -2,797.715
Ned- og afskrivninger 31. december 2011..........coitiiiriiiiiiiiiiiieiieenneens 0
Underbalance, hensatte forpligtelser......civiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaes 2.733.340
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 0

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Virksomhed Egenkapital Resultat Ejerandel %

0 0
Egenkapital
Overfort

Anpartskapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2011...cceevieiiiiiiiiiiiriieniennnenn, 125.000 -2.754.827 -2.629.827
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevvevenen.. -39.485 -39.485
Egenkapital 31. december 2011..........ccvvieiiniininnnnnns 125.000 -2.794.312 -2.669.312

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner for underliggende virksomheders geaeld til
kreditinstitutter.

12

Note
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NOTER

Note

Usikkerhed ved going concern 4
Med hensyn til selskabets finansielle stilling kan det oplyses, at selskabets / den
underliggende koncerns pengeinstitutforbindelse ud fra de nugaeldende konditioner har givet

tilsagn om fortsat at stille den forngdne likviditet til radighed.



