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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 29.
juni - 31. december 2018 for F&H Group A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af

koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 29. juni - 31. december 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 5. marts 2019

Direktion:

Knud Lomborg

Bestyrelse:

Kjetil Wislgff Jan Ole Stangeland Jens Peter Lindholm Thuesen
Formand Jensen



IBDO 6

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i F&H Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F&H Group A/S for regnskabsaret 29. juni -
31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 29. juni - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og Aarsregnskabet pa& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidessettelse
af intern kontrol.
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e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmaerksom péa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortssette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 5. marts 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Per Kloborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel19678
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HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

2018

tkr.

Resultatopgerelse
=2 W doTo] 4= =3 1 ] T USRS 628.657
BrUTEOTESUITAL. ...ttt e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e eeennsannnns 138.490
Driftsresultat far afskrivninger / EBITDA ... ..o i e 55.775
DIIFESTESUITAL . ...ttt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e eeenerannn e 49.896
Finansielle POSTEr, NETEO. ........ooueiiiiie e et -5.590
Arets reSUITAt FOT SKAL.............coo oo, 44.306
RPES FESUITAL ... 32.581
Balance
BAIANCESUIML. ...ttt e e e e ettt s e e e e e e e e e e e e tb e e e e e e e eeeeennrannnns 656.476
EQENKAPITAL ... e 137.229
INVESTErEt KaPItal. ... .o ettt 282.405
Pengestrgmme
Investeringer i materielle anlaegSaktiVer............. . i, -16.099
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte. .. ..... ..o e, 316
Nggletal
Afkast af investeret Kapital...............ooooi i, 17,9
SONAITETSGIAU. ... 20,8
Egenkapitalforrentning ... .....ooooii e 26,6
Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetSinteresser)............ueiiiiii i, 26,3

Nggletal som, jf. nedenstaende beskrivelser, beregnes af gennemsnitlige veerdier indgar i beregningen

primoveerdier fra etablering af selskabet.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anleegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omseetningsaktiver - leverandgrgeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet er at eje kapitalandele i underliggende selskaber. Koncernens aktivitet
bestar primzert i engroshandel med produkter i kategorierne Kitchen-Living-Dining.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet og koncernen er etableret medio regnskabsaret ved indskud af virksomhederne F&H A/S og
Thuesen Jensen A/S med regnskabsmaessig virkning fra 29. juni 2018. Arsregnskabet for koncernen
afspejler normale saesonudsving i driftsselskabernes branche, hvor der typisk er negativt resultat i
farste halvar.

Resultatopggrelsen for koncernen udviser et EBITDA pa 55,8 mio. kr. og et overskud far skat pa 44,3
mio. kr. Koncernens egenkapital udggr herefter 137,2 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som tilfredsstillende, og har levet op til det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Valutarisici:

Koncernens selskaber har indgaet terminsforretninger i USD til delvis sikring af fremtidigt varekagb. De
vaesentligste varekegb foretages i USD, EUR og DKK. Endvidere foregar en vaesentlig del af koncernens
afsaetning i henholdsvis norske og svenske kroner.

Likviditet:
Likviditeten findes tilstraekkelig til den fortsatte drift.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv indtjening i koncernen i 2019.

Dog forventes koncernens indtjeningen i arsrapporten for 2019 lavere end 2018 som fglge af, at 2018
alene afspejler 2. halvar, hvor 2019 vil omfattet et fuldt regnskabsar.

Samfundsansvar

F&H Groups strategiske, taktiske og operationelle aktiviteter er grundlaeggende bygget op omkring 5
kerneveerdier; Innovation, Kompetence, Kvalitet, Ordentlighed og Engagement. Det er med afseet i
disse kerneveerdier, at koncernen udvikler sin forretning og imgdekommer de lovgivningsmaessige krav,
som koncernen stilles overfor, savel nationalt som internationalt.

F&H Group har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar men udgver sin indsats i forhold til
menneskerettigheder og klimapavirkning gennem medlemskab af interesseorganisationer, herunder
Amfori.

Miljg, herunder klima
F&H Group her ikke udarbejdet politikker for miljg og klima, men fglger den samfundsmaessige
udvikling pa omradet ngje. Internt prioriteres og gennemferes ressourcebesparende projekter i
tilknytning til driften.

Sociale forhold og medarbejderforhold

F&H Group gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltreekke, udvikle og fastholde dygtige
og kompetente medarbejdere, der lever op til kerneveerdierne. Koncernen fokuserer pa social
ansvarlighed og gnsker til enhver tid at sikre et trygt og sundt arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Pa
omradet har koncernen udarbejdet en reekke politikker og retningslinier som fremgar af koncernens
intranet. Koncernens malszetninger faglges op af arlige trivselsundersggelser og medarbejderudviklings-
samtaler.
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Samfundsansvar (fortsat)

Respekt for menneskerettighederne

F&H Group gnsker at leve op til gaeldende lovgivning og internationale konventioner pa
menneskerettighedsomradet. Koncernens medarbejdere er opmaerksomme pd, at direkte og indirekte
samhandel med leverandgrer udenfor Europa kan udggre en risiko i relation til overholdelse af
menneskerettighederne. Den risiko tilstreeber koncernen at minimere gennem medlemskabet af Amfori
0og gennem koncernens Code of Conduct.

Anti-korruption og bestikkelse

F&H Group har udarbejdet en klar politik for anti-korruption og bestikkelse, idet koncernens
medarbejdere under ingen omstaendigheder ma opfordre til, bidrage til eller modtage bestikkelse af
nogen form.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Selskabets og koncernens malszetning:

Selskabet og koncernen har en overordnet malsaetning om til hver en tid at veere en attraktiv
arbejdsplads for begge ken. Endvidere er det selskabets og koncernens malszetning, at det altid er den
bedst kvalificerede kandidat, som tilbydes en given ledelsesmaessig stilling.

| forbindelse med savel interne som eksterne rekrutteringsprocesser vil det blive tilstreebt at bessette
stillinger med kandidater, der tilhgrer det underrepraesenterede kan.

Selskabets og koncernens maltal:
Bestyrelsens maltal, indenfor de kommende 3 ar, er 40% for det underrepraesenterede ken. Dette
svarer til at 1 person ud af 3 er kvinde. |1 2018 udgjorde det underrepraesenterede kan 0%.

Da direktionen alene omfatter 1 person kan der ikke fastseettes maltal for det underrepraesenterede
ken.
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RESULTATOPG@RELSE 29. JUNI - 31. DECEMBER

Personaleomkostninger. .. ... e e
Af- 0g NedsKriVNINGer ...
Andre driftsomKostninger........covviiiiie e
DRIFTSRESULT AT ..ttt ettt et

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder....................
Andre finansielle indteegter....... ...
Andre finansielle omkostninger.........ccoevviiiiiiiiiiiiiiianen.
RESULTAT FOR SKAT .t

Skat af rets resUltat . .....ooeeeree e e e et

ARETS RESULT AT ettt ettt e e e e

Note

o 01 b~

11
Moder-
Koncernen selskabet
2018 2018
tkr. tkr.
628.657 0
-368.446 0
-121.721 -161
138.490 -161
-82.489 0
-5.879 0
-226 0
49.896 -161
0 32.514
1.605 0
-7.195 -350
44.306 32.003
-11.725 112
32.581 32.115
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhverve
Goodwill
Immater

de immaterielle anleegsaktiver...............cooooiiil.

ielle anlaegsaktiver....... ..o,

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar...................oooeeee..
Indretning af lejede lokaler..........oooviiiiiiiiiiiiiiieee

Materiel

le anlaegsaktiVer. ...

Kapitalandele i dattervirksomheder...... ..ot
Kapitalandele i associerede virksomheder...............cccooiieat
Andre Vaerdipapirer ... e
Lejedepositum og andre tilgodehavender.............cccooviinnet.

Finansie

lle anlaegsaktiver. ... ...

ANLZEGSAKTIVER. ... e

Fremstill

ede feerdigvarer og handelsvarer.................coooae..

Forudbetaling for varer.........ccoeiiiiiiiiii e

Varebeh

OldNINGer. ..o e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser........................
Udskudte skatteaktiVer..........ccveeiiieeii i

Andre til

godehavender.. ... ... e

Tilgodehavende selskabsskat.........ccoeeveviiiiiiiiiiiiiianen
PeriodeafgraensningSpoSter. .. ... .cooeiiiiiii it
Tilgodehavender. ... .covv e

Likvide beholdninger......cceeiiiiiii e

OMSAETNINGSAKTIVER .. et

AKTIVER

Note

10

11

12

13

12
Moder-
Koncernen selskabet
2018 2018
tkr. tkr.
391 0
64.004 0
64.395 0
35.324 0
5.328 0
40.652 0
0 158.040
1.610 0
1.792 0
7.467 0
10.869 158.040
115.916 158.040
222.348 0
25.671 0
248.019 0
264.686 0
2.022 0
13.710 0
0 112
4.727 0
285.145 112
7.396 0
540.560 112
656.476 158.152
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PASSIVER

Selskabskapital...... ...
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode.........
Overfartresultat.........coo et
Y T Lo T ) = [ 1 (=] =TT~
EGENKAPITAL. .« e
Hensaettelse til udskudt skat...........ooeiiviiiiiiiiiiiiiiiianns
HENSATTE FORPLIGTELSER. ..ot

ANAEN g I, .. e
Langfristede geeldsforpligtelser...... ...,

Kortfristet del af langfristet gaeld....... ..o,
Geeld til pengeinstitutter.........oooiiiiiiiiiii e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser............cc.oooeevnnnen.
Geeld, tilknyttede virksomheder.........covviiiiiiiiiiiiiiiiennnn.
SelSKabSSKAT. .. . .o
ANAEN gald. .. e
Kortfristede geeldsforpligtelser........ ..o,
GAELDSFORPLIGTELSER. ...ttt ettt e e

PASSIVER . . e

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Koncernregnskab

Note

14

12

15

15

16

17

18

19

13
Moder-
Koncernen selskabet
2018 2018
tkr. tkr.
5.000 5.000
0 29.687
131.603 101.916
626 0
137.229 136.603
6.836 0
6.836 0
35.500 16.000
35.500 16.000
4.350 4.350
210.140 1
138.765 160
52.532 1.038
1.624 0
69.500 0
476.911 5.549
512.411 21.549
656.476 158.152
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Egenkapital 29. juni 2018....................
Minoritetsandel ved stiftelse i aret........

Nettoregulering af sikringsinstrumenter ..
Overfgrsel til/fra andre poster.............
Andre egenkapitalbeveegelser..............
Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 31. december 2018..........

Egenkapital 29. juni 2018....................
Kapitalforhgjelse...........ccoviiiiiiin..n,
Valutakursreguleringer.......................
Nettoregulering af sikringsinstrumenter..
Overfgrsel til/fra andre poster.............
Andre egenkapitalbeveegelser..............
Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 31. december 2018..........

Der er i regnskabsaret ved stiftelse og kapitalforhgjelse i alt tegnet 5.000.000 stk. kapital-

andele til en palydende veerdi pa 1 kr.

14
Koncernen
Selskabs- Overkurs ved Overfort Minoritets-
kapital emission resultat interesser | alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
4.000 81.852 0 0 85.852
160 160
1.000 20.463 21.463
-1.096 -1.096
1.263 1.263
-102.315 102.315
-2.994 -2.994
32.115 466 32.581
5.000 0 131.603 626 137.229
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
Selskabs- Overkurs ved ning efter Overfart
kapital emission indre veerdis resultat | alt
tkr. tkr.  metode tkr. tkr. tkr.
4.000 81.852 0 0 85.852
1.000 20.463 21.463
-1.096 -1.096
1.263 1.263
-102.315 102.315
-2.994 -2.994
32.514 -399 32.115
5.000 0 29.687 101.916 136.603
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PENGESTRGMSOPG@RELSE 29. JUNI - 31. DECEMBER

AretS TESUITAL . oo e

Arets afskrivninger tilbagefart ... .....ccovuieieiiiieee e
Tilbagefarsel af realisationSavanCer..........cccviiiiviiiiiiii i
Skat af &rets resultat tilbagefart.............ccoooeiiiiiiiiie
Regulering dagsveerdi af valutaterminskontrakter.......................oo...
Betalt selskabssKat. . .......o.ee e
Andring i varebeholdninger..... ...
Andring i tilgodehavender. ... e
/ndring i kortfristet geeld (ekskl. bank og skat)...........cccooiiiiiiiit.

PENGESTRZMME FRA DRIFTSAKTIVITET e e e
Kgb af immaterielle anleegsaktiver...... ...
Salg af immaterielle anlaegsaktiver..........cooviiiiiiiiiiii e
Kgb af materielle anlaegsaktiver........ ..o
Salg af materielle anlaagsaktiVer.........covviiiii e
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......... .o
PENGESTRGMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ...eviiiiieiiieiiieeeeans
Indskudt af minoritet ved selskabsstiftelse..............ooiiiit
Andre andringer i langfristet gaeld.........oooiiiiiiiiiii e
Kapitalforhgjelse Mv........oo i
PENGESTRGMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ...cviiiiieiiieiieeeeenes
AENDRING | LIKVIDER. . ...ttt et e e e e e vt e eeaaeeas
LIKVIAEE 29, JUNI .. e aaas

LIKVIDER 31. DECEMBER......ueetiiiii i eee s

Likvider 31. december specificeres saledes:

15

Koncernen

2018
tkr.

32.581

5.854

29
11.725
1.263
-726
-51.257
-204.780
154.954

-50.357
-60.373
1.685
-16.099
301
-3.050
-77.536
160
39.850
21.463
61.473
-66.420
-136.324

-202.744

7.396
-210.140

-202.744
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NOTER

Nettoomseetning
Segmentoplysninger (geografi)

SKaNdiNAVIEN . . ..o
Resten af EUropa . .ccoeeeeeei i e
o [T ol o] gl =T {o] o - U

Koncernen har ikke identificeret relevant segmentopdeling pa aktiviteter.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpliglig revision.......ooieeiii e
ANAre YAISEN .. e

Personaleomkostninger

Antal personer beskeeftiget i gennemsnit:
Koncernen: 316

Moderselskabet: 1

I T 0T T - o [T
PENSIONET ...t e
Andre omkostninger til social sikring................cc..ooet.

Vederlag til direktion og bestyrelse...........cc.oooeiiinee..

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.............

Moder-

Koncernen selskabet
2018 2018
tkr. tkr.
562.440 0
56.333 0
9.884 0
628.657 0
928 390
449 0
1.377 390
640 100
737 290
1.377 390
69.729 0
8.443 0
4.317 0
82.489 0
2.241 0
2.241 0
0 32.514
0 32.514

16

Note
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Moder-
Koncernen selskabet
2018 2018
tkr. tkr.
Andre finansielle indteegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.......cooviiiiii et 1.605 0
1.605 0
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder..........ooiiiiiiiiiii e 717 0
Finansielle omkostninger i @vrigt..........cccviiiiiiiiiiiii e 6.478 350
7.195 350
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................... 1.237 -112
Regulering af udskudt skat..........cccovviiiiiiiiiiiiiii e 10.488 0
11.725 -112
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
[ TS] 0o [ 0 32.514
Overfart resultat.........cooiiiiiii e 32.115 -399
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat.... 466 0
32.581 32.115
Immaterielle anleegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 29. Juni 2018.....coiiii e 353 7.242
Valutakursregulering til ultimokurs. ..o, 0 =77
Tl gANG. e e 110 60.263
Y o= 1T 0 -1.984
Kostpris 31. december 2018........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiee e 463 65.444
Valutakursregulering til ultimokurs............coooooiiiiiiiia. .. 0 -39
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............. 0 -299
Arets afsKriVNINGEr .......oueie e 72 1.778
Afskrivninger 31. december 2018........coooiiiiiiiiiiiiiieens 72 1.440
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018..................... 391 64.004

17

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler

Kostpris 29. Juni 2018.......eiiiii i 25.308 3.298

ValutaKursregulering . .....oo oo -103 26

Tl gANG. et e 13.449 2.650

Y o= 1T -570 -1.445

Kostpris 31. december 2018........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiie e, 38.084 4.529

ValutaKursregulering.....cooe e i i e e -51 0

Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............. -315 -1.403

NEASKIIVNING. ..t e 0 29

Arets afsKrivninger ..........ooouiiiieiiii e 3.126 575

Af- og nedskrivninger 31. december 2018............ccccneeen.. 2.760 -799

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018..................... 35.324 5.328
Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i Lejedepositum og

associerede Andre andre

virksomheder veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 29. juni 2018.......cccvviiiiiiiiiiiineanns 1.610 6 6.203

TIgANG. e e 0 1.786 1.264

Kostpris 31. december 2018...................... 1.610 1.792 7.467

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018. 1.610 1.792 7.467

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

110 o 128.353

Kostpris 31. december 2018.......ooii e 128.353

Arets resUItat ... 32.931

EgenkapitalbeVveaegelSer. . .co et -2.827

Opskrivninger 31. december 2018. ...t 30.104

Afskrivninger pa goodwill........ ..o 417

Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2018............ccevvnvennnn... 417

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiieeenn, 158.040

Goodwill
F&H Group A/S har erhvervet kapitalandele i Thuesen Jensen A/S i arets lgb. Kostprisen for
kapitalandelen udger 42.501 tkr. Goodwill af arets keb udger 12.336 tkr.

18

Note
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
F/H AZS, DanmMark. . .. ...t 100 %
F&H of Scandinavia AS, NOFQE . ...uuuuei ettt e e e e e e e eaaanes 100 %
F&H of Scandinavia AB, SVEIIQE ... ...t 100 %
F&H Asia Limited, HONG KONG. ..o e eeeaes 100 %
Guangzhou Fortune Trading Co. Ltd., Kina........ccoiiieiiiiiiiiiiiiii e, 100 %
BitZ A/S, DaNMArK ...ttt et 60 %
Thuesen Jensen A/S, Danmark. ... 100 %
SEbASTIAN AB, SV .ottt ittt ettt ettt aaaan 100 %
BaStian AS, NOIQE. ..ttt ettt ettt 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Calisto AS, Norge (seneste arsrapport pr. 31.
december 2017, omregnet til t.DKK).............. 2.121 576 27,5 %
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa immaterielle anleegsaktiver, materielle anleegsaktiver, omseetningsaktiver samt

fremfarselsberettigede skattemaessige underskud.

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiVer.........o.ooiiiiiiii e
Materielle anlaegsaktiVer.......ccoeeiiiiiiiiiii e
OMSERTNINGSAKEIVET. ... ..t ees
Fremfarselsberettigede skattemeessige underskud ..................

Udskudt skat 29. JUNi....ooeeeiii i
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen................ccceeuene.n..

Udskudt skat 31. deCember. ...

Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aKEIVEr) ......ooi e
Udskudt skat (PaSSIVET). ... ..o eaaeens

Periodeafgreensningsposter
(0] 0] (0 g 190 =T
Forudbetalte udviklingsomkostninger............ccooiiiviiiaiiin.n.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 5.000.000 stk. @ NOM. L Kr...ouuuiiiiiiiiiiii e eeeenns

Koncernen Moder-

selskabet
2018 2018
tkr. tkr.
1.241 0
4.964 0
631 0
-2.022 0
4.814 0
-5.674 0
10.488 0
4.814 0
2.022 0
6.836 0
4.814 0
4.302 0
425 0
4.727 0
............. 5.000

5.000

20
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NOTER
Note
Langfristede geeldsforpligtelser 15
31/12 2018 Afdrag Restgeeld  31/12 2017 Afdrag
geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt 2018
Andengeeld........ccoeiiinann... 39.850 4.350 0 0 0
39.850 4.350 0 0 0
Moderselskabet
31/12 2018 Afdrag Restgeeld  31/12 2017 Afdrag
geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt 2018
Andengeeld........coovviiiann... 20.350 4.350 0 0 0
20.350 4.350 0 0 0
Eventualposter mv. 16
Andre gkonomiske forpligtelser omfatter pr. 31. december 2018:
Huslejeforpligtelser for koncernen pa 116.872 tkr. og for moderselskabet O kr.
Leasingforpligtelser vedragrende driftsmidler (operationel leasing) for koncernen pa 8.755 tkr.
og for moderselskabet 0 kr.
Moderselskabet er medhaeftende for koncernens cash-pool i pengeinstitut. Cash-poolen har en
ramme pa 221 mio. kr., hvoraf der er trukket 146 mio. kr.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet heefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for F&H Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Der er stillet garanti for Bastian AS' forpligtelser overfor 3. mand for nom. 285 tkr. (omregnet
fra NOK).

Andre kapitalandele, veerdi 1.786 tkr. er deponeret til sikkerhed for 3. mands
mellemvaerende med kreditinstitut i Frankrig.
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Neertstdende parter 18
Selskabets neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
F&H Holding A/S, Viborg, moderselskab
Canica AS, Oslo, Norge, ultimativt moderselskab

@vrige neertstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
moderselskabet eller selskabets bestyrelse har veesentlige interesser.

Transaktioner med nzertstdende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nezertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pd normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 19
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet F&H Holding A/S, Viborg, CVR-nr.
38304283 og koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Canica AS, Slemdalsveien 70,

N-0319 Oslo, Norge.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for F&H Group A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske &rsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter falgende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet F&H Group A/S samt dattervirksomheder, hvori F&H
Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsveerdien er
opgjort pd baggrund af handler pd et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi p& baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger p& en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger
12.336 tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres seerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i seerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt
levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang og safremt indteegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar, da der er tale om en strategisk
erhvervede virksomheder med en stserk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, som saedvanligvis udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiae, 1-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.......coooiii e 1-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmzessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af
handler pd et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesert over
afskrivningsperioden, der udger 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhsendet. Disse
aktier males til dagsveerdi pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestéender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omseetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemzessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£ndring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa& egenkapitalen.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTRZMSOPGJRELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Pengestrgmsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an samt afdrag pa rentebzerende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



