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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for F&H Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 7. marts 2022

Direktion:

Knud Lomborg

Bestyrelse:
Kjetil Wislaff Jan Ole Stangeland Jens Peter Lindholm Thuesen
Formand Jensen

Nils Kloumann Selte



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i F&H Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F&H Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 7. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Kloborg Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19678 MNE-nr. mne27705



HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2021 2020 2019 2018
12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 6 mdr.
tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning...........coveviiiiiiiiiiiiiiee e, 1.354.983 1.210.654 991.317 628.657
Bruttoresultat.........cooeeviiiiiiiiiiiiieee e 285.278 244.864 181.805 138.490
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...................... 80.242 67.875 18.437 55.779
Resultat af primaer drift..........ccccooeiiiiiiiiiin, 55.648 45.990 4,213 49.896
Finansielle poster, netto........ccccoeveiiiiiiiiiiiiiieeenn, -11.297 -11.811 -9.525 -6.500
Arets resultat for sKat...........ccceeeveeeeieeieiieeeieeee, 43.163 35.319 -4.844 43.396
Arets resultat.........c..ooovevviiiieieicee e, 35.492 28.913 -4.974 31.671
Balance
BalanCesum..........couiiiiiiiiiiii e 859.256 722.491 700.505 655.566
Egenkapital.........ccoeviiiiiiiiiii e, 193.298 157.542 130.174 136.319
Investeret kapital.....ccoveeviriiiiiniiiiiniiiniiennennnen. 289.204 185.014 220.856 282.405
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..................... -24.394 -12.788 -26.944 -16.099
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.................... 366 344 334 316
Nogletal
Afkast af investeret kapital...........c..ccooeiiiieiiiiinnn, 28,4 28,5 3,9 18,5
Likviditetsgrad.........cooeveiviiiiiiiiiieiiiiice e 99,0 94,7 90,9 113,3
Soliditetsgrad........ccoovvvviiiiiiiiieeiiiee e, 22,3 21,6 18,3 20,7
Egenkapitalforrentning...........ccccccoeeiiiiiiiiiieiiiiecenn, 20,2 20,1 -3,7 26,0

Selskabet er stiftet i 2018 og hoved- og nggletallene for 2018 indeholder alene 6 maneders aktivitet.
Som folge heraf er sammenligneligheden begraenset.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital: Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + @vrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Afkast af investeret kapital: Driftsresultat justeret for goodwill afskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet er at eje kapitalandele i underliggende selskaber. Koncernens aktivitet bestar
primaert i handel med produkter i kategorierne Kitchen-Living-Dining.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen realiserede i 2021 en omsaetning pa 1.355 mio. kr. mod 1.211 mio. kr. aret far svarende til
en vaekst pa 12%.

Dattervirksomheden F&H A/S erhvervede i regnskabsaret yderligere et brand til portefsljen af
egenejede brands gennem kgbet af designbrandet Hoptimist, ligesom F&H A/S i regnskabsaret blev
medejer af Jacob Jensen Brand A/S.

Koncernens strategiske fokus pa egenejede brands og gget global eksport er saledes planmaessigt
viderefgrt i regnskabsaret og udviklingen pa begge fokusomrader har leveret meget tilfredsstillende
resultater for aret. | regnskabsaret er der etableret nyt domicil/showroom/Concept Store i Oslo og
Berlin.

Covid-19 pandemien kom ogsa til at saette sit aftryk pa F&H Group’s aktiviteter i 2021, men i vaesentlig
mindre omfang end i 2020.

Resultatopggrelsen for koncernen udviser et EBITDA pa 80 mio. kr. (2020: 68 mio. kr.) og et overskud
for skat pa 43 mio. kr. (2020: 35 mio. kr.). Koncernens egenkapital udger herefter 193 mio. kr. (2020:
158 mio. kr.)

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som meget tilfredsstillende, og har i hgj grad levet op til det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Finansielle risici

Valuta risici:

Moderselskabet har indgaet terminsforretninger pa USD til sikring af fremtidigt varekeb. De
vaesentligste varekeb foretages i USD, EUR og DKK. Endvidere foregar en vasentlig del af afsatningen i
henholdsvis norske og svenske kroner.

Likviditet:
Likviditeten findes tilstraekkelig til den fortsatte drift.

Forventninger til fremtiden
F&H Group A/S forventes at levere et positivt resultat i 2022.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar

F&H Group A/S' strategiske, taktiske og operationelle aktiviteter er grundlaeggende bygget op omkring
5 kernevaerdier: Innovation, Ejerskab, Kvalitet, Ordentlighed og Engagement. Det er med afsat i disse
kernevardier, at koncernen udvikler sin forretning og imgdekommer de lovgivningsmaessige krav, som
koncernen stilles overfor, savel nationalt som internationalt.

F&H Group A/S har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar, men udaver sin indsats i forhold til
menneskerettigheder og klimapavirkning gennem medlemskab af interesseorganisationer, herunder
Amfori.

Milja, herunder klima og baeredygtighed

F&H Group A/S har ikke udarbejdet politikker for miljg, klima og baeredygtighed, men falger den
samfundsmaessige udvikling pa omradet ngje. Internt prioriteres og gennemfares ressourcebesparende
projekter i tilknytning til driften, mens baeredygtighed er blevet en naturlig og prioriteret del af
dagsordenen i koncernen. Koncernen har i arets lgb opnaet savel GOTS som FSC certificeringer.

Sociale forhold og medarbejderforhold

F&H Group A/S e@nsker at vaere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke, udvikle og fastholde
dygtige og kompetente medarbejdere, der lever op til kernevaerdierne. Koncernen fokuserer pa social
ansvarlighed og gnsker til enhver tid at sikre et trygt og sundt arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Pa
omradet har koncernen udarbejdet en raekke politikker og retningslinjer, som fremgar af koncernens
intranet. Koncernens  malsaetninger folges op af arlige  trivselsundersggelser  og
medarbejderudviklingssamtaler. Koncernen har i arets lgb etableret en whistleblowerordning.

Respekt for menneskerettighederne

F&H Group A/S gnsker at leve op til galdende lovgivning og internationale konventioner pa
menneskerettighedsomradet. Koncernens medarbejdere er opmaerksomme pa, at direkte og indirekte
samhandel med leverandgrer udenfor Europa kan udggre en risiko i relation til overholdelse af
menneskerettighederne. Den risiko tilstraeber koncernen at minimere gennem medlemskabet af Amfori
og gennem koncernens Code of Conduct.

Anti-korruption og bestikkelse

F&H Group A/S har udarbejdet en klar politik for anti-korruption og bestikkelse, idet koncernens
medarbejdere under ingen omstandigheder ma opfordre til, bidrage til eller modtage bestikkelse af
nogen form.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Selskabets og koncernens mdlsaetning:

Selskabet og koncernen har en overordnet malsaetning om til hver en tid at veaere en attraktiv
arbejdsplads for begge kegn. Endvidere er det selskabets og koncernens malsaetning, at det altid er den
bedst kvalificerede kandidat, som tilbydes en given ledelsesmaessig stilling.

| forbindelse med savel interne som eksterne rekrutteringsprocesser vil det blive tilstraebt at besaette
stillinger med kandidater, der tilhgrer det underreprasenterede kan.

Selskabets og koncernens madltal:
Bestyrelsens maltal, indenfor de kommende 3 ar, er 40% for det underreprasenterede ken. Dette
svarer til at 1 person ud af 3 er kvinde. |1 2021 udgjorde det underreprasenterede kan 0 %.

Da direktionen alene omfatter 1 person kan der ikke fastsattes maltal for det underreprasenterede
kan.

Redeggrelse for dataetik
Koncernen har i regnskabsaret 2021 ikke defineret en politik for dataetik.

Det er koncernens opfattelse, at privatliv og databeskyttelse er rettigheder, der skal varnes om i den
digitale udvikling. Vi gnsker at implementere og efterleve de principper, som Dataetisk Rad laegger op
til i deres vejledning af oktober 2021.



RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe

rede virksom-

Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 1.354.983 1.210.654 0 0
-818.620 -765.213 0 0
0 4.487 0 0
2 -251.085 -205.064 -115 -98
285.278 244.864 -115 -98
3 -205.036 -176.989 0 0
-24.594 -21.885 0 0
55.648 45.990 -115 -98
4 1.062 1.140 34.514 28.210
5 2.166 923 1.797 1.752
6 -2.250 0 0 0
7 -13.463 -12.734 -2.448 -2.528
43.163 35.319 33.748 27.336
8 -7.671 -6.406 168 192
9 35.492 28.913 33.916 27.528
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveininnnen.. 2.274 1.059 0 0
GOoOdWill..eveeiiiiiiiiiiiiiiinninennn, 174.787 173.341 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 10 177.061 174.400 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......coooeviiiiiiiiiiniinnn.. 65.157 55.680 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 7.128 4.847 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 11 72.285 60.527 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccooeviiiiiiiiiiiinninn, 0 0 214.686 178.709
Kapitalandele i associerede
virksomheder...........cooeeiiiiinai, 1.671 1.671 0 0
Andre vaerdipapirer................... 1.256 2.256 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ccoueeeee. 8.796 8.814 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......... 12 11.723 12.741 214.686 178.709
ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn. 261.069 247.668 214.686 178.709
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevveenenn... 314.227 179.176 0 0
Forudbetaling for varer.............. 49.625 32.379 0 0
Varebeholdninger.................... 363.852 211.555 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne. 179.009 221.551 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........cocvvevennnnn.. 19.634 21.927 52.672 50.591
Udskudt skatteaktiv................... 13 1.025 662 297 388
Andre tilgodehavender............... 8.495 4.096 0 0
Tilgodehavende selskabsskat....... 846 117 0 112
Periodeafgraensningsposter.......... 14 6.534 4.745 0 0
Tilgodehavender..................... 215.543 253.098 52.969 51.091
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........ccccoevvvennennn 0 217 0 0
Veaerdipapirer.......c...ccovvvvvennn... 0 217 0 0
Likvide beholdninger................ 18.792 9.953 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 598.187 474.823 52.969 51.091

AKTIVER.......cooiiii, 859.256 722.491 267.655 229.800



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Dagsvaerdireserve for regnskabs-

Maessig STKMNG...oovveiiiiniiiinnnnns
Overfort resultat......................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Udskudt skat.......coeevviiiiiinnnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geld vedrgrende opkgb mv.........
Andengaeld.....cccvvvvnvininnnnnnn...
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld vedregrende opkeb mv.........
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat......c.cooveviiiiiinnnnnn.
Afledte finansielle instrumenter....
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
15 5.000 5.000 5.000 5.000
0 0 86.333 50.356
-6 -1.466 0 0
186.283 152.362 99.944 100.540
2.021 1.646 0 0
193.298 157.542 191.277 155.896
13 13.338 5.184 0 0
13.338 5.184 0 0
32.899 46.698 4.000 8.000
3.293 0 0 0
11.943 11.841 0 0
16 48.135 58.539 4.000 8.000
28.098 23.203 4.280 4.420
274.368 200.806 17.395 0
131.496 125.474 0 0
87.356 62.891 50.593 61.396
3.650 5.834 0 0
17 8 1.466 0 0
79.509 81.552 110 88
604.485 501.226 72.378 65.904
652.620 559.765 76.378 73.904
859.256 722.491 267.655 229.800
18
19



EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 9.

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cccevviviiiiiiininnn..

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........ccccceeuenn...
Andre reg. af indre veerdi....................

Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering..........cccouvenene.n.

Skat af egenkapitalbevaegelser............

Egenkapital 31. december 2021..........

Egenkapital 1. januar 2021..........ccceene.en.

Forslag til resultatdisponering, jf. note 9....

Andre lovpligtige bindinger

Valutakursreguleringer..........ccccoevvvnene.
Andre reg. af indre vaerdi..........cceevenneene.

Egenkapital 31. december 2021.............

14

Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
Selskabs- regnskabs- Overfort Minoritets-
kapital maessig sikring resultat interesser | alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
5.000 -1.466 152.370 1.645 157.549
33.916 1.576 35.492
-1.200 -1.200
102 102
-105 -105
1.458 1.458
2 2
5.000 -6 186.283 2.021 193.298
Moderselskabet

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

Selskabs- indre veerdis Overfort

kapital metode resultat I alt
tkr. tkr. tkr. tkr.
............. 5.000 50.362 100.542 155.904
............. 34.514 -598 33.916
............. 102 102
............. 1.355 1.355
............. 5.000 86.333 99.944 191.277



PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

15

Koncernen
2021 2020
tkr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 35.492 28.913
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 24.280 22.080
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0g -tab.......cccvvviiiiiiiiiiiniinnnnnns, 314 -195
Regulering nedskrivning af finansielle aktiver..........cccooiiiiiiiiiiininns, 2.250 0
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiiiniinnnnn, 0 8
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 7.671 6.406
DV FEGULEIINGEr .. v tiettteeeeeenneerenneeeerneeeenneeesnaeeesnneessnnesennnenes 0 54
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -2.784 -2.357
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, -152.297 42.941
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, 38.647 -60.707
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieien, 1.458 0
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 26.984 78.443
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........cccoevviiiiiinne.s, -16 144
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen, -18.001 115.730
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenne, -14.773 -17.657
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -24.394 -12.788
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeann, 283 865
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -1.286 -948
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiieiiiiiiiriiiiiiiieinerenneeenn, 55 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininnennnnen. -40.115 -30.528
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvueriririniniieniieiienenenenennnn, 16.481 10.807
AFArag PA L3N ... uniiiiie e -21.990 -32.426
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeiereeeeririniniiienieeeeerenenenenans, -1.200 -1.600
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 102 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiiennnennnnn, -6.607 -23.219
ZENDRING | LIKVIDER......ccutiiitiiiieieieieeieeaeeeneeeneenneeenaeannannnn, -64.723 61.983
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt e e ii ettt eeieeeaeneeeaenaeeannans -190.853 -252.836
LIKVIDER 31. DECEMBER..........cctiitiiiiiiiiiiii i et eeeeeeeaneannen, -255.576 -190.853
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e 18.792 9.953
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovuuiriiiiii e e e reeeeenn -274.368 -200.806

LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnene e

-255.576 -190.853



NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark.....cooevveeiiiiieninneeneennnnn. 616.851 621.819 0 0
T[]0 T NPT 601.025 509.698 0 0
Udenfor Europa......ccccoeevvineeennnnn. 137.107 79.137 0 0
1.354.983 1.210.654 0 0
Koncernen har ikke identificeret relevant segmentopdeling pa aktiviteter.
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 0 1.380 1.650 111 95
1.380 1.650 111 95
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........cccevennne.. 722 645 69 38
Skatteradgivning.......ccceveveninnnn.. 100 0 0 0
Andre ydelser......ccoevvviviniinnnnene. 558 1.005 42 57
1.380 1.650 111 95
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit: 366 344 1 1
Lon 0g gager....covvveeieeeiinnnneennnnn. 182.419 156.391 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiiniinn, 14.441 13.122 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.900 5.915 0 0
Andre personaleomkostninger........ 3.276 1.561 0 0
205.036 176.989 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 5.348 4.800 0 0
5.348 4.800 0 0
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn... 0 0 34.514 28.210
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder .................. 1.062 1.140 0 0
1.062 1.140 34.514 28.210
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NOTER

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Seerlige poster

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
357 221 1.797 1.752
1.809 702 0 0
2.166 923 1.797 1.752

Saerlige poster er indtaegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres starrelse eller
art. Der har i regnskabsaret veaeret nedenstaende seerlige poster, som relaterer sig til

nedskrivning af finansielle aktiver.

Nedskrivning finansielle
anlaegsaktiver.......coovviiiiiiiiinn,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......cccccevvvviennnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis

Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

-2.250

-2.250

2.351
11.112

13.463

3.962

-12
3.721

7.671

33.916

1.576

35.492

2.541
10.193

12.734

5.246

166
994

6.406

27.526

1.387

28.913

2.168
280

2.448

-168

-168

34.514
-598

33.916

2.528

2.528

-192

-192

28.210
-682

27.528
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 10
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 20271, ...ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 2.214 218.079
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccvvvieiiiiiniiinnennnnn, 0 288
I (o= 1y S PP 1.585 13.188
F i T | o« R PP -9 0
Kostpris 31. december 2021.......ccceviiiiiiiiiiniiniennnennnenn. 3.790 231.555
Afskrivninger 1. januar 20271....ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieean, 1.155 44.736
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccevvvieiiiiiniiinnennnnn. 0 251
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 361 11.781
Afskrivninger 31. december 2021........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnen., 1.516 56.768
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 2.274 174.787
Materielle anlaegsaktiver 11
Koncernen
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiiieiriieireneeeeeneerenneerenneenens 102.764 21.942
ValutaKursregulering. ....o.veviieiiiiiiiiiiiiiiiic i eeie e, 129 0
I LT 21.037 3.357
F i ot L3 T T PP -15.624 -2.874
Kostpris 31. december 2021.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiieanneenen. 108.306 22.425
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccveiiiiiiiiinnenennnennn. 47.083 17.095
ValutaKursregulering. ....o.veiiieiiiiiiiiiiiiiiii e, 65 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -15.131 -2.819
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 11.132 1.021
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.............cc.cceee..e.. 43.149 15.297

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 65.157 7.128



NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum
associerede Andre og andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021.....ccevvviiiiieininnnnnnnnns 1.671 4.821 8.815
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas 0 1.250 36
AfQaNG. . it e 0 0 -55
Kostpris 31. december 2021....................... 1.671 6.071 8.796
Vardireguleringer 1. januar 2021.................. 0 -2.565 0
Arets vaerdireguleringer .........cccovevieiniinnnen. 0 -2.250 0
Veerdireguleringer 31. december 2021......... 0 -4.815 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 1.671 1.256 8.796
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiieeieieteeieerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 128.353
Kostpris 31. december 2021.......cccuiiitiiitiiitiiiieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 128.353
Vaerdireguleringer 1. Januar 20271, ...cieueiiiiitiiiieieiieieiiteteieereieeeeiaeeeanes 52.424
ValutaKursregULEIING, ... .veeeeiiiiteiiteiiteeeeeeerneerenneerennnerenasesonnsssonness 102
Arets TESUILAL .vvvvireieeii e e e e et e e e e s e s eaeanas 35.336
Egenkapitalbevaegelser. . .u i ieeiiiiiiiii i e i et et rerareeenaaeaaaas -105
ANAre rEGULEIINGET . . ittt i et et et ettt et eenaeeeanaeeaanes 1.460
Vaerdireguleringer 31. december 2021........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeans 89.217
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. januar 2021................... 2.062
AFSKrvVNINGEr PA S0OAWILl. . v vinininiiiiiiii e et e enenes 822
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2021......... 2.884
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen. 214.686
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
S I A TR 0 - U2 ] 1 = o 100 %
F&H Group of Scandinavia AB, SVeIige.....ccutiiiiiiiiiiiiiiiiriitineneeeeanneranns, 100 %
FE&H Group AS, NOIGe. . .iiiiiiiiitiiiiiiiiteeiiiiteeteeeaineeeeeeessnnsseseesennnnns, 100 %
F&H Asia Limited, HONG KONG...ocuuiiiiiiiiiiiiiiiii e eeit e eneeeeeeeeanns, 100 %
Guangzhou Fortune Trading Co. Ltd, Kina.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens, 100 %
3] w4y AT D F= 12111 b= 1 60 %
F&H GmbH, Tyskland......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiii it e i e e e e e e e 100 %
GENSE AB, SVEIIGE. . ettt it itiiteeertteeaeeeenneerenaeeeesateeenneessnnesennneenn: 100 %
Thuesen Jensen A/S, Danmark ......eeeeeeiiiiiieiiiiiiiiieeeeiiiieeeteeeiineeeeennnn, 100 %
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Egenkapital

Calisto AS, Norge (seneste arsrapport pr. 31.

december 2020, omregnet til tkr.).......

Udskudt skat

6.823 3.820

Arets resultat Ejerandel

27,50 %

Udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa

immaterielle  anlaegsaktiver,

materielle

fremfarelsesberettigede skattemaessige underskud.

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver...........
Materielle anlagsaktiver..............
Omsaetningsaktiver.........cccooveuenn
Fremfarselsberettigede
skattemaessig underskud...............

Udskudt skat 1. januar.................
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen inkl.
kursregulering.......ccccoeevvinennnnn..
Arets udskudte skat i egenkapitalen.
Regulering udskudt skat vedrgrende
fremfgrbart underskud.................

Udskudt skat 31. december..........

Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver)..................
Udskudt skat (passiver)................

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder

efterfalgende regnskabsar.

anlaegsaktiver,

omsaetningsaktiver  samt

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
7.190 3.724 0 0
6.601 7.709 0 0
1.042 1.090 0 0
-2.520 -8.001 -297 -388
12.313 4.522 -297 -388
4,522 3.481 -388 -196
3.702 1.041 -169 -192
-2 0 0 0
4.091 0 260 0
12.313 4.522 -297 -388
1.025 662 297 388
13.338 5.184 0 0
12.313 4,522 -297 -388

forudbetalte

omkostninger, der vedrgrer det
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NOTER
2021 2020
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.000.000 stk. @ NOM. 1T Kr...ooevieiieiieiieineinninnennennnn, 5.000 5.000
5.000 5.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld vedregrende opkgb mv..................... 60.997 28.098 0 69.901
Andengaeld....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 3.293 0 0 0
Feriepengeindefrysning.........cccvvveeiiinnnn.. 11.943 0 11.281 11.841

76.233 28.098 11.281 81.742

Moderselskabet
31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld vedregrende opkeb mv.........c............ 8.280 4.280 0 12.420
8.280 4.280 0 12.420

Afledte finansielle instrumenter
Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af valutarisici vedrgrende
fremtidige pengestremme pa ikke-indregnede transaktioner.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgarelse og egenkapitalopgarelse saledes:

Koncernen
Valuta-
termins-
kontrakt
Dagsvaerdi 31. december 2021:
oY o =1 (=] C =] PP 8
8

Arets vaerdiregulering i egenkapitalen ..........cc.oeuveniriiniiiiniiiiieieeeneenenees 1.458
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Koncernen har ikke indregnede udskudte skatteaktiver vedrgrende kildeartsbestemt
skattemaessige underskud pa 318 tkr. Aktivet er ikke indregnet i balancen grundet lang
udnyttelsestid.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar....ccceuveeeeneninnnnnnnn. 3.461 3.705 0 0
Mellem 108 5ar...ccccuvvvininennnnnn.. 3.756 3.460 0 0
7.217 7.165 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar...ccoevvvivevevninenenenen. 23.668 24.003 0 0
Mellem 1085 ar..ccccevviiininenannnn.. 68.398 67.637 0 0
Efter 5 ar..coeueueieiieiieeieieeenenns 17.123 25.425 0 0
109.189 117.065 0 0

Moderselskabet er medhaftende for F&H koncernens cash-pool i pengeinstitut. Cash-poolen
har en ramme pa 350 mio. kr., hvoraf der er trukket 264 mio. kr.

Koncernen har indgaet sakaldt Block Space Agreement til sikring af fremadrettet container
kapacitet, som er uopsigelig frem til 31. oktober 2024. Forpligtelsen vedrgrende aftalen
opgares til 58.548 tkr., hvoraf 20.571 tkr. forfalder inden for 1 ar og 37.977 tkr. forfalder
mellem 1 og 5 ar.

Koncernen er part i enkelte retstvister. | det omfang den juridiske vurdering af sagerne giver
grundlag herfor, indregnes disse i balancen.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for F&H Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 19
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
F&H Holding A/S, Viborg, moderselskab
Canica AS, Oslo, Norge, ultimativt moderselskab

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
moderselskabet eller selskabets bestyrelse har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for F&H Group A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet F&H Group A/S samt dattervirksomheder, hvori F&H
Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 kr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 15-20 ar, da der er tale om en strategisk
erhvervet virksomhed med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 15-20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dakke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre vaerdipapirer, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der ikke er selvstaendige enheder, men er
integrerede enheder, omregnes monetaere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster
omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgarelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster
afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstadet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfgres til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



