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Hoved- og nggletal

(mio. kr.)
2013 2012 2011 2010%* 2009*

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 438 464 416 344 313
Resultat fgr afskrivninger 115 122 153 78 66
Resultat af primaer drift 104 111 142 67 55
Finansielle poster, netto 3 150 169 -1 245
Arets resultat 82 196 234 50 275

Balance, ultimo
Samlede aktiver 3.844 3.133 3.278 2.926 2.590
Egenkapital 652 765 669 484 631

Nggletal (%)

Overskudsgrad 24 24 34 19 18
Likviditetsgrad 119 130 108 107 114
Soliditetsgrad 17 24 20 17 24
Forrentning af egenkapital 12 27 41 9 47

*)  Hoved- og nggletal for arene 2010 - 2009 er tilpasset fusionen 1. januar 2011 mellem
Teller A/S og datterselskaberne Teller Sweden AB og Teller av 8. september 2010 AS.
Tilpasningen er sket som sammenlaagning af selskaberne (proforma).
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Ledelsesberetning

Forretningsgrundlag  Teller A/S’ form3l er at drive betalings- og informationsformidlings-
virksomhed, kortvirksomhed og anden virksomhed, der star i for-
bindelse hermed.

Aret i hovedtrak Med afszet i sin nordiske position indlgser Teller A/S sammen med det
norske sgsterselskab Teller AS internationale betalingskort i Dan-
mark, Norge, Sverige, Island samt i flere andre europeeiske lande.
Teller er en blandt de tre stgrste betalingskortindlgsere i Norden der
indlgser flest typer af internationale betalingskort (MasterCard, Visa,
JCB, UnionPay og American Express).

Teller A/S’ forretning i Sverige og Norge udgves gennem filialer.

Arets resultat efter skat blev 82 mio. kr., hvilket er et mindre resultat
pa 114 mio. kr. i forhold til 2012. Resultatet i 2012 var positivt p&-
virket af finansielle indtaegter af engangskarakter, som var knyttet til
kursregulering af aktier. Aktierne blev solgt i tredje kvartal 2012.
Resultatet svarer derfor til det forventede.

Teller har i 2013 indg3et partnerskaber med flere nordiske banker, fx
om at lancere fzlles kampagner. Desuden har Teller indgdet et part-
nerskab med en dansk virksomhed omkring mPOS-lgsninger. Disse
lesninger gor det nemt for forretningerne at anvende en tablet eller
en smartphone som en supplerende betalingsterminal i kombination
med et traditionelt kasseapparatet og en betalingsterminallgsning.
Det er nu muligt at udfgre bade kundens transaktion og den faktiske
betaling gennem en integreret mobil betalingsl@sning som overholder
de sikkerhedsstandarder der kendes fra stationzere betalingster-
minaler.

I februar blev Teller den forste kortindlgser i Skandinavien der
lancerede kontaktlgse betalinger. Desuden udbyder Teller Dynamic
Currency Conversion (DCC) til pengeautomater, og i lgbet af oktober
fik samtlige 'Kontanten’ pengeautomater i Sverige og Finland adgang
til DCC-funktionalitet leveret af Teller.

1 2013 har Teller udviklet et koncept kaldet Nordic Reward, der giver
de handlende mulighed for at tiltreekke eventuelle kunders opmaerk-
somhed ved at sende dem tilbud pa deres smartphone, nir telefonen
er tzet pa en medlemsbutik. Som en del af konceptet har Teller ud-
viklet Teller Go! app, som skal downloades af forbrugeren hvis man
vil udnytte de nordiske Reward faciliteter. App'en blev lanceret i
december.

Da de internationale kortselskaber har besluttet, at betalingster-
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minaler i Danmark, som ikke opfylder kravene indenfor Payment Card
Industry PIN Entry Device (PCI-PED), skal udskiftes senest den 1.
januar 2014 (uden for Danmark var fristen 1. januar 2013) har et
stort antal af Teller’s kunder udskiftet deres betalingsterminaler i
Iebet af 2013. Vi har veaeret vidne til en meget effektiv udskiftnings-
proces, og da de fleste forretninger har valgt terminaler med NFC-
teknologi betyder det, at Danmark i begyndelsen af 2014 har en
nasten komplet infrastruktur for kontaktlgse betalinger.

Teller har ikke veaeret ramt af forggede tab i kundeportefgljen som
folge af den pkonomiske afmatning. Teller arbejder aktivt med over-
vagning og kontrol af risiko i portefaljen og falger ngje de nationale
og internationale risikobilleder.

Betalingstjenesteloven medfgrer at selskaber der udbyder indlgsning/
udstedelse af betalingskort, skal have tilladelse som betalingsinstitut
fra Finanstilsynet. Teller A/S er godkendt som betalingsinstitut og
kapitalkravet efter Finanstilsynets regler er opgjort til 40,4 mio. kr.
Egenkapitalen udger 651,9 mio. kr. pr. 31. december 2013 inklusive
udbytte for regnskabséret pa 80 mio. kr.

Omseetning Forbruget pa kortene er i forhold til sidste ar steget med 5 % sam-
tidig med at transaktionerne er steget med 13 %. Nettoomsaetningen
er imidlertid faldet 6 % i forhold til 2012 og udger 438 mio. kr.

Omkostninger De samlede omkostninger er faldet med 5 % i forhold til 2012 og
udger 324 mio. kr. Den positive omkostningsudvikling skyldes pri-
maert de langsigtede driftsforbedringer der kan handtere pgede
transaktionsmaengder effektivt.

Processing, service og udvikling er outsourcet til sgsterselskabet Nets
Denmark A/S, der lsbende star for vedligeholdelse og modernisering
af driftsplatforme og forretningsafregningssystemet. Parterne har
netop i 2013 indgaet en ny 7-arig aftale.

Egenkapital Egenkapitalen inklusive foresldet udbytte udger 652 mio. kr.,
svarende til en soliditetsgrad pa 17 %. Foresldet udbytte udger 80
mio. kr. mod 195 mio. kr. i 2012.

Samfundsansvar Der henvises til omtalen i ledelsesberetningen for moderselskabet
(CSR) Nets Holding A/S.
Risici og sikkerhed Tellers forretning bygger pa kundernes tillid til, at Teller formdr at

hdndtere deres informationer og processer sikkert og stabilt. Sikker
og stabil drift er kernen i Tellers forretning og er konstant i fokus i
hele organisationen.

Risici og sikkerhed er fokusomrader der Igses i samarbejde med
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gvrige selskaber i Nets Holding A/S-koncernen. Nets Holding A/S '
bestyrelse har det overordnede ansvar for sikkerheden i koncernen.
Nets' bestyrelse har etableret et Revisionsudvalg, som fgrer tilsyn
med risikostyring, compliance og sikkerhed. Koncernens Risk
Committe udarbejder risiko, compliance og sikkerhedspolitikker og
rapporterer til Revisionsudvalget. Risk Committe’en sikrer tvaer-
organisatorisk evaluering af sammenhange, kundernes behov,
forretningsmaessige behov og sikkerhedskrav.

Koncernen og Teller har en risikobaseret tilgang til sikkerhed, og
dermed har informationssikkerhed hgjeste prioritet. Koncernen og
Teller har vedtaget en tre grenet model, som er det vigtigste
styringsredskab til at forbedre risikostyring og interne kontroller.
Modellen anvendes til at strukturere roller, ansvar og ansvarlighed til
brug for beslutningsprocesser. Der er etableret en ramme for
risikoforvaltning for strategiske, forretningsmaessige, finansielle og
operationelle risici til at identificere og analysere trusler, saledes at
beslutninger traeffes ud fra velinformerede risikobilleder og til at
kunne iveerkszette eventuelle afbgdende foranstaltninger.

Alle systemer der handterer kortdata er certificeret i overensstem-
melse med obligatoriske standarder sdsom PCI DSS. Den overord-
nede sikkerhedsramme er baseret pa ISF standard for god praksis
(SoGP) og er afstemt med 1SO-standarder, nationale regler for
operationel risikostyring, PCI DSS og COBIT. Generelle it-kontroller
revideres hvert ar af den eksterne uafhaangige System Revisor og der
aflaegges en opfplgningsrapport baseret pd ISAE3402 standard.

For at sikre tilgaengelighed og stabil driftsafvikling har koncernen
etableret reservelgsninger, som betyder, at driften vil blive afviklet
pa alternative driftscentre, hvis de primaere driftslokaler og systemer
skulle blive utilgaengelige. Reservelgsningerne er testet i samarbejde
med kunder og leverandgrer og fungerer i henhold til aftalte krav.
Teller deltager aktivt i nationale sikkerhedsfora for internet sikkerhed
og medvirker, pa grund af sin rolle som en infrastruktur tjeneste-
udbyder for lokalsamfundene, i krise gvelser.

Likviditets- og valutastyring foretages i henhold til fastlagte politikker
og instrukser. Selskaberne i koncernen har placeret overskydende
likviditet pa aftalekonti eller i veerdipapirer. Placeringerne har kurs-
og kreditrisiko. Koncernen har ingen saerlige valutarisici.

Det eksterne trusselsbillede zendres kontinuerligt, og i Teller felges
udviklingen ngje. Bade nationalt og internationalt er der fokus pa
identitetstyveri og kortsvindel. Teller har fokus pa tiltag, som skal
forhindre svindel. Disse tiltag har i vaesentlig grad reduceret
kundernes og koncernens tab som fglge af svindel.
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Udsigterne for 2014 Blandt de vigtigste fokusomrader for 2014 er en fortsat skaerpelse af
konkurrencekraften ved at gge transaktionsvolumen og Teller vil fort-
sat have fokus p& det potentiale, som et pget transaktionsvolumen
repraesenterer.

1 2014 forventer Teller at gge sin fremtraedende position i veardi-
kaeden over for kunder og nye segmenter bade i og uden for Norden.
Teller arbejder pa at udvikle en raekke nye value-added services, der
tager sigte pd yderligere at positionere virksomheden som den
foretrukne kortindlgser i de nordiske lande og Nordeuropa i de
kommende ar.

Der forventes i 2014 gget nettoomsaetning og fortsat fremgang i
resultatet af primaer drift.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2013 for
Teller A/S.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og af selskabets
finansielle stilling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 17. marts 2014

Direktion

{ i \
/Q“f/ArOV \(\) A
Peter M. Wirén

Adm. direktgr

estyrelse

- W/
Bo Nilsson tte Kamsvag @yvind Apelland
Formand

\
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Teller A/S

Pategning pa Vi har revideret 8rsregnskabet for Teller A/S for regnskabsaret

arsregnskabet 1. januar - 31. december 2013. Krsregnskabet omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for  Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der

3rsregnskabet giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifslge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planlaagger og udfarer revisionen for
at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for belgb og oplysninger i 3rsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selska-
bets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige
sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det oanede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
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31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2013 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberet-

ledelsesberetningen ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udfarte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 17. marts 2014

KDP?_JLQ/\

Thomas Bruun Kofoed
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for et stort klasse C-selskab.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbej-
det koncernregnskab for Teller A/S og datterselskaber, da selska-
berne indgdr i koncernregnskabet for Nets Holding A/S, Ballerup.

Der udarbejdes med henvisning til arsregnskabslovens § 86 stk. 4
ikke pengestromsopggrelse, idet selskabet indgar i kon-
cernregnskabet for Nets Holding A/S, Ballerup.

Indregning og maling Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige ressourcer vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici,
der fremkommer, inden &rsrapporten aflzegges, og som be- eller
afkrasfter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de ind-
tienes. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret ind-
regnet i resultatopggrelsen.

Omregning af Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning

fremmed valuta til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetzere poster i fremmed va-
luta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller galdens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab

10
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indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtzaegter og
omkostninger.

Ved indregning i regnskabet af datterselskaber med en anden va-
luta end danske kroner omregnes resultatopggrelserne til trans-
aktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes
gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke
giver et veesentligt anderledes billede. Kursforskelle, opstaet ved
omregning af disse datterselskabers egenkapital ved arets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske filialer, der er integrerede
enheder, omregnes monetaere poster til balancedagens kurs.
Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestids-
punktet eller pd tidspunktet for efterfoslgende op- eller nedskriv-
ning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til trans-
aktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster
dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Indtzegter omfatter tjenesteydelser, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang og ind-
teegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Fees,
direkte relateret til indtaegter fra kortindlgsningsaktiviteter,
fradrages i nettoomseetningen.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger, der afholdes for at opna arets netto-
omsaetning, omfatter it-drift, operationel leasing af software,
eksterne produktionsomkostninger, tab og misbrug, konsulent-
bistand, vedligeholdelses- og udviklingsomkostninger som ikke
opfylder kriterierne for aktivering, porto, kuverter og gvrige
omkostninger til distribution, markedsfgring og andre salgs-
omkostninger samt administrationsomkostninger og husleje.

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og vederlag, bidrag til
pensionsordninger, sociale omkostninger og gvrige personale-

relaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa im-
materielle og materielle anlaegsaktiver inklusive avance/tab.

11



Resultat af kapital-
andele i dattersel-
skaber

Finansielle indtzgter
og omkostninger

Skat

Balance

Immaterielle
anlagsaktiver

Kundeaftaler

Materielle
anlagsaktiver

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
enkelte datterselskabers resultat efter skat efter eliminering af
intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter
og-omkostninger, realiserede og urealiserede gevinster og ud-
bytter samt tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta og

veerdipapirer.

Nets Holding A/S og danske datterselskaber er sambeskattede. I
resultatopggrelsen udgiftsferes den forholdsmaessige del af den
aktuelle skat pa de sambeskattede indkomster, som kan henfores
til det enkelte selskab. Skattebesparelsen, som fglge af under-
skud, refunderes ligeledes forholdsmazassigt.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemasssig
veerdi af aktiver og passiver. £ndring i udskudte skatteforpligtel-
ser indregnes ligeledes i resultatopggrelsen.

Skatteaktiver indregnes, safremt de kan modregnes i andre kon-
cernselskabers udskudte skat, eller det er overvejende sandsyn-
ligt, at dette kan udnyttes i fremtidig indtjening.

Ved beregning af aktuel og udskudt skat anvendes den aktuelle
skatteprocent.

Koncernens selskaber indgar i acontoskatteordningen. Renter/

godtgorelse vedrorende skattebetalingen indgar i finansielle po-
ster.

Erhvervede kundeaftaler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger og afskrives op til 15 &r.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger.

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver foretages linezert over
den forventede brugstid. Den forventede brugstid er:

Driftsmateriel og inventar ~ 2-5 &r

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle anlasgs
aktiver medtages som afskrivninger i resultatopggrelsen.

TELLER=E
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Nedskrivning

Kapitalandele i dat-
terselskaber

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som
materielle anlaagsaktiver vurderes arligt for indikationer p§
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest af hvert enkelt aktiv, henholdsvis gruppe af akti-
ver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sa-
fremt denne er lavere end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af netto-
salgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutids-
veerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af ak-
tivet eller aktivgruppen.

Kapitalandele i datterselskaber selskaber males efter den indre
veerdis metode.

Kapitalandele i datterselskaber males i balancen til den forholds-
maessige andel af selskabernes indre vaerdi opgjort efter moder-
selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill.

Datterselskaber med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse selskaber ned-
skrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke virksomhedens underbalance.

Ved kgb af nye selskaber, bortset fra koncerninterne sammen-
lzegninger, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytil-
kobte selskabers identificerede aktiver og forpligtelser males til
dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offent-
liggjorte omstruktureringer i det erhvervede selskab i forbindelse
med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og
dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til besluttet omstrukturering, ind-
regnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r.

TELLER==E
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Andre veaerdipapirer
og kapitalandele

Clearingdebitorer og
clearingkreditorer

Tilgodehavender

Periodeafgrans-
ningsposter, aktiver

Veerdipapirer

Egenkapital

Hensatte
forpligtelser

Galdsforpligtelser

Periodeafgraens-
ningsposter, passiver

Nggletal

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en for-
ventet ugunstig udvikling i de pdgzeldende selskaber, indregnes i
balancen under periodeafgraensningsposter og indregnes i resul-
tatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af
negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig ud-
vikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handelsvaerdien
af ikke-monetzaere aktiver, der efterfplgende indregnes i resultat-
opgerelsen over de ikke-monetzaere aktivers gennemsnitlige
levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede selskaber kan
reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Kapitalandele, der indregnes under anlzegsaktiver, males til
dagsvaerdi. Kapitalandele hvor der ikke kan fastszettes palidelig
dagsveerdi anseettes til oprindelig kostpris.

Clearingdebitorer og clearingkreditorer omfatter mellemveerender
fra kortvirksomhed primeaert clearingtransaktioner og gebyrer, der
udlignes primo januar over for kortindlgsere og kortudstedere.

Der foretages nedskrivning til at imgdega tab pd grundlag af en
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, her-
under operationel leasing, vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

Borsnoterede vaerdipapirer méles til dagsveerdi pd balancedagen.

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt
post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelsen pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sand-
synligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af sel-
skabets pkonomiske ressourcer.

Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris. @vrige
geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedre-
rende indtaegter i de efterfalgende ar.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet
efter Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og
Nggletal 2010":
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Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af
egenkapital
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Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet gzeld

Egenkapital x 100
Aktiver i alt

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse
Note
(mio. kr.) 2013 2012
1 Nettoomsaetning 438,3 464,0
Eksterne omkostninger 263,6 273,0
2 Personaleomkostninger 60,1 69,4
Resultat for afskrivninger 114,6 121,6
5&6 Af- og nedskrivninger 10,2 10,5
Resultat af primeaer drift 104,4 111,1
7 Resultat efter skat i datterselskaber 0,0 0,0
Resultat fgr finansielle poster 104,4 111,1
Finansielle indtaegter 15,8 153,4
Finansielle omkostninger 13,3 3,1
2,5 150,3
Resultat for skat 106,9 261,4
4 Skat 25,0 65,2
Arets resultat 81,9 196,2
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte 80,0 195,0
Overfert resultat 1,9 1,2
Disponeret i alt 81,9 196,2
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Balance
Note Aktiver
(mio. kr.) 2013 2012
Anlaegsaktiver:
5 Immaterielle anlaegsaktiver:
Kundeaftaler 75,6 85,7
75,6 85,7
Materielle anlaegsaktiver:
6 Driftsmateriel og inventar 0,1 0,2
0,1 0,2
Finansielle anlaegsaktiver:
Kapitalandele i datterselskaber 0,2 0,1
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0,0 0,0
0,2 0,1
Anlagsaktiver i alt 75,9 86,0
Omszetningsaktiver:
Tilgodehavender:
11 & 12 Clearingdebitorer 1.165,9 875,3
Salg og tjenesteydelser 2,9 12,4
12 Tilknyttede selskaber 2.251,1 1.831,7
Skat 0,1 0,0
Andre tilgodehavender 1,6 0,1
Periodeafgraensningsposter 2,5 0,1
3.424,1 2.719,6
Veaerdipapirer 209,8 192,9
Likvide beholdninger 133,7 134,3
Omszetningsaktiveri alt 3.767,6 3.046,8
Aktiveri alt 3.843,5 3.132,8

Eventualaktiver: Ingen



TELLER==E

Balance
Note Passiver
(mio. kr.) 2013 2012
9 Egenkapital:
Aktiekapital 20,1 20,1
Overfort resultat 551,8 549,9
Udbytte 80,0 195,0
Egenkapital i alt 651,9 765,0
Hensatte forpligtelser:
10 Udskudt skat 157 18,2
13 Andre forpligtelser 2,5 7.4
Hensatte forpligtelser i alt 18,2 25,6
Geeldsforpligtelser:
Kortfristede geeldsforpligtelser:
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 27,5 15,6
Kortindlgsningssteder 1.149,6 1.336,1
Clearingkreditorer 1.106,7 867,6
12 Tilknyttede selskaber 883,4 120,1
Skat 0,0 0,1
Anden geeld 5,8 1,0
14 Periodeafgraesnsningsposter 0,4 1,7
3.173,4 2.342,2
Galdsforpligtelser i alt 3.173,4 2.342,2
Passiveri alt 3.843,5 3.132,8
Pantsaetninger: Ingen
15

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopggrelse
(mio. kr.) Aktie- Overfgrt Udbytte Ialt
kapital  resultat

Egenkapital 1. januar 2012 20,1 548,7 100,0 668,8
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -100,0 -100,0
Overfgrt via resultatdisponeringen 0,0 1,2 195,0 196,2
Egenkapital 1. januar 2013 20,1 549,9 195,0 765,0
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -195,0 -195,0
Overfgrt via resultatdisponeringen 0,0 1,9 80,0 81,9
Egenkapital 31. december 2013 20,1 551,8 80,0 651,9
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Noter til drsregnskabet

Belgb i mio. kr.

1. Nettoomsaetning

2013 2012
Kortindlgsning i Danmark 381,2 400,9
Kortindlgsning i Norge 10,8 10,5
Kortindlgsning i gvrige lande 46,3 52,6
438,3 464,0
2. Personaleomkostninger og medarbejderforhold
Indtil 30. juni 2013 har der ikke vaeret ansatte i selskabet i Danmark, idet
Nets Holding A/S-koncernen har haft feelles personale for de danske sel-
skaber, bortset fra Nets Denmark Merchant Solutions A/S og Cryptera A/S,
med anszettelse i Nets Holding A/S. Personaleudgifterne er i farste halvir
fordelt mellem koncernselskaberne ud fra en fordelingsnggle.
I Teller A/S udger de fordelte personaleudgifter 33,7 mio. kr. vedrorende
fgrste halvdr 2013 (2012: 60,7 mio. kr.) svarende til 73 antal
fuldtidsbeskaeftigede personer i perioden (2012: 75).
Fra 1. juli 2013 er det hidtidige fzelles personale blevet ansat i det selskab i
Nets Holding A/S-koncernen hvor hovedbeskaeftigelsen er.
Hertil kommer at der er ansat lokalt personale i selskabets norske og
svenske filialer.
Det samlede belgb til personaleudagifter fordeler sig siledes:
Lenninger og vederlag 17,0 4,1
Bidrag til pensionsordninger 2,4 0,9
@vrige lgnrelaterede omkostninger 7,0 3,7
26,4 8,7
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede personer: 32 10
Antal fuldtidsbeskeeftigede personer ultimo dret: 55 10
3. Finansielle poster
2013 2012
Finansielle indtaegter:
Tilknyttede selskaber 8,3 15,6
@vrige renteindteegter 7,5 5,5
Kursgevinst obligationer 0,0 8,7
Kursgevinst aktier 0,0 122,6
15,8 153,4
Finansielle omkostninger:
Tilknyttede selskaber 2.2 0,0
@vrige renteudgifter 2,4 1,5
Kurstab obligationer 0,6 0,0
Valutakurstab, netto 8,1 1,6
13,3 |
4. Skat
2013 2012
Sambeskatningsbidrag 27,4 62,1
Udskudt skat, eendring af skatteprocent -1,8 0,0
#fEndring af udskudt skat -0,7 3,3
Skattegodtgarelse 0,0 -0,3
Skat i udenlandske filialer 0,1 0,1
25,0 65,2

20



TELLER==E

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Kunde-
aftaler
Kostpris primo 146,6
Tilgang 0,0
Kostpris ultimo 146,6
Afskrivninger primo 60,9
Arets afskrivninger 10,1
Afskrivninger ultimo 71,0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 75,6
6. Materielle anlaegsaktiver
Driftsma-
teriel og
inventar
Kostpris primo 1,7
Tilgang 0,0
Kostpris ultimo 1,7
Afskrivninger primo 1,5
Arets afskrivninger 0,1
Afskrivninger ultimo 1,6
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0,1
7. Kapitalandele i datterselskaber
2013 2012
Kostpris primo 0,1 0,0
Tilgang 0,1 0,1
Afgang 0,0 0,0
Kostpris ultimo 0,2 0,1
Veerdiregulering primo 0,0 0,0
Resultat efter skat 0,0 0,0
Kostpris ultimo 0,0 0,0
Regnskabsmaeessig veerdi ultimo 0,2 0,1
Selskabs-
Ejerandel kapital
Visa Norge AS, Norge NOK 100 % 0,1
Teller Services ApS, Ballerup 100 % 0,1
8. Vaerdipapirer
2013 2012
Veerdi primo 0,0 371,8
Kursregulering 0,0 122,6
Afgang 0,0 -494 .4
Veaerdi ultimo 0,0 0,0
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9. Egenkapital
Selskabskapitalen ejes af Nets Holding A/S, Ballerup.
Selskabskapitalen har ikke vaeret sendret i de seneste 5 8r.
Selskabskapitalen er fordelt pd kapitalandele & kr. 1,00.
10. Udskudt skat
2013 2012
Udskudt skat:
Regnskabsmaessig veerdi primo 18,2 14,9
Udskudt skat, eendring af skatteprocent -1,8 0,0
Arets zendring -0,7 3,3
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 15,7 18,2
Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anlaegsaktiver 16,7 20,6
Tilgodehavender -0,4 -0,5
Henszettelser -0,6 -1,9
15,7 18,2
11. Clearingdebitorer
Af det samlede tilgodehavende vedrorer 372,8 mio. kr. affilierede licenser (2012: 438,4 mio.
kr.).
12. Tilknyttede selskaber
Selskabet indg&ri en cash pool med Nets Holding A/S og evrige selskaber i Nets Holding A/S-
koncernen. Indestdende i cash pool ordningen udger 2.822,6 mio. kr. (2012: 1.433,9 mio.
kr.).
13. Andre forpligtelser
Dette omfatter henszettelse til imedegdelse af tab og hensattelser til tab p& misbrug
opstdet i regnskabs&ret hvor sagen ikke er modtaget ultimo 8ret.
14. Periodeafgransningsposter
Dette omfatter pericdisering af drsafgift fra forretninger.
15. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Nets Holding A/S-koncernen. Selskabet
haefter ubegraenset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen.

Eventuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil
kunne medfere, at selskabets hzeftelse udger et storre/mindre belgb.

Selskabet indgdr i en feellesregistrering i Nets Holding A/S-koncernen. Selskabet haefter
ubegraenset og solidarisk med de pvrige selskaber i feellesregistreringen for moms, lan-
sumsafgift og renter inden for feellesregistreringskredsen.
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