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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Forenede Care A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Balleruo, den 01.04.2025

Direktion

Stine Louise Eising von Christierson
direktor

Bestyrelse

Lars Michael Folkmann Madeleine Elisabet Lundstrom
formand

Christian Bidstrup
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Forenede Care A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forenede Care A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfaerer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemgad det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 01.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Sanderhage Frederik Juhl Hestbaek
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23347 MNE-nr. mne47807
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 141.435 98.352 175.643 160.067 146.949
Bruttoresultat 132.011 88.690 150.124 140.987 136.058
Driftsresultat 6.374 (640) 2.164 5.228 9.323
Resultat af finansielle poster 396 (29) 237 (35) 147
Arets resultat 14.261 (2.006) 1.424 4.195 7.105
Balancesum 72.027 63.634 55.702 53.247 59.422
Investeringer i materielle 627 1.176 4.231 1.950 144
aktiver
Egenkapital 34.005 19.744 21.750 20.326 20.818
Nogletal
Bruttoavance (%) 93,34 90,18 85,47 88,08 92,59
EBIT-margin (%) 4,51 (0,65) 1,23 3,27 6,34
Nettomargin (%) 10,08 (2,04) 0,81 2,62 4,84
Egenkapitalforrentning (%) 53,07 (9,67) 6,77 20,39 41,15
Soliditetsgrad (%) 47,21 31,03 39,05 38,17 35,03

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Staerke resultater hos bade beboere og medarbejdere

Forenede Care Danmark har haft et seerdeles flot ar og en meget veleksekveret drift. Resultatet er pavirket af en
ekstraordinzer hgj belaegning pa stort set alle vores centre. Mal om tilfredse medarbejdere, beboere og
samarbejdspartnere har skabt grobund for stzaerke resultater pa tvaers af veerdikaeden.

Tilfredshed og sygefravaer er kernen i selskabets kvalitetsindikatorer, der bruges til at seette retning for og
monitorere udviklingen af Forenede Care Danmarks tre segmenter: A£ldrepleje, Neurorehabilitering og Social. |
2024 var der igen lave tal i forhold til sygefraveer og medarbejderomsaetning, der desuden er lave sammenlignet
med brancheniveau.

Bageskovhus genvundet

Forenede Care Danmark vandt i 2024 endnu engang udbuddet om det kommunale plejehjem Bggeskovhus i
Aarhus Kommune. Da kontrakten farste gang blev vundet i 2014, skete det pa baggrund af kommunens anske
om at give Bageskovhus et lgft gennem udlicitering.

| dag er medarbejdertilfredsheden hgj, og der opleves ikke rekrutteringsudfordringer i modsaetning til branchen
generelt. Beboertilfredsheden er ligeledes hgj, og beboerne pa Begeskovhus er i mindre grad end beboerne pa
andre plejecentre i kommunen indlagt pa hospitalet. De sundhedsfaglige resultater var ogsa en af arsagerne til,
at Forenede Care Danmark blev genvalgt som plejeleverander.

Vigtigt at male og skabe forstaelse

| kerneforretningen har der gennem &ret vaeret fokuseret pd effektivisering. Malet er at gare mest mulig gavn ved
at blive endnu skarpere pa brugen af KPl'er og nggletal, sa alle ressourcer anvendes optimalt, og Forenede Care
Danmarks sunde udvikling fortsaetter.

Baeredygtighedsindsatsen er blevet styrket, hvorfor der nu males madspild pa alle plejecentre og arbejdes med
optimering af lagerstyring. Pa baggrund af 2024-malingerne saettes KPl'er for 2025.

| 2024 fik Danmark en ny zldrereform, en sundhedsreform, og socialomradet har vaeret praeget af debatten om
udgiftsdrivende indsatser. Forenede Care Danmark har pavirket udviklingen af alle omrader, sa
forretningsgrundlaget og den grundlaeggende forstaelse af vigtigheden af indsatserne sikres. Herunder hvor stor
og vigtig en rolle privat omsorg spiller indenfor velfeerd. Dette arbejde fortsaettes i 2025, hvor blandt andet
kommunalvalget og sendringer grundet sundhedsreformen er afsaet til gode muligheder for Forenede Care
Danmark.

Forenede Care Danmarks resultater har i 2024 generelt overgaet forventningerne. Det flotte resultat
geninvesteres i nye initiativer og positionerer Forenede Care Danmark som en stabil akter, der bidrager
kompetent til fremtidens velfaerd i Danmark.

Forenede Care Danmark tilbyder:
- Aldrepleje

- Neurorehabilitering

- Social
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Realiseret med Ambition 24:

- Tre klare segmenter for at yde den bedst mulige omsorg og pleje.
- Implementering af nye systemer har fremtidssikret driften.

- Fordelene ved at vaere én samlet koncern under feelles brand.

Effekter af Ambition 27:
- Kvalitetstunge resultater overfor de borgere, Forenede Care Danmark er til for at hjaelpe.
- Fortsat fagligt steerk drift praeget af medarbejdertilfredshed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Forenede Care Danmark vandt | 2023 udbuddet af det kommunale plejehjem Christians Have i Solr@d. Driften
blev overtaget den 1. februar 2024.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Forenede Care Danmark havde en omsatning pa 141,4 mDKK og et resultat efter skat pa 16,0 mDKK., hvilket er
tilfredsstillende.

Forenede Care Danmark har haft en bemaerkelsesvaerdig hgj belaegning pa alle centre grundet den generelt hgje
og eftertragtede faglighed og deraf kvalitet. Midler geninvesteres i det kommende ar i nye indsatser, der styrker
hele Danmarks velfeerdssamfund, og fundamenterer den nadvendige stabilitet, der er afggrende for langsigtet
succes inden for velfeerd.

Forventet udvikling
Forenede Care vil tilbyde yderligere indsatser pa social- og neuroomradet, sa mennesker med sarlige behov ikke
skal tilpasse sig for at fa hjeelp, men i stedet fa fod pa eget liv med hjalp fra rette fagligheder.

Forenede Care vil fortsat hjaelpe mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet. Mindst 7 % skal veere ansat i stattede
job, fx fleksjob og lgntilskud.

For 2025 forventes et resultat i sterrelsesordenen 7 - 9 mDKK.

Saerlige risici:

Likviditetsrisici

Selskabets likviditet vurderes at veere tilstraekkelig til at deekke behovet ved daglig drift og den forventede vaekst
de kommende ar.

Prisrisici:

Da omsorg er en meget personaletung serviceydelse, bevirker dette, at indtjeningen bl.a. er afhaengig af
@ndringerne i de overenskomstaftaler, der lgbende indgas mellem arbejdsmarkedets hovedparter. De
nuvaerende overenskomster udlgber i 2025.

Forretningsmeessige risici

Serviceydelser, udfgrt af mennesker til mennesker, er altid forbundet med en szerlig forretningsmaessig risiko for
fejl, der kan fa helbredsmaessige og skonomiske konsekvenser for begge parter.

Disse risici forsgger Forenede Care A/S at minimere bl.a. ved at anvende uddannet personale, faste aflgsere og
veltilrettelagte rutiner og kvalitetskontroller. Desuden har selskabet tegnet forsikringer, der daekker
arbejdsgiveransvar og produktansvar.
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Redegorelse for samfundsansvar
Der er ikke udarbejdet en redegerelse for samfundsansvar seaerskilt for Forenede Care A/S. Vi henviser til
moderselskabets koncernredeggrelse for samfundsansvar pa:

https://www.forenede.dk/om-forenede/regnskaber

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Der henvises til moderselskabets koncernredeggrelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen pa:

https://www.forenede.dk/om-forenede/regnskaber

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

11
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Resultatopgerelse for 2024

12

2024 2023

kr. kr.

Nettoomsaetning 141.434.792 98.352.077
Andre driftsindtaegter 8.855.968 8.095.407
Vareforbrug (7.606.980) (7.513.370)
Andre eksterne omkostninger (10.673.076) (10.243.972)
Bruttoresultat 132.010.704 88.690.142

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(125.540.507)
(496.051)
400.000
6.374.146

10.349.623

1.507.267
(1.111.382)
17.119.654

(2.858.352)
14.261.302

(88.834.019)
(96.107)
(400.000)
(639.984)

(1.638.902)
491.278
(520.626)
(2.308.234)

302.137
(2.006.097)
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 940.666
Immaterielle aktiver 8 940.666 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 509.942 1.222.958
Indretning af lejede lokaler 23.459 26.063
Materielle aktiver 10 533.401 1.249.021
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 22.966.943 11.601.843
Deposita 779.000 0
Finansielle aktiver 11 23.745.943 11.601.843
Langfristede aktiver 25.220.010 12.850.864
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.376.218 15.443.548
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12 22.450.763 31.849.512
Udskudt skat 13 0 1.754.790
Andre tilgodehavender 529.238 1.404.533
Periodeafgraensningsposter 14 366.004 237.264
Tilgodehavender 46.722.223 50.689.647
Likvide beholdninger 84.587 93.003
Kortfristede aktiver 46.806.810 50.782.650

Aktiver 72.026.820 63.633.514
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 15 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 7.905.372 0
Reserve for udviklingsomkostninger 733.719 0
Overfort overskud eller underskud 15.366.092 9.743.881
Egenkapital 34.005.183 19.743.881
Udskudt skat 13 22.908 0
Hensaettelser vedrarende tilknyttede virksomheder 16 5.402.143 4.475.756
Hensatte forpligtelser 5.425.051 4.475.756
Feriepengeforpligtelser 10.670.618 10.573.121
Langfristede forpligtelser 17 10.670.618 10.573.121
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 205.331 278.988
Andre hensatte forpligtelser 18 0 400.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.015.719 3.181.652
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.437.113 12.501.648
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.080.654 0
Feriepengeforpligtelser 3.836.760 2.665.852
Anden geld 10.350.391 9.812.616
Kortfristede forpligtelser 21.925.968 28.840.756
Forpligtelser 32.596.586 39.413.877
Passiver 72.026.820 63.633.514
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 22
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 23

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

24
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Egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for
nettoopskriv-

15

ning efter Reserve for Overfort

Virksomheds- indre veerdis udviklings- overskud eller
kapital metode omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 0 0 9.743.881 19.743.881
Overfort til reserver 0 7.905.372 733.719 (8.639.091) 0
Arets resultat 0 0 0 14.261.302 14.261.302
Egenkapital ultimo 10.000.000 7.905.372 733.719 15.366.092 34.005.183
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 113.457.166 80.679.473
Pensioner 9.654.070 6.371.150
Andre omkostninger til social sikring 2.429.271 1.783.396
125.540.507 88.834.019
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 249 189
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 undladt at oplyse vederlag til ledelsen.
3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 265.312 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 230.739 96.107
496.051 96.107
4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.482.199 491.278
Valutakursreguleringer 25.068 0
1.507.267 491.278
5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 550.179 51.127
Renteomkostninger i gvrigt 513.890 446.877
Valutakursreguleringer 0 814
@vrige finansielle omkostninger 47.313 21.808
1.111.382 520.626
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6 Skat af arets resultat

2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 1.080.654 0
£ndring af udskudt skat 1.777.698 (302.137)
2.858.352 (302.137)

7 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Overfort resultat 14.261.302 (2.006.097)
14.261.302 (2.006.097)

8 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Overfgrsler 1.111.637
Tilgange 94.341
Kostpris ultimo 1.205.978
Arets afskrivninger (265.312)
Af- og nedskrivninger ultimo (265.312)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 940.666

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter bestar af selskabets investeringer i IT projekter bestemt til anvendelse i selskabets aktiviteter.

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 2.433.043 26.063
Overfarsler (1.111.637) 0
Tilgange 626.756 0
Kostpris ultimo 1.948.162 26.063
Af- og nedskrivninger primo (1.210.085) 0
Arets afskrivninger (228.135) (2.604)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.438.220) (2.604)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 509.942 23.459
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11 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 8.395.852 0
Tilgange 0 779.000
Kostpris ultimo 8.395.852 779.000
Opskrivninger primo 3.205.991 0
Andel af arets resultat 10.349.623 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 89.090 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfert til hensatte forpligtelser 926.387 0
Opskrivninger ultimo 14.571.091 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.966.943 779.000
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %
Bjaeverskovhus ApS Ballerup 100,00
Tarnbyhus LGBT+ Krisecenter ApS Ballerup 100,00
Carolinesminde ApS Ballerup 100,00
Haslevhus Kvindekrisecenter ApS Ballerup 100,00
Salbyhus ApS Ballerup 100,00
Forenede Care Neuro ApS Ballerup 100,00
12 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder bestar delvist af en koncern cash pool imellem selskabets
bankforbindelse og Forenede A/S. Likviderne er tilgaengelige for naerveerende selskab i forbindelse med den
daglige drift, i henhold til koncernens politikker. Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
bestar 13.768 t.kr. af cash pool likvider.
13 Udskudt skat
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.754.790 1.452.653
Indregnet i resultatopggrelsen (1.777.698) 302.137
Ultimo (22.908) 1.754.790

Udskudt skat vedrgrer midlertidige forskelle pa immaterielle og materielle aktiver.

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalt kontingenter og gvrige omkostninger.
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15 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

veerdi veerdi

Antal kr. kr.

Aktier 10.000 1.000 10.000.000

10.000 10.000.000

16 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder

Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser udger 5.402 t.kr., hvoraf O kr. forventes

at forfalde til betaling indenfor 12 maneder.

17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 205.331 278.988 10.670.618 9.962.373
205.331 278.988 10.670.618 9.962.373
18 Andre hensatte forpligtelser
Regnskabsposten omfatter henszettelse ved tabsgivende kontrakt.
19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 6.689.842 5.102.259
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 403.359 391.517

virksomheder

20 Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet finansieringstilsagn om understgttelse af driften af datterselskaberne Carolinesminde ApS,
Salbyhus ApS og Bjaeverskovhus ApS i perioden indtil 31. december 2025.

Selskabet haefter solidarisk for den samlede momsforpligtigelse med fzllesregistrerede datterselskaber. Den
samlede momsforpligtelse omfattet af faellesregisteringen udger 1.510 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Bravour ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber

og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har gennem dets bankforbindelse tegnet bankgaranti for forpligtelser overfor tredjemand pa 264 t.kr.

Selskabet har herudover tegnet indenlandske garantier for forpligtelser overfor tredjemand pa 5.000 t.kr.

Forenede A/S har afgivet stetteerklzeringer til fordel for selskabets kunder for opfyldelsen af indgdet kontrakt om
drift af plejecentre m.m.

22 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Forenede Holding A/S

Borupvang 5E

DK - 2750 Ballerup

Forenede A/S
Borupvang 5E
DK - 2750 Ballerup

Bravour ApS
Borupvang 5E
DK - 2750 Ballerup

23 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

24 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Bravour ApS, Ballerup

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Forenede A/S, Ballerup
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Der er foretaget mindre praciseringer af sammenligningstal i resultatopgerelsen og balancen.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skean. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ignrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere. Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang
selskabet har gjort brug af koncernens stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige
myndigheder modregnes i de samlede personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder resultat efter arets skat efter
indre vaerdis metode.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Holdingselskabet i Forenede Koncernen, Bravour ApS, fungerer som administrationsselskab. Den samlede
danske skat af de danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i de
koncernforbundne danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede
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selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedr@grende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan henferes
til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med



Forenede Care A/S | Anvendt regnskabspraksis 24

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender. Selskabets konti indgar i en koncern
cashpool imellem selskabets bankforbindelse og Forenede A/S

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse, idet denne
indgdr i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for FORENEDE A/S, CVR-nr. 19710742.



