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Virksomhedsoplysninger
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Direktion
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Forenede Care A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ballerup, den 26.04.2024

Direktion

Stine Louise Eising von Christierson
direkter

Bestyrelse

Lars Michael Folkmann Madeleine Elisabet Lundstrém
formand

Christian Bidstrup
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Forenede Care A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forenede Care A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023, der omfatter resultatopgg@relse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Sanderhage Frederik Juhl Hestbaek
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23347 MNE-nr. mne47807
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 98.352 175.643 160.067 146.949 137.634
Bruttoresultat 87.449 151.721 142.362 136.275 123.248
Driftsresultat (647) 2.164 5.228 9.323 5.441
Resultat af finansielle poster (22) 237 (35) 147 85
Arets resultat (2.006) 1.424 4.195 7.105 4.688
Balancesum 63.634 55.536 53.191 60.212 40.493
Investeringer i materielle 1.176 4.231 1.950 144 159
aktiver
Egenkapital 19.744 21.750 20.326 20.818 13.713
Nogletal
Bruttoavance (%) 88,91 86,38 88,94 92,74 89,55
EBIT-margin (%) (0,66) 1,23 3,27 6,34 3,95
Nettomargin (%) (2,04) 0,81 2,62 4,84 3,41
Egenkapitalforrentning (%) (9,67) 6,77 20,39 41,15 (13,10)
Soliditetsgrad (%) 31,03 39,16 38,21 34,57 33,87

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Naggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomseetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Penneo dokumentnegle: KX5EY-WXJOP-3PEE 1-HNZKS-UBP2I-XP6WE



Forenede Care A/S | Ledelsesberetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Star staerkt og stabilt i samarbejdet med det offentlige

2023 blev et tilfredsstillende ar for Forenede Care Danmark. | modsaetning til mange i branchen oplever vi
naesten ingen rekrutteringsudforinger, hvilket vi bl.a. tilskriver vores store fokus pa at have en god arbejdsplads
for alle faggrupper. Vores malinger viser i 2023 generelt stor tilfredshed blandt medarbejdere, beboere og
pargrende. Aret har ogsé budt pé positive tilbagemeldinger fra kommunale tilsynsbesgg, Styrelsen for
Patientsikkerhed og Socialtilsynet. | 2023 vandt vi driften af Plejecenter Christians Have i Solrgd. Desvaerre matte
vi lukke Opholdsstedet Vejenhus pga. manglende henvisninger fra kommunerne. Belaegningen pa vores
plejecentre og krisecentre har vaeret hgj, og vi har derfor udvidet kapaciteten pa begge vores kvindekrisecentre.

Vi gor en meget konkret forskel - ogsa i 2023

| arets lgb har vi genoptraenet mennesker med erhvervet hjerneskade pa Ringstedhave, hjulpet personer ud af
vold og livskriser pa vores krisecentre samt givet pleje og omsorg til seldre mennesker pa vores plejecentre. Og
sa giver vi hver dag stette til pargrende. Forenede Care Danmarks 550 fagligt steerke medarbejdere lgfter en
grundleeggende velfaerdsmaessig opgave pa flere niveauer for kommunerne. Videreuddannelse og trivsel blandt
medarbejderne har derfor ogsa vaeret i fokus i 2023, ligesom vi har fokus pa at styrke arbejdet med
baeredygtighed pa linje med koncernens samlede strategi.

Bruger indsigter til borgernes bedste

Igen i ar har vi deltaget i samfundsdebatten. | 2023 har vi preeget den meget omtalte “frisaettelse”, herunder
&ldre- og sundhedsreformen. Vi gnsker at styrke offentligt og privat samarbejde og dermed skabe flere gode
valgmuligheder for borgerne. Vi mader fx mennesker i vores arbejde med neurorehabilitering, der ikke har
modtaget den behandling, loven foreskriver, og som borgerne i hgj grad har brug for. Vi ser det som vores pligt at
keempe deres sag. | 2024 vil Forenede Care Danmark fortsaette den stabile gkonomiske udvikling og derudover
styrke arbejdet med baeredygtighed, bl.a. ved ikke alene at kunne male CO2-forbruget, men ogsa have en plan
for hvordan det nedszettes.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
| arets lgb er selskabet pavirket af apportindskud til Ringstedhave Neurorehabiliteringscenter ApS, hvor driften af
Ringstedhave Neurorehabiliteringscenter er indskudt pr. 1. januar 2023.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Forenede Care havde en omsaetning pa 98 mDKK og et resultat efter skat pa -2 mDKK., hvilket ikke er
tilfredsstillende, men forventet bl.a. som fglge af investeringer og drift af nye centre.

Forventet udvikling
Forenede Care vil tilbyde yderligere indsatser pa social- og neuroomradet, sd mennesker med sarlige behov ikke

skal tilpasse sig for at fa hjzelp, men i stedet fa fod pa eget liv med hjeelp fra rette fagligheder.

Forenede Care vil fortsat hjelpe mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet. Mindst 7 % skal vaere ansat i
stettede job, fx fleksjob og lantilskud.

For 2024 forventes et resultat i sterrelsesordenen 4 - 7 mDKK.
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Seerlige risici:

Likviditetsrisici

Selskabets likviditet vurderes at vaere tilstraekkelig til at daekke behovet ved daglig drift og den forventede vaekst
de kommende ar.

Prisrisici:

Da omsorg er en meget personaletung serviceydelse, bevirker dette, at indtjeningen bl.a. er afthaengig af
@ndringerne i de overenskomstaftaler, der lgbende indgds mellem arbejdsmarkedets hovedparter. De
nuvaerende overenskomster udlgber i 2025.

Forretningsmeessige risici
Serviceydelser, udfert af mennesker til mennesker, er altid forbundet med en saerlig forretningsmaessig risiko
for fejl, der kan fa helbredsmaessige og gkonomiske konsekvenser for begge parter.

Disse risici forsgger Forenede Care A/S at minimere bl.a. ved at anvende uddannet personale, faste aflgsere og

veltilrettelagte rutiner og kvalitetskontroller. Desuden har selskabet tegnet forsikringer, der daekker
arbejdsgiveransvar og produktansvar.

Redegorelse for samfundsansvar
Der er ikke udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar sarskilt for Forenede Care A/S. Vi henviser til
moderselskabets koncernredeggrelse for samfundsansvar pa:

https://www.forenede.dk/om-forenede/regnskaber

Redegorelse for det underrepraesenterede ken
Der henvises til moderselskabets koncernredeggrelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen pa:

www.forenede.dk/om-forenede/regnskaber

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Penneo dokumentnegle: KX5EY-WXJOP-3PEE 1-HNZKS-UBP2I-XP6WE



Forenede Care A/S | Resultatopgerelse for 2023 11

Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 98.352.077 175.643.107
Andre driftsindtaegter 8.095.407 6.986.462
Vareforbrug (7.513.370) (11.244.289)
Andre eksterne omkostninger (11.485.317) (19.664.200)
Bruttoresultat 87.448.797 151.721.080
Personaleomkostninger 2 (87.599.933) (147.870.253)
Af- og nedskrivninger (96.107) (1.686.371)
Andre driftsomkostninger (400.000) 0
Driftsresultat (647.243) 2.164.456
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.638.902) (449.141)
Andre finansielle indtaegter 3 491.277 334.882
Andre finansielle omkostninger 4 (513.366) (98.374)
Resultat for skat (2.308.234) 1.951.823
Skat af arets resultat 5 302.137 (528.212)
Arets resultat 6 (2.006.097) 1.423.611
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 1.222.958 2.001.757
Indretning af lejede lokaler 26.063 5.167.178
Materielle aktiver 7 1.249.021 7.168.935
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.601.843 840.203
Finansielle aktiver 8 11.601.843 840.203
Langfristede aktiver 12.850.864 8.009.138
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 15.443.548 21.851.364
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31.849.512 21.640.788
Udskudt skat 9 1.754.790 1.452.653
Andre tilgodehavender 1.404.533 2.301.903
Periodeafgraensningsposter 10 237.264 166.055
Tilgodehavender 50.689.647 47.412.763
Likvide beholdninger 93.003 113.653
Kortfristede aktiver 50.782.650 47.526.416
Aktiver 63.633.514 55.535.554
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfert overskud eller underskud 9.743.881 11.749.978
Egenkapital 19.743.881 21.749.978
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 11 4.475.756 1.095.933
Hensatte forpligtelser 4.475.756 1.095.933
Feriepengeforpligtelser 10.573.121 11.688.728
Langfristede forpligtelser 12 10.573.121 11.688.728
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 278.988 615.196
Andre hensatte forpligtelser 13 400.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.181.652 4.431.408
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.501.648 2.748.550
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 1.382.095
Anden geeld 12.478.468 11.823.666
Kortfristede forpligtelser 28.840.756 21.000.915
Forpligtelser 39.413.877 32.689.643
Passiver 63.633.514 55.535.554
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 11.749.978 21.749.978
Arets resultat 0 (2.006.097) (2.006.097)
Egenkapital ultimo 10.000.000 9.743.881 19.743.881
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 80.679.473 134.161.488
Pensioner 6.371.150 9.716.289
Andre omkostninger til social sikring 1.783.396 4.121.368
Andre personaleomkostninger (1.234.086) (128.892)
87.599.933 147.870.253
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 189 316
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 undladt at oplyse vederlag til ledelsen.
3 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 491.277 334.882
491.277 334.882
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 51.127 50.872
@vrige finansielle omkostninger 462.239 47.502
513.366 98.374
5 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 0 218.934
£ndring af udskudt skat (302.137) 309.278
(302.137) 528.212
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6 Forslag til resultatdisponering

2023 2022

kr. kr.

Overfert resultat (2.006.097) 1.423.611

(2.006.097) 1.423.611

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 9.371.091 10.868.432
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (6.236.591) (10.868.432)
Tilgange 1.149.611 26.063
Afgange (1.851.068) 0
Kostpris ultimo 2.433.043 26.063
Af- og nedskrivninger primo (7.369.334) (5.701.254)
Afgang ved virksomhedssalg o.l. 4.404.288 5.701.254
Arets afskrivninger (96.107) 0
Tilbagefarsel ved afgange 1.851.068 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.210.085) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.222.958 26.063

8 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 240.000
Tilgang ved virksomhedskab o.!. 8.135.852
Tilgange 20.000
Kostpris ultimo 8.395.852
Opskrivninger primo 600.203
Andel af arets resultat (1.638.902)
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 864.867
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte forpligtelser 3.379.823
Opskrivninger ultimo 3.205.991
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.601.843

Penneo dokumentnegle: KX5EY-WXJOP-3PEE 1-HNZKS-UBP2I-XP6WE



Forenede Care A/S | Noter 17
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %
Forenede Care Krisecentre ApS Ballerup 100,00
Tarnbyhus LGBT+ Krisecenter ApS Ballerup 100,00
Bostedet Vejenhus ApS Ballerup 100,00
Haslevhus Kvindekrisecenter ApS Ballerup 100,00
Salbyhus ApS Ballerup 100,00
Ringstedhave Neurorehabiliteringscenter ApS Ballerup 100,00
9 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.452.653 1.761.931
Indregnet i resultatopgerelsen 302.137 (309.278)
Ultimo 1.754.790 1.452.653
Udskudt skat vedregrer immaterielle og materielle aktiver, andre hensatte forpligtelser samt fremferbart
skattemaessigt underskud.
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver indregnes som falge af mulighed for anvendelse heraf i kommende indkomstar.
10 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalt kontingenter og @vrige omkostninger.
11 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser udger 3.846.636 kr., hvoraf 0 kr.
forventes at forfalde til betaling indenfor 12 maneder.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 278.988 615.196 10.573.121 9.906.928
278.988 615.196 10.573.121 9.906.928

13 Andre hensatte forpligtelser

Regnskabsposten omfatter hensaettelse ved tabsgivende kontrakt.
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14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.102.259 5.788.000

15 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet finansieringstilsagn om understgttelse af driften af datterselskaberne Bostedet Vejenhus
ApS, Salbyhus ApS og Forenede Care Krisecentre ApS i perioden indtil 31. december 2024.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets haeftelse udger et starre belgb.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har gennem dets bankforbindelse tegnet bankgaranti for forpligtelser overfor tredjemand pa t.kr. 264.

Selskabet har gennem dets bankforbindelse tegnet indenlandske garantier for forpligtelser overfor tredjemand
t.kr. 4.660.

Forenede A/S har afgivet statteerklaeringer til fordel for selskabets kunder for opfyldelsen af indgaet kontrakt om
drift af plejecentre m.m.

17 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Forenede Holding A/S

Borupvang 5E

DK - 2750 Ballerup

Forenede A/S
Borupvang 5E
DK - 2750 Ballerup

Bravour ApS
Borupvang 5E
DK - 2750 Ballerup

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Bravour ApS, Ballerup

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Forenede A/S, Ballerup
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Manglende sammenlignelighed
Der er foretaget mindre praeciseringer vedrgrende praesentation af resultatopgerelsesposter.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kegb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlzaegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere. Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang
selskabet har gjort brug af koncernens stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige
myndigheder modregnes i de samlede personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder resultat efter arets skat efter
indre vaerdis metode.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Holdingselskabet i Forenede Koncernen, Bravour ApS, fungerer som administrationsselskab. Den samlede
danske skat af de danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i de
koncernforbundne danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede
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selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfaere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
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nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender. Selskabets konti indgar i en koncern
cashpool imellem selskabets bankforbindelse og Forenede A/S

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, idet denne
indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for FORENEDE A/S, CVR-nr. 19710742.
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  2024-04-28 11:27:51 UTC   Christian Bidstrup                     80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-04-28 17:29:23 UTC   Penneo system                          163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2024-04-28 17:29:23 UTC   Frederik Juhl Hestbæk                  163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-04-28 17:29:47 UTC   Frederik Juhl Hestbæk                  163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-04-28 17:29:48 UTC   Penneo system                          163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
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  2024-04-28 17:29:56 UTC   Frederik Juhl Hestbæk                  163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                            
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 ========================= ====================================== ================= ======================================================================================================= 


		2024-04-30T14:32:32+0000
	Original document certified by Penneo




