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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september
2024 for J.E.H.J. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrsholm, den 16. april 2025

Direktion

Jesper Hartvig Jensen

Direktor

Bestyrelse

Jgrgen Hartvig Jensen Jesper Hartvig Jensen Charlotte Ginge Jensen
Formand Medlem Medlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i J.E.H.J. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for J.E.H.J. A/S for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa arsregnskabets note 6. Det fremgar heraf, at der er stor usikkerhed forbundet
med malingen af selskabet udlan til diverse udviklings- og investeringsprojekter. Vores konklusion er ikke
modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 16. april 2025

Revision og Radgivningsgruppen
Godkendt revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771177

Sune Bacher
Partner, registreret revisor
mne34094
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i investering i bgrsnoterede og unoterede vaerdipapirer, radgivning samt
anden hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabet har stillet risikovillig lanekapital til radighed for en raekke selskaber, som har igangvaerende investerings-
og udviklingsprojekter i ind- og udland. Selskabet har samlet ydet lan til disse projekter for TDKK 43.230 pr. 30.
september 2024, som er prasenteret under andre tilgodehavender. Tilgodehavenderne relaterer sig til enkelte
stgrre projekter samt en raekke mindre projekter. De store projekter har i regnskabsaret forlgbet planmaessigt og
ledelsen har fortsat positive forventninger til projekterne. Det er ledelsens vurdering, at lanene vil kunne afvikles i
takt med at projekterne realiseres, herunder en forventning om, at renteafkast m.v. pa mindre risikofyldte
projektudlan vil kunne finansiere tilbagebetaling af de samlede projektudlan til det enkelte selskab, dog er der
samlet nedskrevet TDKK 3.450 til imgdegaelse af tab. Veaerdiansaettelsen af de samlede tilgodehavender, i
arsrapporten malt til TDKK 39.780 er dog forbundet med vaesentlig usikkerhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for J.E.H.J. A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Langfristede aktiver, der er er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller

negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malegrundlag.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier og anparter.

Unoterede aktier og anparter som selskabet har til hensigt at beholde over en laengere arraekke, er mal til
dagsveerdi, hvilket svarer til den regnskabsmaessige indre veerdi i de underliggende selskaber, idet aktiver og
forpligtelser i det vaesentligste er malt til dagsvaerdi.

Realiserede og urealiserede kursavancer og -tab samt modtagne udbytter og renter er indregnet i regnskabsposten
"Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver".

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets andring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens
finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

10
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Resultatopggrelse

Bruttotab

Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, bortset fra
finansielle omsatningsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og

kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

11

Note

2023/24 2022/23
kr. kr.
-91.877 -106.218
-500.000 0
-591.877 -106.218
1.039.962 124.530
7.459 11.788
2.125.495 2.258.676
-556.821 -1.602.561
2.024.218 686.215
-80.146 -27.060
1.944.072 659.155
135.000 117.800
353.242 68.029
1.455.830 473.326
1.944.072 659.155
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Balance 30. september 2024

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresse virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

12

Note

2024 2023

kr. kr.
5.340.855 4.775.529
4.879.449 5.091.533
4.828.308 4.313.774
15.048.612 14.180.836
15.048.612 14.180.836
1.625 1.625
238.938 122.359
16.551.421 16.212.042
39.942.875 39.382.154
116.701 240.215
38.078 140.884
56.889.638 56.099.279
2.528.206 2.587.580
2.528.206 2.587.580
412.130 118.772
59.829.974 58.805.631
74.878.586 72.986.467
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Balance 30. september 2024

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualaktiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

13

Note

O 0 N O

2024 2023

kr. kr.
1.000.000 1.000.000
2.614.063 2.260.821
61.172.037 59.749.518
135.000 117.800
64.921.100 63.128.139
76.712 92.136
76.712 92.136
141.875 66.250
92.136 58.790
9.576.696 9.343.792
70.067 297.360
9.880.774 9.766.192
9.957.486 9.858.328
74.878.586 72.986.467
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Noter

2023/24 2022/23

1. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 80.146 27.060
80.146 27.060

2. Aktiver indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Arets urealise-
rede gevinst

Veerdi ultimo indreg-

indregnet i regnet i resultat-

balancen opggrelsen

Bgrsnoterede obligationer 2.528.206 39.439
Unoterede aktier 4.828.308 514.534

3. Andre tilgodehavender
Heraf forfalder TDKK 32.393 til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb.

4. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Heraf forfalder TDKK 239 til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb.

5. Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Heraf forfalder TDKK 16.551 til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb.

6. Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har stillet risikovillig Ianekapital til radighed for en raekke selskaber, som har igangvaerende investerings- og
udviklingsprojekter i ind- og udland. Selskabet har samlet ydet |an til disse projekter for TDKK 43.230 pr.
30.september 2024, som er praesenteret under andre tilgodehavender. Tilgodehavenderne relaterer sig til enkelte
stgrre projekter samt en raekke mindre projekter. De store projekter har i regnskabsaret forlgbet planmaessigt og
ledelsen har fortsat positive forventninger til projekterne. Det er ledelsens vurdering, at lanene vil kunne afvikles i
takt med at projekterne realiseres, herunder en forventning om, at renteafkast m.v. pad mindre risikofyldte
projektudlan vil kunne finansiere tilbagebetaling af de samlede projektudlan til det enkelte selskab, dog er der
samlet nedskrevet TDKK 3.450 til imgdegaelse af tab. Veerdiansaettelsen af de samlede tilgodehavender, i
arsrapporten malt til TDKK 39.780 er dog forbundet med vaesentlig usikkerhed.

7. Eventualaktiver

Selskabet har fremfgrselsberettigede tab pa aktier ejet under 3 ar med en samlet skattevaerdi pad TDKK 1.877 samt
nettotabskonto ved overgang til lagerbeskatning med en samlet skatteveerdi pa TDKK 192.
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8. Eventualforpligtelser

Selskabet haefter som administrationsselskab for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter pa renter, royalties og udbytter. Koncernens selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af
koncernens sambeskattede indkomst.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Andre Vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver med en balancevaerdi pa TDKK 2.528 er
deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.
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