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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsiret 01.01.2012 - 31.12.2012 for Ontime
Logistics Danmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kegbenhavn, den 23.05.2013

Direktion

Aniela Gabrlela Gya \/
administrerende direkter

D N

Espen Stenumgard Norman Meller Schou Curt Erik Goran Olsson
formand
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Ontime Logistics Danmark A/S

Pitegning pé arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Ontime Logistics Danmark A/S for regnskabséret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opn4 revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2012 - 31.12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabsloven ydet 14n til et ledelsesmedlem, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Lénet er
indfriet i februar maned 2012.
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet.

Kwebenhavn, den 23.05.2013

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
<

Ove Nielsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestéet i at drive speditionsvirksomhed gennem et integreret
transportnetverk i Norden.

Norske Cargo Partner AS, svenske Globex AB og danske Skandinavisk Transport System A/S fusionerede i
2008, og blev alle en del af Cargo Partner Group - @ndret i 2011 til Ontime Logistics Danmark A/S.

Ontime Logistics-koncernen har mere end 220 ansatte og omsztter 4rligt for ca. 1 mia.kr. og er reprasenteret
pa 15 centrale steder i Norden - med hovedkontor i Oslo.

Ontime Logistics har daglige afgange indenfor Norden og til og fra centrale byer i Europa. [ Danmark har On-
time Logistics afdelinger i Kabenhavn og Aarhus.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat blev et underskud pa 1.021 tkr., hvilket er utilfredsstillende. Resultatet forventes vasentligt
forbedret i 2013. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2012, 5.287 t.kr. Selskabets egenkapital er ultimo 2012 blevet
styrket vaesentligt, idet moderselskabet har konverteret geld for 5.400 tkr. til egenkapitalen. Der er samtidig
modtaget en stotteerklering fra moderselskabet i Norge.

De nuvarende kreditfaciliteter kan alle opretholdes og vil om nedvendigt kunne udvides.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi
kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlzgsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzre aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter selskabets nettoomsztning med fradrag for udfert arbejde og omkostnin-
ger til salg, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og méles til salgsvardien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar eventuelt
svind og sedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsztningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sivel som omkostninger til social sikring, pensioner og lignende
for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlegsaktiver.

Andre finansielle indtsegter

Andre finansielle indtegter bestar af modtagne udbytter og lignende fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtegter samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende verdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.



Ontime Logistics Danmark A/S 8

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar mdles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vardi af dagsveardien af aktivet og nutids-

vardien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlagsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret p& det med-
gaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger p lan til finansiering af fremstilling af materielle anlegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afSluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret p folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlazgsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeassige
verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse for 2012

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtzgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinzrt resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2012 2011

Note kr. t.kr.

18.647.058 19.516
1 (19.063.980) (19.283)
2 (539.917) (662)
(956.839) 429)

3 118.509 62
4 (510.435) (573)
(1.348.765) (940)

5 327.793 252
(1.020.972) (688)
(1.020.972) (688)
(1.020.972) (688)
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Balance pr. 31.12.2012

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver under udferelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skat
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2012 2011

Note kr. t.kr.
1.439.447 1.364

71.526 28

82.859 0

6 1.593.832 1.392
721.960 552

7 579.806 252
1.301.766 804

2.895.598 2.196
15.437.467 17.400

1.088.789 0

336.141 554

158.335 180

8 0 45
1.772.041 2.809
18.792.773 20.988
3.481.997 1.290
22.274.770 22.278
25.170.368 24.474
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Balance pr. 31.12.2012

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfort overskud eller underskud

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgzld

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gezld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

Koncernforhold

2012 2011
Note Kkr. t.kr.
9 2.100.000 2.000
0 225

3.186.958 (1.306)
5.286.958 919
0 4.699
0 4,699
0 500
3.042.433 1.010
13.165.546 15.497
517611 0
10 3.157.820 1.849
19.883.410 18.856
19.883.410 23.555
25.170.368 24.474

11
12
13
14
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Egenkapitalopgorelse for 2012

Egenkapital ptimo
Kapitalforhejelse
Overfort til reserver
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfart

Overkurs Reserve for overskud

Virksom- ved emissi-  opskrivnin-  eller under-
hedskapital on ger skud I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
2.000.000 0 225.000 (1.306.110) 918.890
100.000 5.289.040 0 0 5.389.040
0 (5.289.040) (225.000) 5.514.040 0

0 0 0 (1.020.972) (1.020.972)

2.100.000 0 0 3.186.958 5.286.958
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lon

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p materielle anleegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlzgsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle indtegter

4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af ordinzert resultat
Zndring af udskudt skat

2012 2011
kr. t.kr.
16.874.667 17.280
1.965.095 1.853
224.218 150
19.063.980 19.283
2012 2011
kr. t.kr.
600.917 662
(61.000) 0
539.917 662
2012 2011
kr. t.kr.
118.509 62
118.509 62
2012 2011
Kkr. t.kr.
293.442 290
216.993 283
510.435 573
2012 2011
kr. t.kr.
(327.793) (252)
(327.793) (252)
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

7. Udskudt skat
Materielle anlegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Fremforbare skattemassige underskud

Materielle
Andre anlzg, anlzegsakti-
driftsmateriel Indretning af ver under
og inventar  lejede lokaler udferelse
kr. kr. kr.
4.003.191 142.068 0
650.873 68.766 82.859
(53.000) (95.961) 0
4.601.064 114.873 82.859
225.000 0 0
225.000 0 0
(2.863.811) (114.196) 0
(575.806) (25.112) 0
53.000 95.961 0
(3.386.617) (43.347) 0
1.439.447 71.526 82.859
2012 2011
kr. t.kr.

(24.267) 41)
41.250 0
562.823 293
579.806 252

8. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Det skal oplyses, jf. ARL § 160, at selskabet i 2011 i strid med selskabsloven havde ydet et lan pa 45 t.kr. til en
tidligere direkter uden forrentning. Lénet blev indfriet i februar 2012.
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Noter

Pilydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Ordingre aktier 10 1.000,00 10.000
Ordinxre aktier 10 5.000,00 50.000
Ordinare aktier 14 10.000,00 140.000
Ordinzre aktier 13 100.000,00 1.300.000
Ordinzre aktier 1 500.000,00 500.000
Ordinzre aktier 100 1.000,00 100.000
148 2.100.000
2012 2011 2010 2009 2008
Kr. kr. kr. Kkr. kr.
Bevagelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Kapitalforhejelse 100.000 0 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 2.100.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
2012 2011
kr. t.kr.
10. Anden gzeld
Moms og afgifter 26.156 31
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 65.374 116
Feriepengeforpligtelser 1.908.511 1.559
Andre skyldige omkostninger 1.157.779 143
3.157.820 1.849
2012 2011
Kkr. t.kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 6.910.842 11.362.981
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Noter

12. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har moderselskabet stillet bankgaranti, ligesom tilgodehaven-
de hos moderselskabet og andre vardipapirer tjener til sikkerhed. Der er ligeledes stillet bankindestdende pa
969.500 kr. til sikkerhed for lejeomkostninger mv.

Over for SKAT er der stillet bankgaranti pa i alt 2.000.000 kr.

13. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktioner med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder
eller palydende veerdi:

Ontime Logistics AS, Norge

14. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Ontime Logistics AS, Norge



