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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2011 for
H@J HOLDING EJSTRUPHOLM ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ejstrupholm, den

Direktion:

Jakob Uhrskov Jessen Anitta Ebba Skeerlund Brian Block Skeerlund
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER
Til kapitalejerne i HOJ HOLDING EJSTRUPHOLM ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for H@J HOLDING EJSTRUPHOLM ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2011, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ejstrupholm, den

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Bent Jensen John Hansen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H@J HOLDING EJSTRUPHOLM ApS for 2011 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Resultatopgarelsens opsti-
llingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og hominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE............c.cciieiniinnnnen..
Eksterne omKkostniNger......c.vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenaae,
DRIFTSRESULTAT...cueiiiiiiii et aeee
Finansielle omKostninger......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennen,
RESULTAT FOR SKAT ... eee
Skat af Arets resultat. ....e.eeeeeeeueeneuneeireeieeeieeneeennns

ARETS RESULTAT . ..ccvuniiiniiineeiieeiieerieenineenneennneennnes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret.........ovevvveeieienieneninenenenennnnns
Overfart resultat.....ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note

2011

kr.

977.977

-21.972

956.005

-155.309

800.696

42.100

842.796

200.000
642.796

842.796

2010

kr.

151.161

-22.169

128.992

-82.096

46.896

26.075

72.971

400.000

-327.029

72.971
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i datter-virksomheder.........cccoeviviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER ...

Tilgodehavende hos dattervirksomheder.........ccccccoviiiinnn...
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Tilgodehavende udbytte......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2011
kr.

4.045.095
4.045.095

4.045.095
0

0
1.000.000
1.000.000
1.000.000

5.045.095

2010
kr.

2.142.618
2.142.618

2.142.618
189.150
10.000
400.000
599.150
599.150

2.741.768
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Jyske Bank A/S, kto. nr. 114960-9, max. 2.000 tkr.................
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Geeld til tilknyttede selskaber.......cvveieiiiiiiiiiiieiiiiinenennnennn.
SelSKADSSKAL. c ottt iiite i i e e e
Anden gaeld...ooenniiii i i e e e e e
SKyldigt Udbytte. .o
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

2011
kr.

125.000
651.701

776.701

1.962.342
1.962.342

1.944.077
149.725
12.250
200.000
2.306.052

4.268.394

5.045.095

10

2010
kr.

125.000
8.905

133.905

1.944.538
1.944.538

78.000
173.075
12.250
400.000
663.325

2.607.863

2.741.768
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NOTER
2011 2010
kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -42.100 -26.075
-42.100 -26.075

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

datter-
virksomheder
KOStPris 1. JAaNUAr 2011 ... ueiiieeieiittieieerenneeeenneeeaneeresnnesesnsesennsesonnssnnnes 5.000.000
TN et tetet ettt ettt et et et eeteateaseaneaneaneaneaneaneaneaneeneenaeneeneeneenenns 1.324.500
Kostpris 31. december 2011.......ciiiiiiiiiiiiiiiiiii i iei e e e eanaeaaens 6.324.500
Op- og nedskrivninger 1. januar 2011 ...c.ueiiiiniiriieieiiereineeeeieerenaeeaenneenns -2.857.382
Udloddet reSULEAt ...ueeiiie i i et e et e it eeine e eenaaeaanes -1.000.000
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it e 1.370.662
Tilskud til datterselskab .....oo.eiiiiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas 600.000
Op- og nedskrivninger 31. december 2011..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennennnen -1.886.720
Arets NEASKIIVIING . .uveie it e e eaee -392.685
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 4.045.095

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (kr.)
Virksomhed Egenkapital Resultat Ejerandel %
Haj El & Automation ApS.......cceeevvevieinnnnnn.. 646.871 1.342.296 100,00
JS INVESt APS.ierintiiiiiiiiiieieieier e, 753.838 28.366 100,00

1.400.709 1.370.662
Egenkapital
Overfort

Anpartskapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2011....ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenae, 125.000 8.905 133.905
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n.. 642.796 642.796
Egenkapital 31. december 2011........c.ccvvieiiniininninnns 125.000 651.701 776.701

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

11

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2011 31/12 2011 Afdrag Restgaeld
geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Jyske Bank A/S, kto. nr.
114960-9, max. 2.000 tkr........ 1.944.538 1.962.342 0 0
1.944.538 1.962.342 0 0

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets mellemvarende med pengeinstitut er afgivet felgende
sikkerheder:

Pantsat nominel 125. 000 kr. anparter i Haj El & Automation ApS, cvr. nr. 21 50 65 83

Til sikkerhed for alt mellemvaerende mellem pengeinstitut og Hgj El & Automation ApS. er
afgivet folgende sikkerheder:

Pant i nominel 125.000 kr. anparter i Hgj El & Automation ApS, cvr. nr. 21 50 65 83
Tilbagetraedelseserklaering, aktivnr. 082153456

Selvskyldnerkaution, aktivnr. 055019580

Til sikkerhed for alt mellemvaerende mellem pengeinstitut og JS Invest ApS er afgivet falgende
sikkerheder:

Tilbagetraedelseserklaering, aktivnr. 064918348

Selvskyldnerkaution, aktivnr. 072207616

12

Note



