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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for IT-EFFECT A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 14. maj 2025

Direktion:

Brian Busk

Bestyrelse:

Troels Astrup Kim Friis Brian Busk
Formand
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i IT-EFFECT A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for IT-EFFECT A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 14. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32064
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er fortsat udvikling, handel og produktion af it-systemer til primaert
kunder indenfor Byg & Anlaegsbranchen og handel.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| 2024 har IT-effekt fortsat sin positive udvikling indenfor ERP-omradet. Vi har videreudviklet vores position
som en foretrukken samarbejdspartner indenfor Microsoft ERP-lgsninger, med fortsat fokus pa sags- og
projektstyring.

Der er igen i ar en positiv udvikling i bruttofortjenesten. Den er steget til 14,9 MDKK mod 14,5 MDKK i 2023,
og resultatet for skat er forbedret til 408 TDKK mod 378 TDKK i 2023, pa trods af ekstraordinaere
omkostninger pa over 1 MDKK. Disse ekstraordinaere omkostninger er relateret til strategiske investeringer i
kundeprojekter, organisationsudvikling og kundesupport, som forventes at styrke vores fremtidige vaekst og
konkurrenceevne.

Vi har i 2024 fortsat arbejdet med de initiativer, der blev igangsat i 2023, for at styrke vores kundefokus,
leverancedygtighed, organisation og vaerditilbud. Investeringer i et forbedret supportkoncept samt yderligere
udvikling af vores lasninger indenfor tidsregistrering, opgave- og servicehandtering har vaeret centrale
fokusomrader.

Vi ser fortsat optimistisk pa fremtiden og vil fortsaette med at investere i vores medarbejdere, teknologi og
kunder for at sikre vores langsigtede succes. Vores ambition er at skabe endnu sterre vaerdi for vores kunder
og partnere gennem innovative IT-lgsninger og en styrket organisation.

Vi vil gerne rette en stor tak til vores medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere for deres engagement og
tillid til vores virksomhed. Vi ser frem til at fortsaette det gode samarbejde og skabe endnu stgrre succes
sammen i de kommende ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 14.928.701 14.524.099
Personaleomkostninger 1 -14.402.135 -13.852.559
Af- og nedskrivninger -151.740 -275.905
Andre driftsomkostninger -11.625 0
Driftsresultat 363.201 395.635
Andre finansielle indtaegter 2 58.571 3.880
@vrige finansielle omkostninger -13.308 -21.581
Resultat for skat 408.464 377.934
Skat af arets resultat 3 -94.076 -84.733
Arets resultat 314.388 293.201
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 290.000
Overfert resultat 14.388 3.201
I alt 314.388 293.201
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 4 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 179.868 502.168
Indretning af lejede lokaler 14.567 29.132
Materielle anlagsaktiver 5 194.435 531.300
Lejedepositum og andre tilgodehavender 263.270 253.144
Finansielle anlaegsaktiver 6 263.270 253.144
Anlaegsaktiver 457.705 784.444
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.997.531 3.164.360
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 228.202 133.938
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 31.716 86.825
Andre tilgodehavender 2.537 8.257
Periodeafgransningsposter 165.812 204.674
Tilgodehavender 4,425.798 3.598.054
Likvide beholdninger 1.477.599 1.300.227
Omsaetningsaktiver 5.903.397 4.898.281
Aktiver 6.361.102 5.682.725
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Aktiekapital 500.140 500.140
Overfert resultat 686.233 671.845
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 290.000
Egenkapital 1.486.373 1.461.985
Hensaettelse til udskudt skat 11.819 37.676
Hensatte forpligtelser 11.819 37.676
Feriepengeindefrysning 420.269 407.633
Langfristede geeldsforpligtelser 8 420.269 407.633
Geeld til pengeinstitutter 65.578 40.780
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.715.802 790.433
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 824.549 795.089
Selskabsskat 119.933 112.092
Anden geeld 1.716.779 2.037.037
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.442.641 3.775.431
Geeldsforpligtelser 4.862.910 4.183.064
Passiver 6.361.102 5.682.725
Eventualposter mv. 9
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet
Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabséret

500.140 671.845 290.000

14.388 300.000

-290.000

500.140 686.233  300.000

| alt

1.461.985

314.388

-290.000

1.486.373
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 21 22
Lon og gager 12.312.252 11.902.620
Pensioner 1.806.808 1.665.341
Andre omkostninger til social sikring 181.732 183.118
Andre personaleomkostninger 101.343 101.480
14.402.135 13.852.559
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 29.816 434
Finansielle indtaegter i gvrigt 28.755 3.446
58.571 3.880
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 119.933 112.092
Regulering af udskudt skat -25.857 -27.359
94.076 84.733
4 | Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
kr. projekter Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 2.289.245 1.704.000
Kostpris 31. december 2024 2,289.245 1.704.000
Afskrivninger 1. januar 2024 2.289.245 1.704.000
Afskrivninger 31. december 2024 2,289.245 1.704.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 0

Udviklingsomkostninger daekker over egne afholdte timer til udvikling og vedligehold af softwarelasninger,

som igennem en arraekke har udgjort en indtaegtsgivende forretningsdel.
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Noter

5 | Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Afgang
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.124.664
-299.500

825.164

622.505
-114.375
137.166

645.296

179.868

Indretning af
lejede lokaler

72.827
0

72.827

43.695
0
14.565

58.260

14.567

6 | Finansielle anlagsaktiver

Lejedepositum og

andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 253.144
Tilgang 10.126
Kostpris 31. december 2024 263.270
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 263.270
7 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde 228.202 133.938
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 228.202 133.938
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 228.202 133.938
228.202 133.938
8 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Feriepengeindefrysning 420.269 0 420.269 407.633
420.269 0 420.269 407.633
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Noter

9 | Eventualposter mv.

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt som kan opsige med et varsel pa 12 maneder, svarende til en samlet
forpligtelse pa 1.053 tkr.

Eventualforpligtelser
Der er indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa 2-11 maneder og en samlet restleasingydelse pa 176 t.kr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Danops ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IT-EFFECT A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jeevnt menster. Er
faerdiggarelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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