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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Louis Lund Holding ApS
Industrivej 36

6760 Ribe

CVR-nr.: 20453095
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.07.2022 - 30.06.2023

Direktion
Louis Prinds Lund, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6700 Esbjerg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023 for
Louis Lund Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ribe, den 11.09.2023

Direktion

Louis Prinds Lund
direkter



Louis Lund Holding ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Louis Lund Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Louis Lund Holding ApS for regnskabsaret 01.07.2022 -
30.06.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker



Louis Lund Holding ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 6

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 11.09.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 488.473 450.826 404.857 358.620 368.589
Bruttoresultat 83.141 72.490 63.895 55.012 55.540
Driftsresultat 33.739 26.663 21.989 15.527 16.729
Resultat af finansielle poster (460) (7.046) 4,437 (986) (2.846)
Arets resultat 26.128 15.329 20.616 11.327 10.821
Arets resultat ekskl. 22.094 12.121 18.088 9.821 9.107
minoriteter
Balancesum 278.513 254.875 241.235 197.444 201.768
Investeringer i materielle 3.292 3.624 3.519 423 3.444
aktiver
Egenkapital 141.983 116.584 97.480 75.572 66.314
Egenkapital ekskl. 127.647 104.283 86.386 66.007 57.254
minoriteter
Gns. investeret kapital 201.247 177.836 167.966 161.661 166.159
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende geeld 96.658 87.126 66.014 49.830 69.859
Nogletal
Nettomargin (%) 5,35 3,40 5,09 3,16 2,94
Afkast af investeret kapital 12,98 8,62 12,27 7,01 6,51
inkl. goodwill (%)
Nettoomsaetning/gns. 2,41 2,54 2,20 2,2 2,2
investeret kapital inkl.
goodwill (%)
Finansiel gearing 0,68 0,75 0,68 0,66 1,05
Egenkapitalforrentning (%) 19,05 12,71 23,74 15,94 16,86
Soliditetsgrad (%) 45,83 40,92 35,81 33,43 28,38

Hoved- og negletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Nettomargin (%):
Arets resultat* 100
Nettoomsaetning
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Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsaetning/gns. investeret kapital inkl. goodwill (%):
Nettoomseaetning * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing:
Nettorentebzerende gzeld
Egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabet er et holdingselskab uden egentlig driftsaktivitet. Koncernens aktivitet bestar i salg af nye og brugte
biler, reparation af person- og varebiler og salg af reservedele, drift af tilhgrende ejendomme samt finansiering af
bilhandler.

Derudover har koncernen en stor aktivitet indenfor:

Finansiering af biler, herunder leasing og lan pa eksterne og egne rammer
Langtidsudlejning af biler til privat- og erhvervskunder.

Servicekontrakter til privat- og erhvervskunder med en lgbetid pa op til 10 ar.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultat blev et resultat pa 33,3 mio. kr. fgr skat. Resultatet er som forventet og anses af ledelsen
som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ledelsen forventer, at omsatningen vil stige i det kommende ar. Store stigninger i omkostninger og renter
bevirker dog, at resultatet i det kommende ar vil blive mindre. Der forventes i 2023/24 et resultat i niveauet 18-20
mio. kr. far skat og ekstraordinaere poster.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2022/23 et positivt resultat i niveauet 18-20 mio. kr. fgr ekstraordinaere poster og skat.

Redegorelse for samfundsansvar

Som virksomhed er vi bevidste om, at vi har et ansvar ift. det omkringliggende samfund. | denne forbindelse

er vi opmaerksomme p3, at der kan vaere en raekke risici forbundet med vores aktiviteter. Vi har formuleret

en raekke politikker pa omradet og har samtidig ogsa en praksis med enkelte omrader, som ikke er nedskrevet i
en sarskilt politik, men som er en del af vores daglige arbejdsgange. Vi vurderer endvidere Igbende

behovet for udarbejdelse af sarskilte politikker vedrerende samfundsansvar. | det fglgende vil vi uddybe

vores vurdering af risici samt vores politikker og aktiviteter pa de respektive omrader.

Vi har foretaget en vurdering af vores vaesentligste risici ift. samfundsansvar, herunder saerligt
medarbejderforhold, menneskerettigheder, korruption og bestikkelse samt miljg og klima.

Medarbejderforhold

Vivurderer, at den vaesentligste risiko er, at vores medarbejdere ikke fgler sig motiveret, eller hvis der sker en
ulykke pa arbejdspladsen. Det kan have konsekvenser for at fastholde eller tiltraekke medarbejdere samt pavirke
vores omdgmme.

Menneskerettigheder

Vivurderer, at den vaesentligste risiko er, hvis medarbejderne feler at de ikke har lige muligheder, eller hvis det
omkringliggende samfund ikke opfatter os som en inkluderende arbejdsplads. Det kan fa konsekvenser for vores
omdgmme.

Korruption og bestikkelse

Vivurderer, at en vaesentlig risiko kunne vaere, at vi ikke overholder hvidvaskloven, hvis vi tager imod for mange
kontanter, eller hvis der salges en bil pa vilkar, som ikke er etiske, og hvor vi eller en kunde/samarbejdspartner
opnar en uberettiget fordel. Dette kan fa betydelige konsekvenser for vores omdgmme.
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Miljo og klima

Der kan vaere en risiko for, at vi i vores reparation og service af biler anvender kemikalier og

materialer, som belaster miljget ungdigt. Vi har i alle vores forretninger stort fokus pa at indkgbe de mindst miljo
og sundhedsskadelige produkter.

Vores miljgpolitik er udarbejdet, sa det er i trdd med Toyota Earth Charters visioner og holdninger.

Medarbejderforhold og menneskerettigheder

Louis Lunds politik er at vaere det mest velansete bilhus i omradet ved at sikre, at vi har tilfredse og motiverede
medarbejdere samt forebygge arbejdsskader. Vi har i denne forbindelse udarbejdet en medarbejderhandbog,
som indeholder politiker og en raekke retningslinjer vedrerende en raekke medarbejderforhold, herunder ferie,
rygepolitik, sygdom mv. Vi har konkret fokus pa, at der er en raekke aktiviteter i lgbet af ret, som skal sikre, at vi
har tilfredse og motiverede medarbejdere. Vi arrangerer bl.a. vi en arlig personaletur for medarbejderne med
pahaeng. Som forhandler af Toyota efterlever vi en raekke retningslinjer, herunder sikrer vi lgbende uddannelse
af salgs- og servicemedarbejdere. Vi har ligeledes indfart en raekke tiltag pa vaerkstederne for at sikre den rette
loftehgjde og arbejdsstilling for vores medarbejdere. Vi vurderer, at vores aktiviteter i 2022/2023 har

bidraget positivt til medarbejderforholdene. Vi har ligeledes fokus pa menneskerettigheder ift. vores
medarbejdere. Vi har en nul tolerance ift. diskrimination af medarbejdere samt jobansagere. | praksis betyder
dette, at vi har udarbejdet en retningslinje for, hvordan vi handterer persondata vedrerende medarbejdernes
personlige data. Retningslinjen indgar i medarbejderhandbogen og udleveres til medarbejderen i forbindelse
med ansattelse. Vi har ligeledes fokus pa diversitet og social ansvarlighed ift. vores medarbejdere og
jobmarkedet. Vi anser det for at vaere en stor veaerdi at have kollegaer med forskellige kulturelle og nationale
baggrunde, og har sdledes fokus pa at tilknytte medarbejdere med forskellige baggrunde. Vi vurderer, at
vores indsats i 2022/2023 har bidraget til at sikre menneskerettigheder for vores medarbejdere.

Korruption og bestikkelse

Louis Lund har nul tolerance ift. bestikkelse, korruption eller andre midler for at opna en uberettiget fordel

ift. kunder og samarbejdspartnere og vice versa. For at sikre fokus pa dette omrade har vi kommunikeret
hvidvaskloven til vores medarbejdere. Dette indebaerer, at medarbejderne ikke ma tage imod kontantbelgb

pa 10.000 kr. eller derover, da vi gnsker at forhindre hvidvask. Vi har udarbejdet en retningslinje for keb og

salg af biler og reservedele med medarbejderrabat, som specificerer, hvad der kan indkgbes til eget brug,

for at undga risikoen for, at der er personer, som matte opna en uberettiget fordel. Vi har en raekke finansielle
kontroller, som understgtter dette arbejde, herunder funktionsadskillelse ved fakturering. Vi har ikke konstateret
overtraedelser af korruption og bestikkelse i 2022/2023.

Miljo og klima

Louis Lund vil forebygge forurening og miljgbelastninger ved at have en staerk egenkontrol pa alle omrader,
der involverer vores omgivelser og vores medarbejdere. Vi bestraeber os altid pa at undersgge markedet for
produkter, der er grenne, med det forbehold at de skal kunne lgse en given opgave. | de tilfaelde hvor et

grent produkt ikke kan findes, vil vi altid serge for at stille de nadvendige veernemidler til radighed for
medarbejderne. Som en del af dette arbejde er vi certificeret i miljgledelsessystemet ISO14001, hvor der er fokus
pa at opretholde arbejdsgange med respekt for miljget. Som en naturlig del af Toyotas uddannelse og traening
af medarbejderne er der ligeledes fokus pa miljghensyn. Dette betyder konkret, at vores medarbejdere i
salgsafdelingen har fokus pa at radgive kunderne bedst muligt ift. miljgspergsmal ved keb af ny bil. Vores
medarbejdere i serviceafdelingen har tillige fokus pa at anvende produkter og tilgange, som belaster miljget
mindst muligt ved reparation og service af biler. Vi henviser i gvrigt til vores miljgredeggrelse, samt ledelsens
evaluering. Vi har i det seneste regnskabsar ikke haft afvigelser i vores miljgredegerelse, som er auditeret og
godkendt af Bureau Veritas. Det er vores vurdering, at vores aktiviteter i 2022/2023 har bidraget til at mindske
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vores pavirkning af miljeet.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Moderselskabets ledelse bestar af én direkter og er derfor ikke omfattet af reglerne om maltal i den everste
ledelse. Moderselskabet er heller ikke omfattet af reglerne om fastsaettelse af politikker for @vrige ledelseslag, da
selskabet ingen ansatte har.

Koncernen har valgt ikke at opstille en samlet koncernpolitik for det underrepraesenterede kgn, da ingen af
selskaberne i koncernen er omfattet af disse regler.

Redegorelse for politik for dataetik
| Louis Lund Holding ApS, genererer og anvender vi en lang raekke data i driften af vores virksomhed.

Vi har forpligtet os til at overholde alle juridiske regler og bestemmelser om brug, lagring og behandling af data
som den ene del af vores forretningsaktiviteter og til at sikre, at disse afspejles korrekt i vores interne politikker,
processer og kontrolrammer.

Vi anerkender, at den hurtige udvikling og tilgeengelighed inden for dataadgang og teknologi kraever
kontinuerlige overvejelser om, hvordan vi indsamler, behandler og anvender data etisk som en ansvarsbevidst
virksomhed.

Begivenheder efter balancedagen
Datterselskabet Louis Lund A/S har efter balancedagen opkebt Autoforum Ringkabing A/S, hvorefter Louis Lund
A/S har 5 afdelinger i Vestjylland og ca. 115 medarbejdere.
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2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 488.472.982 450.826.310
Andre driftsindtaegter 20.868.769 16.927.344
Vareforbrug (408.793.977) (379.550.765)
Andre eksterne omkostninger 2 (17.406.522) (15.713.320)
Bruttoresultat 83.141.252 72.489.569
Personaleomkostninger (47.054.209) (43.526.062)
Af- og nedskrivninger 4 (2.348.018) (2.300.493)
Driftsresultat 33.739.025 26.663.014
Andre finansielle indtegter 5 5.405.282 1.686.984
Andre finansielle omkostninger 6 (5.865.036) (8.732.502)
Resultat for skat 33.279.271 19.617.496
Skat af arets resultat 7 (7.126.613) (4.288.367)
Andre skatter (24.399) 0
Arets resultat 8 26.128.259 15.329.129
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Koncernens balance pr. 30.06.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 69.238.530 70.909.498
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.939.929 2.325.341
Materielle aktiver 9 74.178.459 73.234.839
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.715.000 2.860.500
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.029.707 888.756
Andre tilgodehavender 295.235 280.686
Finansielle aktiver 10 6.039.942 4.029.942
Anlaegsaktiver 80.218.401 77.264.781
Fremstillede varer og handelsvarer 156.495.806 124.605.338
Varebeholdninger " 156.495.806 124.605.338
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.725.267 18.678.136
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 453.944 372.596
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 304.500
Andre tilgodehavender 3.583.827 2.170.464
Periodeafgraensningsposter 12 257.412 226.958
Tilgodehavender 20.020.450 21.752.654
Andre veerdipapirer og kapitalandele 21.630.502 30.264.983
Veerdipapirer og kapitalandele 21.630.502 30.264.983
Likvide beholdninger 147.433 987.447
Omsatningsaktiver 198.294.191 177.610.422
Aktiver 278.512.592 254.875.203




Louis Lund Holding ApS | Koncernens balance pr. 30.06.2023 14
Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfegrt overskud eller underskud 127.325.714 103.967.150
Forslag til udbytte for regnskabsaret 196.333 190.667
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 127.647.047 104.282.817
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 14.335.711 12.301.457
Egenkapital 141.982.758 116.584.274
Udskudt skat 13 8.418.000 8.022.000
Hensatte forpligtelser 8.418.000 8.022.000
Geeld til realkreditinstitutter 32.847.431 32.695.019
Bankgeeld 18.313.073 14.200.937
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 51.160.504 46.895.956
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 2.769.782 3.552.475
Bankgeeld 32.414.186 32.558.149
Deposita 0 37.500
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.056.636 10.767.221
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.340.451 6.450.780
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 9.483 7.347
Skyldig skat 6.321.509 5.145.551
Anden geeld 15 18.039.283 24.853.950
Kortfristede gaeldsforpligtelser 76.951.330 83.372.973
Galdsforpligtelser 128.111.834 130.268.929
Passiver 278.512.592 254.875.203
Dagsveerdioplysninger 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med naertstaende parter 20
Dattervirksomheder 21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2022/23

15

Egenkapital

tilherende Egenkapital til

Overfort Forslag til modervirksom horende

Virksomheds- overskud eller  udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 103.967.150 190.667 104.282.817 12.301.457 116.584.274
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (190.667) (190.667) (2.000.000) (2.190.667)
Veerdireguleringer 0 1.872.892 0 1.872.892 0 1.872.892
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (412.000) 0 (412.000) 0 (412.000)
Arets resultat 0 21.897.672 196.333 22.094.005 4.034.254 26.128.259
Egenkapital ultimo 125.000 127.325.714 196.333 127.647.047 14.335.711 141.982.758

Veerdireguleringer vedregrer regulering af renteswaps til sikring af fremtidige pengestreamme.
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Driftsresultat 33.739.025 26.663.014
Af- og nedskrivninger 2.348.018 2.300.493
Andringer i arbejdskapital 16 (34.958.453) (10.798.921)
Pengestromme vedrorende primaer drift 1.128.590 18.164.586
Modtagne finansielle indtegter 5.405.282 1.686.985
Betalte finansielle omkostninger (5.256.137) (3.842.584)
Refunderet/(betalt) skat (5.991.054) (5.826.816)
Pengestromme vedrerende drift (4.713.319) 10.182.171
Kgb mv. af materielle aktiver (3.291.638) (3.624.010)
Salg af materielle aktiver 0 655.500
Keb af finansielle aktiver (854.500) 0
udlan (14.549) 380.008
Andre pengestreamme vedrgrende investeringer 6.884.631 (8.111.840)
Pengestremme vedrorende investeringer 2.723.944  (10.700.342)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (1.989.375) (518.171)
finansiering
Optagelse af 1dn 3.483.991 0
Afdrag pa 1an mv. 0 (3.383.487)
Udbetalt udbytte (190.667) (188.333)
Udbytte minoritetsandel (2.000.000) (2.000.000)
Andring i kassekredit (143.963) 5.969.883
Pengestromme vedrerende finansiering 1.149.361 398.063
Andring i likvider (840.014) (120.108)
Likvider primo 987.447 1.107.555
Likvider ultimo 147.433 987.447
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Likvider ultimo

147.433
147.433

987.447
987.447
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2022/23 2021/22
kr. kr.
Bilsalg 367.327.640 341.633.187
Eftermarkedssalg 120.720.214 108.822.726
Husleje 425.128 370.397
Aktiviteteri alt 488.472.982  450.826.310
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2022/23 2021/22
kr. kr.
Lovpligtig revision 225.641 226.300
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 18.500 50.000
Skatteradgivning 13.000 12.500
Andre ydelser 79.194 61.000
336.335 349.800
3 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 43.372.566 40.158.151
Pensioner 2.601.701 2.283.316
Andre omkostninger til social sikring 1.079.942 1.084.595
47.054.209 43.526.062
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 97 92
4 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.348.018 2.448.543
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (148.050)
2.348.018 2.300.493
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5 Andre finansielle indtsegter
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 342.430 392.134
Valutakursreguleringer 4993 0
Dagsveerdireguleringer 4.475.138 585.728
@vrige finansielle indtaegter 582.721 709.122
5.405.282 1.686.984
6 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 3.477.646 3.160.118
Dagsveardireguleringer 608.899 4.889.918
@vrige finansielle omkostninger 1.778.491 682.466
5.865.036 8.732.502
7 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 6.809.000 4.184.477
£ndring af udskudt skat 396.000 105.000
Regulering vedrgrende tidligere ar (78.387) (1.110)
7.126.613 4.288.367
8 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 196.333 190.667
Overfert resultat 21.897.672 11.930.768
Minoritetsinteressers andel af resultatet 4.034.254 3.207.694
26.128.259 15.329.129
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9 Materielle aktiver

20

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 96.184.651 13.773.822

Tilgange 0 3.291.638

Afgange 0 (117.165)

Kostpris ultimo 96.184.651 16.948.295

Af- og nedskrivninger primo (25.275.153) (11.448.481)

Arets afskrivninger (1.670.968) (677.050)

Tilbagefersel ved afgange 0 117.165

Af- og nedskrivninger ultimo (26.946.121) (12.008.366)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 69.238.530 4.939.929
10 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele vaerdipapirer Andre

i associerede og kapital- tilgode-

virksomheder andele havender

kr. kr. kr.

Kostpris primo 2.860.500 888.756 280.686

Tilgange 854.500 1.140.951 14.549

Kostpris ultimo 3.715.000 2.029.707 295.235

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.715.000 2.029.707 295.235

Ejerandel

Associerede virksomheder Hjemsted %

Aller Slagelse Holding ApS Jelling 30,00

11 Varebeholdninger

| regnskabsposten fremstillede varer og handelsvarer indgar langtidsudlejede biler med en vaerdi pa 32.855 t.kr.

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningposter vedrgrer omkostninger, som er betalt i 2022/23 men som farst afholdes i

regnskabsaret 2023/24.
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13 Udskudt skat

21

2022/23 2021/22
kr. kr.
Materielle aktiver 8.337.000 7.910.000
Varebeholdninger 97.000 96.000
Tilgodehavender 57.000 9.000
Forpligtelser (73.000) 7.000
Udskudt skat i alt 8.418.000 8.022.000
2022/23 2021/22
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 8.022.000 7.917.000
Indregnet i resultatopgerelsen 396.000 105.000
Ultimo 8.418.000 8.022.000
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2022/23 2021/22 2022/23 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.629.782 2.080.475 32.847.431 25.802.194
Bankgeeld 1.140.000 1.472.000 18.313.073 13.841.802
2.769.782 3.552.475 51.160.504 39.643.996

15 Anden geeld (kortfristet)
2022/23 2021/22
kr. kr.
Moms og afgifter 9.167.444 12.784.065
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.908.766 5.115.708
Anden geeld i gvrigt 3.963.073 6.954.177
18.039.283 24.853.950

16 Andring i arbejdskapital
2022/23 2021/22
kr. kr.
£ndring i varebeholdninger (31.890.468) (5.416.869)
Andring i tilgodehavender 1.732.204 (4.400.825)
Andring i leverandergaeld mv. (4.800.189) (981.227)
(34.958.453)  (10.798.921)
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17 Dagsveerdioplysninger

Barsnoterede

aktier

kr.

Dagsveerdi ultimo 23.486.649

Urealiserede dagsvardireguleringer indregnet i resultatopgarelsen (608.899)

18 Eventualforpligtelser

2022/23 2021/22

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 218.695.954 197.429.362

Eventualforpligtelseri alt 218.695.954 197.429.362

Koncernen har en forpligtelse indgdet investeringsaftale pa 537.566 USD, som kan kraeves indbetalt.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant pa nom. 20 mio.kr. samt

skadeslgsbrev og ejerpantebreve pa nom. 23,2 mio.kr.

Realkreditgaeld og geeld til kreditinstitutter i gvrigt er sikret ved pant i fast ejendom.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver for virksomhedspant udger 177.078.579 kr., og den

regnskabsmeaessige veerdi af ejendomme udger 69.238.530 kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder er stillet til sikkerhed for modervirksomhedens bankgzeld.
Dattervirksomhederne, der er stillet til sikkerhed, indgar i koncernregnskabet med nettoaktiver pr. 30.06.2023 for

i alt 88.221 t.kr. (30.06.2022: 74.315 t.kr.)

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Louis Lund A/S Esbjerg A/S 80
Louis Lund Leasing ApS Esbjerg ApS 80
Brens Handels- og Financieringsselskab ApS Esbjerg ApS 100
Jeppe Skovggardsvej ApS Esbjerg ApS 100
Ejendomsselskabet Industrivej 36 ApS, Ribe ApS Esbjerg ApS 100
Hededammen ApS Esbjerg ApS 100
Vestermarksvej 3 ApS Esbjerg ApS 100
LL Invest ApS Esbjerg ApS 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2022/23

23

2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (35.211) (14.624)
Bruttoresultat (35.211) (14.624)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.445.344 16.487.041
Andre finansielle indtegter 1 5.100.588 1.305.521
Andre finansielle omkostninger 2 (3.067.327) (6.887.503)
Resultat for skat 22.443.394 10.890.435
Skat af arets resultat 3 (324.990) 1.231.000
Andre skatter (24.399) 0
Arets resultat 4 22.094.005 12.121.435
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Modervirksomhedens balance pr.

30.06.2023

24

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 88.220.780 74.314.544
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.715.000 3.165.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.856.147 715.196
Andre tilgodehavender 295.235 280.686
Finansielle aktiver 5 94.087.162 78.475.426
Anlaegsaktiver 94.087.162 78.475.426
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.375.564 0
Andre tilgodehavender 648.523 671.291
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 13.784.908 11.424.841
Tilgodehavender 18.808.995 12.096.132
Andre veerdipapirer og kapitalandele 21.630.502 30.264.983
Veaerdipapirer og kapitalandele 21.630.502 30.264.983
Likvide beholdninger 39.951 55.955
Omsaetningsaktiver 40.479.448 42.417.070
Aktiver 134.566.610 120.892.496
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 85.169.813 71.263.577
Overfort overskud eller underskud 42.155.902 32.703.574
Forslag til udbytte for regnskabsaret 196.333 190.667
Egenkapital 127.647.048 104.282.818
Geeld til tilknyttede virksomheder 714.852 11.657.370
Skyldig skat 6.192.417 4.940.015
Anden geeld 12.293 12.293
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.919.562 16.609.678
Gaeldsforpligtelser 6.919.562 16.609.678
Passiver 134.566.610 120.892.496

Dagsveerdioplysninger

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter

O OV 0 N o
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for /
genkapitalopgerelse for 2022/23
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 71.263.577 32.703.574 190.667 104.282.818
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (190.667) (190.667)
@vrige 0 1.460.892 0 0 1.460.892
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 12.445.344 9.452.328 196.333 22.094.005
Egenkapital ultimo 125.000 85.169.813 42.155.902 196.333 127.647.048
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 41.266 13.764
Valutakursreguleringer 4993 0
Dagsveerdireguleringer 4.475.138 585.728
@vrige finansielle indtegter 579.191 706.029
5.100.588 1.305.521
2 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 125.722 152.600
Renteomkostninger i gvrigt 2.332.706 1.844.985
Dagsveerdireguleringer 608.899 4.889.918
3.067.327 6.887.503
3 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 405.000 0
Regulering vedrerende tidligere ar (80.010) 0
Refusion i sambeskatning 0 (1.231.000)
324.990 (1.231.000)
4 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 196.333 190.667
Overfort resultat 21.897.672 11.930.768
22.094.005 12.121.435
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5 Finansielle aktiver

28

Andre
Kapitalandele Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede iassocierede og kapital-
virksomheder virksomheder andele
kr. kr. kr.
Kostpris primo 3.050.968 3.165.000 715.196
Tilgange 0 550.000 1.140.951
Kostpris ultimo 3.050.968 3.715.000 1.856.147
Opskrivninger primo 71.263.576 0 0
Andel af arets resultat 20.445.344 0 0
Udbytte (8.000.000) 0 0
Andre reguleringer 1.460.892 0 0
Opskrivninger ultimo 85.169.812 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 88.220.780 3.715.000 1.856.147
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Aller Slagelse Holding ApS Jelling ApS 30,00
6 Dagsvaerdioplysninger
Borsnoterede
aktier
kr.
Dagsveerdi ultimo 23.486.649
Urealiserede dagsvaerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen (608.899)
7 Eventualforpligtelser
2022/23 2021/22
kr. kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 51.678.804 55.133.681
Eventualforpligtelseri alt 51.678.804 55.133.681

Louis Lund Holding ApS har indgaet en investeringsaftale, hvor der kan kraeves indbetalt 537.566 USD.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold il
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld og kautioner er pantsat aktier og anparter i de tilknyttede virksomheder.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte aktier og anparter udger 88.220.780 kr.
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9 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Louis Lund Holding ApS:
Hovedanpartshaver Louis Prinds Lund, Ribe.

10 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfert pd normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen og modervirksomheden har zndret regnskabspraksis for sa vidt angar praesentation af "andre
personaleomkostninger" samt modtagne lgnrefusioner.

Praksisendringen medferer hhv. netto en forggelse af personaleomkostninger pa 2.790 t.kr. (2.145t.kr.) og en
forggelse af andre driftsindtaegter med 2.790 t.kr. (2.145 t.kr.).

Praksisaendringen har ikke skatteeffekt.
Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.
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Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af biler indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, registreringsafgift, evrige afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetningen ved salg af eftermarkedsydelser, herunder reservedele, arbejdstimer mv. indregnes i
resultatopgerelsen, i takt med at produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien
af det i regnskabet udfgrte arbejde (igangvaerende arbejder efter produktionsmetoden). Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, registreringsafgift, ovrige afgifter og rabatter i forbindelse med salget og

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter provisionsindtaegter, leverandgr bonusser o.l. hvilket er af sekundaer karakter
set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra hengoldsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
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af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Andre skatter
Andre skatter omfatter skattebelgb, der beregnes pa et andet grundlag end arets indkomst, og som
virksomheden ikke far refunderet.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-35 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter andre kapitalandele, der males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger som omfatter nye, brugte og leasingbiler samt reservedele, olie mv.

Biler males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Der foretages lebende nedskrivning pa
biler til nettorealisationsvaerdien, som opgeres i forhold til den aktuelle markedsveerdi.
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Reservedele males til kostpris, opgjort pa grundlag af vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne lavere. Der foretages systematisk nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt
omsaettelige varer.

Kostprisen pa biler og reservedele omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for biler omfatter endvidere omkostninger til materialer og lgn i forbindelse med salgsklargering.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning omfatter igangvaerende eftermarkedsarbejder der males til
salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestresmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



