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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30.
september 2014 for Conscia Topco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfatielse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2014, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30. september 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggreise for de forhold, som be-
retningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 25. november 2014

Direktion

oy 50

ns Branshoim

Bestyrelse

A

N mer Jakob Rybak-Andersen

Jems Alpert/Harsaae
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Den uafhangige revisors erkizringer

Til kapitalejerne i Conscia Topco A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Conscia Topco A/S for regnskabsaret 1. oktober
2013 - 30. september 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede | overensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledeisen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundiag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationaie standarder om revision og yderli-
gere krav ifaige dansk revisoriovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beigb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandiinger afhieenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser elier fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende biliede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandiinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konkiusion om effektiviteten af seiskabets interne konirol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skaen er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet aniedning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2014, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. oktober 2013 - 30.
september 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Udtaleise om ledeisesberetningen

Vi har i henhold tif arsregnskabsloven gennemizest iedelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handiinger i tilizeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfatteise, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

den 25. november 2014

autoriserede Revisorer P/S

an \gnnesen
5 ‘riseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Conscia Topco A/S
Kirkebjerg Parkvej 9, 2. sal
2605 Brgndby
CVR-nr.: 34881219
Stiftet: 10. december 2012
Hjemsted: Brendby
Regnskabsar: 1. oktober 2013 - 30. september 2014
Bestyreise Jens Albert Harsaae
Niels Kornerup
Jakob Rybak-Andersen
Direktion Mogens Bransholm
Revision AP | Statsautoriserede Revisorer P/S, Nerre Farimagsgade 11, 1364

Kgbenhavn K
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Koncernoversigt

52,5%

Conscia People 2 ApS

%

Conscia Topco A/S
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Conscia Holdco A/S
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgorelse:

Nettoomseaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordinzer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nagletal i %: *)

Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2013/14 2012/13
t.kr. t.kr.
553.933 213.085
129.246 49.271
51.014 11.299
-2.910 -2.391
29.299 5.023
384.827 303.822
429.959 734.540
149.882 110.812
78.008 -6.699
-19.423 -196.737
-19.396 191.419
64 58

23,3 . 231

9,2 5,3

38,9 36,5
22,5 9,1

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-
ger & Nggletal 2010". Nggletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nagletallenes definitioner fremgar af af-

snittet om anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nggletaliene for 2012/13 omfatter perioden 5. februar - 30. september 2013, hvor koncernen

har veeret etableret.
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Ledelsesberetning

Koncernens veaesentligste aktiviteter

Conscia leverer [T-lgsninger, konsuientbistand og services il nogle af Danmarks starste virksomheder i
den private og offentiige sektor. Conscias teknologiske fokusomrader ligger indenfor
netvaerksinfrastruktur, datacenter, mobilitet og service provider-netveerk, og igsningerne er baserede
primeert pa Cisco- og EMC-teknologi.

Conscia tilbyder servicekonceptet CNS (Conscia Network Services) samt Conscia 360, der giver direkte
adgang til hgjt-certificerede netvaerkskonsulenter, hurtig fejiretning og stabil drift.

Conscia har valgt et strategisk partnerskab med Cisco og er certificeret Cisco Gold Partner. Conscia er
EMC Business Partner med hgjeste certificeringsstatus.

Usikkerhed ved indregning elier maling
Der har ikke vaeret veesentlig usikkerhed eller useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikiing i aktiviteter og skonomiske forhold

Ved arsskiftet 2013-2014 opkgbte Conscia den danske mobility-virksomhed Mobility Architects, der er
specialister i at hjeelpe store organisationer og virksomheder med at udnytte potentialet i mobilteknoiogi.
Mobility Architects er integreret i Conscia som forretningsenhed med repreesentanter | bade ledergruppe
og salgsiedelse.

Derudover var der mange hgjdepunkter i det forgange regnskabsar:

. Great Piace to Work® udnaevnte Conscia til "Danmarks Bedste IT-arbejdsplads”.

) Conscia blev anerkendt som “Cisco EMEAR North Partner of the Year” inden for Data
Center, og udnaevnt til arets danske Cisco-partner for Data Center, Services, Service
Provider og Next Generation Networks. Desuden fik Conscia en Giobal Partner Recognition
2014 for Service-konceptet.

. Conscia Shared Service-center blev styrket med yderiigere ressourcer.

. Storage-afdelingen blev integreret i Saigsafdelingen med fokus pa at styrke den samiede
kundetilgang indenfor Cloud og Datacenter.

Conscia skabte i finansaret 2013/14 en stor veekst i omseetningen, og det er fykkes at fastholde en
tilfredsstillende overskudsgrad.

-1
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Conscias daglige aktiviteter er ikke-belastende for miljget. P& teknologisiden handler vi med Cisco
hardware, der er WEEE Compliant, hvilket betyder, at returneret udstyr sendes til Cisco, der handterer det
forsvarligt i henhoid til WEEE.

EMC er ogsa dedikeret til at minimere den direkte og indirekte pavirkning af miijget, og feiger den
miljgmaessige lovgivning og internationale standarder omkring forsvarlig produkthandtering.

Videnressourcer

Med en medarbejdervaekst pa ca. 40 % har det vaeret yderst vigtigt at sikre de administrative processer.
Med etableringen af et Shared Service-center har der veeret fuld fokus pa at sikre, at de interne service-
funktioner er skalerede til at handtere vaeksten. Samtidig har Conscia mandet yderligere op i bade salgs-
og konsulentorganisationen med de mest kvalificerede medarbejdere til kunderelaterede opgaver.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Conscia driver ikke forskningsaktiviteter, men udvikier igbende interne systemer med henblik pd at
effektivisere og understatte kundernes forretning.

Den forventede udvikling
Conscia forventer fortsat vaekst og et tilfredsstiliende resultat for regnskabsaret 2014/2015.

Begivenheder efter regnskabsarets udisb
Der er ikke efter regnskabsérets afsiutning i evrigt indtruffet haendelser, som efter ledelsens sken
vaesentligt vil kunne forrykke selskabets skonomiske stiliing.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegereise for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a
Conscia koncernens ledelse har ikke vedtaget politikker for samfundsansvar, herunder
menneskerettigheder og klimapavirkning.

Conscia koncernens holdninger til det omkringliggende samfund er dannet via dialog meliem ledelsen og
medarbejderne og kommer til udtryk i det daglige arbejde p& den made der ageres overfor tredjemand,
hinanden og miljget.

Lovpligtig redegerelse for underrepraesenteret ken, jf. arsregnskabslovens § 99 b

Medarbejderne er Conscia koncernens vigtigste ressource. Kun gennem medarbejdernes aktive
deltagelse i dagligdagen kan koncernen skabe gode resultater til gizede for medarbejderne og koncernens
pvrige interessenter, herunder det omkringiiggende samfund.

Generelt skal koncernens medarbejdere opleve, en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan
udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kan, alder og etnisk baggrund. Savel kvinder som meend
skal derfor have samme muligheder for karrierer og lederstiliinger.

For bestyrelsen er det maiszetningen at det underrepraesenterede kean udger mindst 20% indenfor 4 ar.

For ledergruppen er det maiszetningen at det underrepraesenterede ken udger mindst 20%, hvilket er
opfyldt ved aflaeggelse af arsrapporten.

Det er Conscias politik, at der ved fremtidig rekruttering og udnaevnelser, skal tilstreebes en oget
repreesentation af det underrepraesenterede ken i ovennzevnte ledelsesniveauer dog under hensyn til at
stillinger altid skal beszettes med den bedst kvalificerede kandidat uanset kan.

Direktionen overvager overholdelsen af ovenneevnte politiker herunder ved ny-anseettelser og ved
indstilling af kandidater til lederstillinger.

Bestyrelsen overvager selv overholdelsen af politkerne i forbindelse med anseetielse af
direktionsmediemmer og indstilling af bestyreisesmediemmer.

«w
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Conscia Topco A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsiovens bestemmel-
ser for en stor kiasse C-virksomhed for koncernen og klasse B for moderseiskabet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tibagefarsier som fglge af sendrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidiigere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyniigt, at fremtidige skonomiske fordele vil filflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males péiideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning maies aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu- .
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligielsens i@betid.

Ved indregning og-méiing tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
meliem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resuliatopgereisen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskelien meliem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tiigodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgereisen under finansielle ing-
teegter og omkostninger.

Anizegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvsteen-
dige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetee-
re poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopg@relsens poster omreg-
nes fil transaktionsdagens kurs, idet poster afiedt af ikke-moneteere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetaere post.

Kursregulering af mellemveerender med udeniandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillaeg el-
ler fradrag til selvstaendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som
er indgaet til kurssikring af selvsteendige udeniandske tilknyttede virksomheder, direkte pa egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Conscia Topco A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Conscia Topco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder meilem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydeise, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvasrender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner meliem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afvikiede virksomheder indregnes | den konsoliderede resultatopgereise frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daskning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstrukiureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielie anleegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid,
dog maksimalt 20 ar. Negative forskeisbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig ud-
vikiing i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og indreg-
nes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke re-
laterer sig til forventet ugunstig udvikiing, indregnes i balancen et belgb svarende til handelsveerdien af ik-
ke-monetasre aktiver, der efterfigende indregnes i resultatopgereisen over de ikke-monetzere aktivers
gennemsnitiige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og op-
fores som seerskilte poster under resultatopgareise og balance.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning for varesalg samt tilknyttede producentieverede service indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszetning for service og konsulentydelser indteegtsfores
i takt med opgavens udfgrelse. Nettoomszetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af varer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare-
beholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelie leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter ien og gager, inkiusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtigereiser fra offentiige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielie og materielie anizsgsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpiigteiser. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelie selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkie pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regier om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsseiskab for sambe-
skatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den akiuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skatiede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertii modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling). ' o

Balancen

immaterielle anizegsaktiver
Erhvervede rettigheder omfatter software. Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Software afskrives linezert over brugstiden, der udger 3 ar. Scrapveerdi udger kr. 0.

Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumuierede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
zert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Levetiden er begrundet i aktivitetens og koncernens unikke kommercielle position samt medarbejdernes
kommercielle og tekniske evner, der forventes opretholdt i mindst 20 ar.

Materielle anlgsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor akiivet er kiar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre aniseg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggarelsen.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anteegsaktiver opgeres som forskelien mellem saigspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunkiet. Fortjeneste elier
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtesgter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underieveran-
derer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Nedskrivning pa anizegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielie anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning il genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmzessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af neftosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af akiivet elier aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er nettoreaiisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives tii denne lavere veaerdi. '

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeeipematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
seettes under hensyntagen til omseetteiighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning maies til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af de udferte timer pa balancedagen til salgspris.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideiigt, males saigsveerdien til de medgé-
ede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakier indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraeensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfaigende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
eendringer.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresidet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen.

Kgb og salg af egne kapitalandele indregnes direkte pa egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundiag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidiigere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet |
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Conscia Topco A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes |
balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midiertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligteiser opgjort pa grundiag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikiing af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som akiuel skat. Seiskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vaesentiig afvigeise i den forventede udskudte skatteforpligtelse elier skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligteiser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendeise af den effektive rente, saiedes at forskelien
meliem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gesldsforpligteiser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvaniigvis svarer tit nominel vaerdi.

Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrarende soigte virksomheder indregnes frem ftil salgstidspunkiet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, en-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsakfivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anleagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrreise eller sammensestning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af {an, afdrag
péa rentebaerende geeld og betaling af udbytte fil selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ube-
tydelig risiko for veerdizendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne feiger
moderselskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nagletal

Negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nagietal 2010".

Hoved- og negletaliene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsastning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomseetning

-Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad — )
Passiver i alt uliimo

Resultat* Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Resultat™ x 100 _
Gennemsnitlig egenkapital ekskiusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning
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Resultatopgorelse

Note

Nettoomsastning

Omkostninger til ravarer og
hjeelpemidier
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielie
og immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i
tilknytiede virksomheder

Andre finansielle indtasgter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Minoritetsinteressernes andel af

arets resultat

Koncernens andel af arets
resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfert resultat

Disponeret i alt

1/10 2013 10/12 2012 1/10 2013 10/12 2012
- 30/9 2014 - 30/9 2013 - 30/9 2014 - 30/9 2013
Moderseiskab Koncern
kr. kr. kr. kr.
0 0 553.032.720 213.085.027
0 0 -410.249.953 -160.751.915
-129.919 -10.001 -14.436.589 -3.062.257
-129.919 -10.001 129.2486.178 49.270.855
0 0 -66.296.989 -31.372.982
0 0 -11.935.416 -6.598.424
-129.919 -10.001 51.013.773 11.299.449
27.507 0 0 0
711.180 233.359 2.304 38.913
-4 0 -2.9012.408 -2.429.780
608.764 223.358 48.103.669 8.908.582
-419.313 -55.825 -14.670.577 -3.393.229
189.451 167.533 33.433.092 5.515.353
0 0 -4.134.484 -492.391
189.451 167.533 29.298.608 5.022.962
189.451 167.533
189.451 167.533
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Balance 30. september

Aktiver

Anilagsaktiver

Software
Goodwill

immaterielle aniaegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlazgsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Handelsvarer
Solgte ikke leverede varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra saig og
tienesteydelser

lgangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Moderselskab Koncern
2014 2013 2014 2013
kr. kr. kr. kr.
0 0 728.220 873.669
0 0 208.300.436 200.865.181
209.037.656  201.738.850
0] 568.656 480.910
568.656 480.910
093.642.195 03.656.195 0 0
0 0 940.660 1.140.149
03.642.195 03.656.195 040.660 1.140.149
93.642.195 93.656.195 210.546.972 203.359.909
0 0 875.153 1.993.763
0] 0 8.587.252 12.506.880
0.462.405 14.500.643
0 0 94.084.690 50.452.643
0 0 1.415.587 840.407
29.682.793 0 0] 0
0 11.833.359 8.487.515 4.101.742
0 0 747 457 674.025
29.682.793 11.933.356  104.735.249 65.068.817
652.021 24.000 60.082.119 20.893.004
30.334.814 11.957.359 174.279.773 100.462.464
123.977.008 105.613.554 384.826.745 303.822.373
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Balance 30. september

Passiver
Moderselskab Koncern
2014 2013 2014 2013
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.122.558 1.999.998 2.122.558 1.999.998
9 Overfart resultat 112.321.783 103.467.624 147.759.633  108.812.401
Egenkapital i alt 114.444.341 105.467.622 149.882.191 110.812.399
10 Minoritetsinteresser 0 0 16.941.933 13.175.005
Hensatte forpligtelser
Henseaettelser fil udskudt skat 454.857 441.258
Hensatte forpligteiser i alt 0 454.857 441.258
G=ldsforpligtelser
Geeld tit pengeinstitutter 0 0 14.300.728 41.976.667
Anden geeld 0 0 35.000.000 35.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 49.300.728 * 76.976.667
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 0 14.070.000 14.070.000
Geeid til pengeinstitutter 0 0 0 48.442
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 0 2.561.378 2.311.804
Leverandarer af varer og
tienesteydelser 10.000 10.000 106.441.454 64.674.098
Geeld til titknyttede virksomheder 615.764 80.107 0 0
Selskabsskat 8.906.904 55.825 23.784.950 8.491.319
Anden geeld 0 0 21.389.254 12.821.381
Kortfristede geeldsforpiigtelser i alt 9.532.668 145932 168.247.036 102.417.044
Gealdsforpligteiser i alt 9.532.668 145.932 217.547.764 179.393.711
Passiveri alt 123.977.008 105.613.554 384.826.745 303.822.373
20
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Balance 30. september

11
12
13
14

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nezertstaende parter

Conscia Topco A/S - Arsrapport for 2013/14

21



Pengestromsopgereise

1/10 2013 10/12 2012
- 30/9 2014 - 30/9 2013
Koncern
kr. kr.
Arets resultat 29.298.608 5.022.962
Reguleringer 33.650.581 12.874.911
Andring i driftskapital 16.772.330  -23.025.645
Pengestreamme fra drift fer finansielle poster 79.721.519 -5.127.772
Renteindbetalinger og lignende 2.304 38.913
Renteudbetalinger og lignende -1.715.408 -1.609.691
Pengestrem fra ordineer drift 78.008.415 -6.698.550
Pengestremme fra driftsaktivitet 78.008.415 -6.698.550
Kab af immaterielle anleegsaktiver -405.746 -349.225
Kab af materielle anlaagsaktiver -429.959 -87.213
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 0
Kegb af virksomhed -18.587.211 -196.300.089
Pengestremme fra investeringsaktivitet -19.422.916 -196.736.527
Optagelse af lan 0 90.000.000
Keb af egne aktier -600 0
Salg af egne aktier 14.000 0
Kapitalforhgjelse 8.787.268  105.324.089
Afdrag pa geeld -27.675.939 -3.904.891
Udbetalt udbytte -521.113 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -19.396.384 191.419.198
fEndring i likvider 39.189.115  -12.015.879
Likvider 1. oktober 2013 20.893.004 32.860.441
Likvider 30. september 2014 60.082.119 20.844.562
Likvider
Likvide beholdninger 60.082.119 20.893.004
Kortfristet geeld til pengeinstitutier 0 -48.442
Likvider 30. september 2014 60.082.119 20.844.562
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Noter

1/10 2013 10/12 2012 1/10 2013 10/12 2012
- 30/9 2014 - 30/9 2013 - 30/9 2014 - 30/9 2013
Moderseiskab Koncern
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger.
Hardware og service 0 0 508.179.941 193.833.665
Egen service og konsulentydeliser 0 0 45.752.779 19.251.362
0 0 553.932.720 213.085.027
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 0 0 66.296.989 31.372.982
0 0 66.296.989 31.372.982
Direktion 0 0 2.698.631 1.733.030
Bestyrelse 0 0 250.000 225.000
0 0 2.948.631 1.958.030
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 0 0 64 58
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 142.394 55.825 14.715.318 3.286.295
Arets regulering af udskudt skat 0 0 13.599 0
Regutering af tidiigere ars skat 276.919 0 -58.340 106.934
419.313 55.825 14.670.577 3.393.229
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Noter

Moderselskab Koncern
30/9 2014 30/9 2013 30/9 2014 30/9 2013
kr. kr. kr. kr.
Software
Kostpris 1. oktober 2013 0 0 1.183.886 0
Tilgang i arets iab 0 0 405.746 1.183.886
Kostpris 30. september 2014 0 0 1.589.632 1.183.886
Af- og nedskrivninger 1. oktober
2013 0 0 -310.217 0
Arets af-/nedskrivninger 0 0 -551.195 -310.217
Af- og nedskrivninger 30.
september 2014 0 0 -861.412 -310.217
Regnskabsmaessig veaerdi 30.
september 2014 0 0 728.220 873.669
Moderselskab Koncern
30/9 2014 30/9 2013 30/9°2014 30/9 2013
kr. kr. kr. kr.
Goodwill
Kostpris 1. oktober 2013 0 0 206.899.757 0
Tilgang i arets lab 0 0 18.587.211  206.899.757
Afgang, minoritetssalg 0 0 -100.948 0
Kostpris 30. september 2014 0 0 225.386.020 206.899.757
Af- og nedskrivninger 1. oktober
2013 0 0 -6.034.576 0
Arets af-inedskrivninger,
koncerngoodwill 0 -10.344.988 -6.034.576
Af- og nedskrivninger 0 -697.020 0
Af- og nedskrivninger 30.
september 2014 0 0 -17.076.584 -6.034.576
Regnskabsmaessig veerdi 30.
september 2014 0 0 208.309.436 200.865.181
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Nofter

Moderselskab Koncern
30/9 2014 30/9 2013 30/9 2014 30/9 2013
kr. kr. kr. kr.
6. Andre anlag, driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. okiober 2013 0 0 734.540 0
Tilgang i arets igb 0 0 429.959 734.540
Kostpris 30. september 2014 0 0 1.164.498 734.540
Af- og nedskrivninger 1. oktober
2013 0 0 -253.630 0
Arets af-fnedskrivninger 0 0 -342.213 -253.630
Af- og nedskrivninger 30.
september 2014 0 0 -595.843 -253.630
Regnskabsmeessig vaerdi 30.
september 2014 0 0 568.656 480.910
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Noter

7. Kapitalahdele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. oktober 2013
Tilgang i arets isb
Afgang i arets leb

Kostpris 30. september 2014

Regnskabsmassig veerdi 30.
september 2014

Hovedtailene for virksomhederne ifgige de seneste godkendte arsrapporter

Conscia Holdco A/S, Brendby
Conscia People ApS, Brandby
Conscia People 2 ApS, Brgndby
Conscia A/S, Brandby

| Conscia People ApS og Conscia People 2 ApS ejes

stemmerettighederne.

Moderselskab Koncern
30/9 2014 30/9 2013 30/9 2014 30/9 2013
kr. kr. kr. kr.
03.656.195 0 0 0
0 03.656.195 0 0
-14.000 0 0 0
93.642.195 93.656.195 0 0]
93.642.195 93.656.195 0 0
Regnskabs-

maeessig verdi
hos Conscia

Egenkapital Arets resultat Topco A/IS

Ejerande! kr. ‘ kr. kr.
80,00 % 149.467.939 27.650.451 93.600.193
510 % 11.784.615 47127 1
52,50 % -452.045 -532.046 42.001
85,76 % 32.901.798 46.402.464 0
193.702.307 73.473.742 93.642.195

A-anpart og derved 100% af
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Noter

10.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober
2013

Kontant kapitaludvidelse
Kontant kapitaludvidelse

Moderseiskab Koncern
30/9 2014 30/9 2013 30/ 2014 30/9 2013
kr. kr. kr. kr.
1.999.098 500.000 1.990.998 500.000
111.387 1.499.998 111.387 1.499.998
11.173 0 11.173 0

2.122.558 1.999.998

2.122.558 1.999.998

Der har indenfor de seneste 5 ar veeret foigende bevasgelser pa virksomhedskapitaten:

2012/13: kontant indskud ved stifieise og efterfaigende, t.kr. 500.
2012/13: kontant indskud ved kapitalforhejelse, t.kr. 1.500
2013/14: kontant indskud ved kapitalforngjelse, t.kr. 11

2013/14: kontant indskud ved kapitalforhgjelse, t.kr. 111

Overfort resultat

Overfert resultat 1. oktober 2013

Arets overfarte overskud eller
underskud

Overkurs ved emission

Regulering af valutakontrakt til
dagsveerdi af fremtidigt kab og salg
i fremmed valuta mv.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. oktober
2013

Andel af arets resultat
@vrig regulering
Regulering af valutakontrakter til

dagsveerdi af fremtidigt keb og salg
i fremmed valuta mv.

103.467.624 0

189.451 167.533
8.664.708 103.300.091

0 0

108.812.401 0

290.438.765 5.022.961
8.664.708  103.300.091

843.759 489.349

112.321.783 103.467.624

147.759.633  108.812.401

0 0 13.175.005 12.570.515
0 0 4.134.484 492 301
0 0 -507.713 24.000
0 0 140.157 88.09%
0 0 16.941.933 13.175.005
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Noter

11.

12.

13.

1/10 2013 10/12 2012 1/10 2013 10/12 2012
- 30/9 2014 - 30/9 2013 - 30/9 2014 - 30/9 2013

Moderseiskab Koncern
kr. kr. kr. kr.

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
AP | Statsautoriserede Revisorer
P/S, 10.000 10.000 503.562 289.974
Honorar vedrgrende lovpligtig
revision 10.000 10.000 150.000 150.000
Andre ydeiser 0 0 353.562 139.974

10.000 10.000 503.562 289.974

Pantsaetninger og sikkerhedsstilielser

Koncernen og moderselskabet har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser udover at alle aktier
i Conscia A/S ligger til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter og anden geeld.

Eventualposter
Eventualforpligteiser
Koncernens salg af varer og ydelser er omfattet af seedvandiig garantibestemmelser, der medforer,

at selskabet kan biive forpligtet til at foretaget forbedringer af eventuelle feji og mangler. Garantier
afdsekkes af hardwareproducenterne.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Koncernen har indgaret operationelie leasingkontrakier med en leasingydelse pa tkr. 1.593
indenfor 1 ar og t.kr. 1.038 meliem 1-5 ar.

Lejeforpligteiser:
Husleje i uopsigeligsperioden i koncernen udger t.kr. 1.032.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hasfter fra og med regn-
skabsaret 2012/2013 ubegreenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.
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Noter

13.

14,

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubegreenset og solidarisk med de svrige sambeskattede
selskaber for eventuelie forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrekiioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets heaeftelse udger et andet belob.

Naertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i moderselskabets fortegneise som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

AAA Invest Holding ApS, Hvedevangen 12, 3400 Hiliered
BoyeArberg Invest ApS, Horsevaenget 24, 8310 Tranbjerg J
Hjorten ApS, Sandvigsvej 5, 2670 Greve

MB Strandiund ApS, Julie Sedrings Vej 8, 2920 Charlotteniund

Via Venture Partners Fond Il K/S, Kongens Veaenge 8, 3400 Hillerad
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