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A/S Logstrup-Electric

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabséret 01.09.23 - 31.08.24 for A/S Lggstrup-Electric.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.24 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.09.23 - 31.08.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kvistgard, den 20. februar 2025

Direktionen

Per Laogstrup

Bestyrelsen

Pernille Whitt Legstrup Leif Johan Henrik Ling- Per Logstrup
Formand Vannerus
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i A/S Lggstrup-Electric

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Legstrup-Electric for regnskabsaret
01.09.23 - 31.08.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerel-

se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.24 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.09.23 - 31.08.24 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hagj grad af sikkerhed er et hegjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmesrksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opnd tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, feore tilsyn med og gennemgad det udferte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndaet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 20. februar 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Egholm Alsted

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne29438
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Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023/24  2022/23  2021/22  2020/21  2019/20
Resultat
Nettoomseaetning 601.0568 520.158 519.040 412.170 359.151
Indeks 167 145 145 115 100
Bruttofortjeneste 197.289 144139 129.054 115.188  100.456
Indeks 196 143 128 115 100
Resultat fer renter, skat og afskrivninger
(EBITDA) 112.481 71.466 61.080 56.350 44.307
Indeks 254 161 138 127 100
Resultat af primeer drift (EBIT) 99.474 59.743 50.053 45.930 34.378
Indeks 289 174 146 134 100
Finansielle poster i alt -4.382 -2.915 -2.784 330 -368
Resultat for skat (EBT) 95.092 56.828 47.269 46.260 34.010
Indeks 280 167 139 136 100
Arets resultat 77.744 49.501 39.348 38.814 27.847
Indeks 279 178 141 139 100
Balance
Samlede aktiver 644514 570987 516.713 444196  380.511
Investeringer i materielle anleegsaktiver 50.836 79.777 30.332 29.072 27.184
Egenkapital 378.158  317.445  263.813 234675 202.806
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 114.720 62.171 39.247 16.191 48.279
Investeringer -16.631 -49.674 -30.745 -28.535 -25.877
Finansiering -12.465 -6.442 -2.433 145 6.214
Arets pengestrgmme 85.624 6.055 6.069 -12.199 28.616
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Ledelsesberetning

Noagletal

2023/24  2022/23  2021/22  2020/21  2019/20
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 16% 17% 14% 18% 15%
Overskudsgrad 17% 11% 10% 11% 10%
Afkastningsgrad (ROCE) 16,3 11,0 10,2 10,9 9,4
Soliditet
Egenkapitalandel 59% 56% 51% 53% 53%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 365 332 313 292 270

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomseetning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseetning

10
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel og industri.

Selskabets aktivitet er produktion og salg af modulsystemer til opbygning af el-tavler samt montage af

el-tavler. Selskabet er endvidere moderselskab for b datterselskaber med besleegtede aktiviteter.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen vurderer ikke, at der er usikkerhed i forbindelse med indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for perioden 01.09.23 - 31.08.24 udviser et resultat for skat pa DKK 95.092.257 mod
DKK 56.827.824 for perioden 01.09.22 - 31.08.23. Stigningen i resultat for skat er 67,3% og balancen vi-
ser en egenkapital pa DKK 378.157.796.

Forventningerne til omsastningen for ar 2023-2024 var en stigning sammenlignet med aret 2022-2023
med DKK 520.158.242. Den realiserede omseetning blev pa DKK 601.057.703.

Idet stort set samtlige afdelinger samt datterselskaber har opndet en positiv udvikling i indeveerende

regnskabsar 2023/24 anses vaeksten samt resultatet for meget tilfredsstillende og bedre end forventet.

Ydermere har de meget store investeringer i produktionsapparatet haft en positiv effekt.

Forventet udvikling

I begyndelsen af aret 2024-2025 har vi set nogle forsinkelser i projekter og forventer, at omsaetningen
vil veere lidt under 2023-2024. For &aret 2024-2025 forventer vi, at omseetningen vil ligge i
sterrelsesordenen mDKK 550-600. Vi forventer stadig, at vores kernemarkeder fortseetter den generelle

vaekst og forventer en stigning i omseetningen i de kommende ar.

Vi vil fortsaette investeringer i 2024-2025 i et fuldautomatisk robotlager, nyt ERP-system og yderligere
oge produktionskapaciteten i Danmark og Irland for at forbedre virksomhedens leveringstid og
konkurrenceevne. Det forventede omsaetningsinterval for 2024-2025 vil pavirke resultat i

overensstemmelse hermed, og vi forventer derfor et resultat for skat i intervallet mDKK 60-75.
Vi ser ikke nogle specifikke usikre faktorer, der er afgerende for vores forventninger til aret 2024-2025.
Usikkerheden om den nuveerende geopolitiske situation er fortsat en veesentlig faktor, der pavirker

globalt markeder og forsyningskeeder. Ledelsen folger lgbende denne udvikling for at vurdere

potentielle indvirkninger pa drift, omkostninger og indteegtsstremme.

11
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Ledelsesberetning

Denne proaktive tilgang sikrer, at virksomheden er parat til at tage de nedvendige forholdsregler til
afbade risici, sdsom diversificering af leverandarer, optimering af produktionsplaner og justering af

pris strategier, nar det er ngdvendigt.

Endvidere er ledelsen fortsat pd vagt med at identificere muligheder, der kan opsta fra skiftende
geopolitiske dynamikker, sdsom nye markedsdbninger eller gunstige handelsaftaler, for at sikre

langsigtet robusthed og veekst.

Finansielle risici

Valutarisici

Sterstedelen af eksporten afregnes i DKK eller EUR.
Udsving i valutakursen pa euro anses for begreenset, hvilket begraenser valutakursrisikoen vedregrende

eksporten. Valutarisikoen vurderes generelt at veere pa et acceptabelt niveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har lgbende udviklingsprojekter for til stadighed at opfylde kundernes krav til produktet.

Koncernen har i regnskabsaret anvendt i alt t.DKK 5.369 til udviklingsaktiviteter. Heraf er t.DKK 4.952

indregnet som omkostning i resultatopgerelsen og t.DKK 417 indregnet som aktiv i balancen.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

12
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Ledelsesberetning

Samfundsansvar

I lebet af det seneste ar har vi intensiveret vores dialog med kunderne for at understette deres
compliance strategier. Vi har aktivt delt vores holdninger og politikker vedrgrende sikkerhed pa
arbejdspladsen og baeredygtighed for at sikre, at vores kunders krav og forventninger stemmer overens

med vores egne veerdier.

Virksomheden prioriterer at veere kendt i branchen for at levere kvalitetsprodukter til

konkurrencedygtige priser.

Koncernen har lebende fokus pa medarbejderudvikling og viden ressourcer ift. teknologi og udvikling

af produkterne for at opretholde det hgje kvalitetsniveau.

Forretningsmodel

Lagstrup blev grundlagt i 1958. Virksomheden er siden da ekspanderet gennem organisk veekst og er i
dag en ferende leverander af lavspeendingstavler til det danske marked samt en betydelig international

akter pa det hastigt voksende globale marked for fordeling og styring af elektrisk energi.

Fundamentet for firmaets aktiviteter og kernen i produkterne er et modulesert og fleksibelt
kapslingssystem, som kan konfigureres til en bred vifte af lasninger, der primeert henvender sig til
slutkunder med kritiske applikationer, og som har hgje krav til kvalitet samt til en sikker, pélidelig og
kontinuerlig forsyning af elektrisk energi. Det kan f.eks. vere datacentre, energisektoren,

procesindustri, marine og offshore, infrastruktur, mineindustri, sygehuse osv.

Aktiviteterne kan opdeles i to hovedkategorier:

- Udvikling, produktion og salg af det moduleere kapslingssystem

- Salg, engineering og montageproduktion af feerdige tavleanleeg efter projektspecifikationer.

Forstneevnte markedsferes globalt, kanaliseret gennem et netveerk af licenserede partnere, som hver
iseer betjener deres lokale marked, hvor de konfigurerer og tilbyder lavspsendingstavler baseret pa
Lagstrup modulsystem som den mekaniske platform. Modulsystemet leveres fra Legstrup i lgsdele,

hvorefter de montage-produceres lokalt af partnerne.

For at kunne im@dekomme partnernes krav om fleksibilitet og korte leveringstider foregar Legstrups
produktion af modulsystemet udelukkende pé egne fabrikker i Europa, hvor virksomheden gennem de

seneste ar har investeret betydeligt i opdateret produktionsteknologi og automation.

Den anden kategori, de feerdige tavleanlseg, produceres pa Legstrups egne fabrikker og leveres til

projekter savel i Danmark som pé eksportmarkederne.
Logstrups produkter lever op til samtlige europseiske normer samt relevante internationale

produktstandarder, hvilket er verificeret ved omfattende typetest foretaget ved uafheengige,

anerkendte testlaboratorier. Disse test omfatter ogsd det indbyggede elektriske koblings- og

13
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Ledelsesberetning

beskyttelsesudstyr fra ferende internationale fabrikater.

Virksomheden leegger stor veegt pa langvarige samarbejdsrelationer og tilstraeber at skabe veerdi for
kunderne ikke alene gennem produkterne, men ved at optimere deres kabsoplevelse gennem udstrakt

support og kompetent teknisk vejledning under hele salgs og leveringsprocessen

ISO-certificeringer:

- Kwvalitet ISO9001:2015

- Milje ISO14001:2015,

- Arbejdsmiljo ISO45001:2018

er en del af ledelsessystemet.

For yderligere informationer om vores certificeringer se:

https://www logstrup.com/resources/downloads#60-wpfd-certificates

Legstrup anerkender sit samfundsansvar og gnsker at bidrage positivt til at bevare de miljgmeessige,
sociale og gkonomiske strukturer, der er grundleeggende for beeredygtig udvikling i Danmark og

globalt.

Derfor arbejder vi lebende med at f& dokumenteret vores indsats p& omrader, hvor vi allerede bidrager

og vil bidrage fremtidigt.

Vores CSR-politikker er baseret pa retningslinjer fra UN Global Compact.

Veesentligste risici

I moderselskabet gennemferes en struktureret Risk-management proces, omfattende bla. en

afdeekning af forretningsmeessige risici, samt iveerksaettelse af tiltag til begraensning af risici.

Logstrup vurderes ikke at std overfor seerlige eller unormale forretningsmeessige risici udover, hvad der

ma anses for seedvanligt for tilsvarende industrivirksomheder.

Miljo og klima

Logstrup har arbejdet aktivt med miljget siden virksomhedens start og A/S Legstrup-Steel er
ISO14001-certificeret.

Vi har implementeret systematiske metoder til at overvage og reducere vores energiforbrug, spild, og
CO2-fodaftryk.

Miljgpolitik

Miljget omfatter ressourceforbrug, luft, vand, stgj, forbrug af kemikalier og metaller, arbejdsprocesser

og affald. Ressourcespild og ungdig forurening via disse faktorer skal undgas.

14
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Vi har derfor fokus pé ressourceforbrug og at reducere klimapavirkningen fra kundens oplaeg til det

feerdige produkt.

Det eksterne og interne miljg indgar i virksomhedens generelle planleegning, sdledes at vi kan opfylde

vores forpligtelser i forhold til medarbejdere samt det omgivende samfund.

Saledes har virksomheden aktivt indarbejdet den miljgmeessige tankegang i sit produktdesign og har
som den eneste producent af modul systemer til El-tavler erstattet svejsning i produktfremstillingen
med en automatisk hjerneformningsproces. Dette har reduceret miljgpavirkningen veesentligt bade
ved at seenke energiforbruget og eliminere brugen af beskyttelsesgasser. Det har ogsa forbedret
arbejdsmiljget, da alle farer og risici forbundet med svejsning sdsom giftige dampe, farligt UV-lys og

gnister fiernes.

Miljgbevidst ledelse er en del af Legstrups malsetninger. Virksomheden overholder de lovmaessige
krav og andre krav, som virksomheden har tilsluttet sig vedrerende miljgforhold, herunder krav fastlagt

i virksomhedens miljggodkendelse.

Miljeaktiviteter skal prioriteres, sadledes der opnéas bedst muligt afkast pa miljginvesteringer. Der skal
lobende gennemferes optimeringer/forbedringer, séledes den samlede pavirkning af miljget
nedbringes. De miljemeessige virkninger af vores aktiviteter skal registreres og gennemgas

regelmeessigt, idet de skal indga i den arlige planleegning.

Ved uddannelse, treening og motivation af medarbejderne sikrer vi miljgmaessigt forsvarlige
driftsforhold, lebende forbedringer af miljget og ikke mindst, at alle ansatte oplyses om virksomhedens

overordnede miljgpolitikker og de aktuelle mal.

Handlinger og resultater
Vores miljgindsats er kernen i vores forretningsmodel og understgtter malet om basredygtighed
udvikling. Vi har reduceret vores miljgpavirkning ved at automatisere produktionsprocesser og

investerer i et 120 MW solcelleanleeg.

Disse initiativer har ssenket vores CO2-fodaftryk og forbedret energieffektiviteten i produktionen. De
solcelleanleeggets bidrag til vores samlede energiforbrug og CO2-reduktion vil indga i vores fremtidige

ESG-rapportering.

Vi har iveerksat en livscyklusvurdering af vores modulsere system for at fa et komplet overblik over dets
den samlede klimapavirkning. Analysen vil hjselpe os med at identificere omrader for forbedring og
give vores kunder med indsigt i, hvordan man optimerer brugen og styringen af produktet for at

minimere dets miljgmaessigt fodaftryk.

Der er endnu ikke udviklet specifikke KPI'er for ESG i forbindelse med CSRD-rapportering. Vi vil
definere konkrete CSRD-malinger for arsrapporten 2025-2026.
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Ledelsesberetning

Sociale og personaleforhold

Lagstrup er bevidst om, at medarbejdernes faglige indsats og dermed kvaliteten er afheengig af det

sociale arbejdsmiljg.

Virksomheden arbejder derfor hen imod:
- gode kollegiale omgangsformer
- &benhed ledelse og medarbejdere imellem

- at der ved planleegningen i arbejdet i videst muligt omfang tages hensyn til den enkelte medarbejder

Alle medarbejdere opfordres ved deres ansaettelse til at bidrage positivt med deres arbejdsindsats og
til stadighed realiserer kvalitet. Vi gnsker, at ansettelsen af den enkelte medarbejder er indledningen
til et langvarigt samarbejde, hvor vi har et feelles ansvar for at udvikle og forbedre vores arbejdsplads til

gleede og gavn for vore kunder, den aktuelle medarbejder og Legstrup.

Derfor tilstreeber vi at sikre ordentlige ansaettelsesvilkdr og ordentlige arbejdsforhold for vores
medarbejdere. Alle medarbejdere i A/S Legstrup-Steel er omfattet af virksomhedens

sundhedsforsikring.

Arbejdsmiljgpolitik
Det er centralt for Logstrup at teenke arbejdsmilje og forebyggelse fra start til slut i alle vore funktioner.

Fra den allerferste planleegning og projektering - over udferelsen - til efterfelgende drift og vedligehold.

Et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg skaber tilfredse og engagerede medarbejdere. Virksomhedens

arbejdsmiljgpolitik omfatter alle ansatte i Lagstrup.

Vores arbejdsmiljgmalseetning

Logstrups personalepolitik fokuserer pd medarbejderne som den vigtigste ressource. Vi har et
arbejdsmiljg uden vold, trusler, mobning eller chikane og med respekt for forskelligheder. Samarbejdet
mellem Lggstrups ledelse og medarbejdere pa alle niveauer er preeget af dialog, tillid og gensidig

respekt. Det samme gaelder samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere.

Et godt arbejdsmiljez er et anliggende for bdde medarbejdere og ledere, og alle forventes at bidrage til

at skabe en sikker og sund arbejdsplads med fokus pé at forebygge nedslidning og ulykker.

Logstrup accepterer ikke arbejdsulykker. Alle arbejdsulykker har baggrund i drsager, der kan forklares
og forebygges. At forebygge ulykker gennem forsvarlig ledelse og planleegning er centralt for Legstrup.

Handlinger og resultater

Vores medarbejdere er den vigtigste ressource for vores virksomhed, og det er vi steerkt engagerede i
sikre deres trivsel gennem et sundt og sikkert fysisk og psykisk arbejdsmiljs. Det har vi gennemfert
flere tiltag, herunder en opdatering af virksomhedens sundhedsforsikring og en indferelse af et
forbedret kantineprogram, der giver sunde og varierede maltider. Derudover har vi har styrket vores

fokus pa efteruddannelsestiltag, der fremmer bade faglige og personlig udvikling.
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Ledelsesberetning

Som led i vores indsats for integration og inklusion har vi iveerksat et nyt tiltag i form af et
"ambassadgrhold". Dette team arbejder pa at skabe en dybere forstaelse af vores interne processer og
arbejdsgange og samtidig fremme en generel paskennelse af at arbejde pa en dansk arbejdsplads. De
initiativer leegger veegt pa de udfordringer og muligheder, der opstdr, nar forskellige kulturer og sprog

medes, og hvordan vi kan udnytte denne mangfoldighed.

Der er endnu ikke udviklet specifikke KPI'er for ESG i forbindelse med CSRD-rapportering. Vi vil
definere konkrete CSRD-malinger for den finansielle arsrapport 2025-2026.

Respekt for menneskerettigheder

Det er afgerende, at vi forholder os kritisk til overtreedelser og tager afstand fra enhver handling, der
krsenker menneskerettigheder, som beskrevet i vores Code of Conduct, hvor bade medarbejdere og
leverandgrer geres bekendt med vores holdninger til ovenstdende. Under udarbejdelsen af Code of

Conduct hos Lagstrup er retningslinjerne fra UN Global Compact benyttet.

Medarbejder hos Lagstrup
I det forlgbne ar har vi yderligere styrket vores fokus pa ansvarlighed og gennemsigtighed ved udvikle

og implementere en ny intern adfeerdskodeks for vores medarbejdere.

Denne kodeks er baseret pa principperne i UN Global Compact og fastleegger klare retningslinjer for
etik, sikkerhed pa arbejdspladsen og interaktioner mellem medarbejdere og ledelse. Malet er at sikre

en falles forstaelse og standard for ansvarlig adfeerd i hele organisationen.

Vi bestraeber os pa at have en dben dialog, hvilket faciliteres af vores intranet, der dagligt sender
nyheder og opdateringer, og hvor alle medarbejdere opfordres til at deltage med nyheder og

meddelelser.

Desuden mener vi, at lebende kompetencetreening er afgerende for ansasttelsen hos Lagstrup. Social
ansvarlighed, tilboud om fleksjob, arbejdspladstilpasninger og praktikpladser er ogsa af stor betydning

for os. Alle medarbejdere skaber veerdi for vores virksomhed og er derfor vaerdsatte kolleger.

Logstrup samarbejder ikke med leveranderer, der diskriminerer medarbejdere, og vi forventer vores
leverandegrer at demonstrere ansvarlig forretningsadfeerd og overholde national og international

lovgivning og konventioner, herunder UN Global Compact.
Vores indsats for at styrke interne og eksterne compliance-initiativer bidrager direkte til vores ESG-

strategi. Ved at integrere baeredygtighed og etik i alle aspekter af vores veerdikeede, opbygger vi ikke

kun steerkere relationer til vores interessenter, men ogsa sikre langsigtet ansvarlig veekst.
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Ledelsesberetning

Handlinger og resultater
Vi velger vores leverandegrer ud fra disse principper, og vi har kun brugt internationalt anerkendte
leverandgrer, som har kontrol over deres forsyningskeede. Logstrups leverandgerer, der leverer ca. 80%

af vores materialer har alle CSR-politikker pa plads, som vi registrerer.

Der er ikke registreret overtraedelser af ovenstdende i regnskabséret.

Anti-korruption og bestikkelse

Logstrup accepterer ikke korruption og bestikkelse og overholder alle love og regler for antikorruption

og forretningsetik.

Lagstrups interne Code of Conduct, instruerer medarbejderne i, hvordan de skal forholde sig, hvis de

bliver udsat for forsgg pa bestikkelse.

Logstrup accepterer ikke leverandegrer, som tolererer eller deltager i korruption eller bestikkelse,
herunder betalinger eller andre vydelser til embedsmeend, med det formal at pavirke
beslutningsprocessen. Dette er beskrevet i vores Code of Conduct.

Et flertal af vores leverandegrer har underskrevet vores adfeerdskodeks har nu underskrevet erkleeringer
om overholdelse af principperne i FN's Global Compact. Dette sikrer, at vores indkgb stemmer overens

med de hgjeste standarder for miljg-, social- og forvaltningspraksis.

Der er ikke registreret overtraedelser i det forlgbne &r.
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Ledelsesberetning

Konsmeaessig sammenszetning af ledelsen
Qverste ledelsesorgan

Selskabet anser kensdiversitet 1 bestyrelsen som veaerende vigtig for at sikre, at begge ken er repree-

senteret og vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige vinkler.

31.08.24 31.08.23 31.08.22 31.08.21 31.08.20

Antal medlemmer 3 *) *) *) *)
Underrepraesenteret ken i % 33% *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, if. ARL § 99 b, stk. 7.

Ligelig fordeling af ken

Selskabets bestyrelse bestér af 1 kvinde (33%) og 2 meend (67%), som det ogsé fremgér af oversigten
ovenfor, og méalet om en ligelig kensfordeling er sdledes opfyldt. En ligelig kensfordeling forventes fast-
holdt i fremtiden.

Anvendt regnskabspraksis
Kaensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelsesmedlemmer, som er

valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepraesentanter medtages ikke.

@vrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refererer direk-

te til direktionen.

31.08.24 31.08.23 31.08.22 31.08.21 31.08.20

Antal ledere 0 *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, if. ARL § 99 b, stk. 7.

Undtaget fra pligt til at opstille maltal grundet feerre end 3 personer pa gvrige ledelsesniveauer

Selskabets gvrige ledelsesniveauer bestar af O ledere, herunder selskabets direkter og gkonomidirek-
tor. Da selskabets ovrige ledelsesniveauer ligger under det lovbestemte minimum pé 3 ledere, giver
dette ikke anledning til at redegere for kensfordelingen pa de gvrige ledelsesniveauer. Selskabet er dog
ikke undtaget fra at medtage en oversigt over det samlede antal personer pad de gvrige ledelses-

niveauer og andelen af det underrepraesenterede ken, jf. oversigten ovenfor.
Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige ledere med

personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige ledelsesniveauer.

19



A/S Logstrup-Electric

Ledelsesberetning

Dataetik

Dataetik er et omrade, der forvaltes med en hgj grad af ansvarlighed og gennemsigtighed inden for
selskab. Vores aktiviteter og forretningsmodel involverer ikke omfattende databehandling, og derfor
ledelsen har vurderet, at det ikke er ngdvendigt at formulere en seerskilt politik for datahdndtering.
Virksomheden behandler ikke personfglsomme oplysninger eller komplekse dataseet som en del af dets
daglige operationer, og den bruger heller ikke algoritmer til dataanalyse. Som sddan er dataanalyse og
-behandling ikke integreret i virksomhedens strategi eller forretningsmodel P& trods af dette
anerkender vi, at ansvarlig datahandtering og etisk brug af teknologi er centrale for moderne

forretningsdrift og styring. Som et resultat sikrer vi proaktivt fglgende:

1. Sikkerhed og overholdelse: Selvom databehandling ikke er en kerneaktivitet, sikrer vi overholdelse
med geaeldende lovgivning, herunder GDPR, i tilfeelde af at data behandles.

2. Etisk teknologi: Vi bruger kun teknologiske lgsninger, der er designet og udviklet i1 i
overensstemmelse med etiske standarder og respekt for individuelle rettigheder.

3. Leverandgransvar: Nar vi samarbejder med eksterne partnere, forventer vi, at de deler vores
forpligtelse til dataetik og sikkerhed.

4. Gennemsigtighed: Vi er dbne omkring, hvordan vi bruger teknologi og data, og vi forpligter os til
at informere vores interessenter, hvis dataetik bliver et mere veesentligt omrdde i vores

forretningsstrategi.

For yderligere information se: https://www.logstrup.com/privacy-policy/
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Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsesetning 601.057.703 520.158.242 0 0
Produktionsomkostninger -403.768.791 -376.019.563 0 0
Bruttofortjeneste 197.288.912 144.138.679 0 0
Distributionsomkostninger -40.860.078  -34.998.100 0 0
Administrationsomkostninger -57.892.220  -60.127.949 -52.5622 -38.139
Andre driftsindteegter 937.795 730.119 0 0
Resultat af primeer drift 99.474.409 59.742.749 -52.522 -38.139
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 76.420.049 48.604.161
4 Andre finansielle indteegter 946.332 1.151.238 2.167.131 1.642.777
5 Andre finansielle omkostninger -5.328.484 -4.066.163 -407.914 -488.960
Resultat for skat 95.092.257 56.827.824 78.126.744 49.719.839
Skat af arets resultat -17.348.544 -7.326.656 -383.031 -218.671
Arets resultat 77.743.713 49.501.168 77.743.713 49.501.168
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 56.420.047 57.381.618
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 17.500.000 10.000.000 17.500.000 10.000.000
Overfort resultat 60.243.713 39.501.168 3.823.666  -17.880.450
Ialt 77.743.713 49.501.168 77.743.713 49.501.168
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Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.24 31.08.23 31.08.24 31.08.23
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.667.463 1.748.208 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 518.665 506.880 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.086.128 2.255.088 0 0
Grunde og bygninger 193.791.480 195.295.168 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 75.487.242 51.387.167 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.760.148 6.672.386 177.267 177.267
Materielle anleegsaktiver under udferelse 14.696.140 34.462.685 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 291.735.010 287.817.406 177.267 177.267
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 344.722.087 287.833.030
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 344.722.087 287.833.030
Anlzegsaktiver i alt 293.821.138 290.072.494 344.899.354 288.010.297
Ravarer og hjselpematerialer 36.969.399 39.682.508 0 0
Varer under fremstilling 10.5697.614 12.609.334 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 32.004.836 40.883.467 0 0
Varebeholdninger i alt 79.571.849 93.175.309 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 16.575.989 23.5642.898 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  121.077.471 117.406.327 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.278.669
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 27.082 0
Andre tilgodehavender 13.632.280 13.785.984 0 0
Periodeafgreensningsposter 4.642.568 3.333.834 0 0
Tilgodehavender i alt 155.828.308 158.069.043 27.082 1.278.669
Likvide beholdninger 115.292.982 29.669.675 33.870.593 28.351.154
Omseatningsaktiver i alt 350.693.139 280.914.027 33.897.675 29.629.823
Aktiver i alt 644.514.277 570.986.521 378.797.029 317.640.120
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Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.24 31.08.23 31.08.24 31.08.23
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for opskrivninger 75.736.724 75.665.770 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 324.738.066 267.848.999
Reserve for udviklingsomkostninger 1.038.413 1.154.663 0 0
Overfort resultat 300.382.659 239.624.642 52.419.740 48.596.076
Egenkapital i alt 378.157.796 317.445.075 378.157.796 317.445.075
Henseettelser til udskudt skat 33.250.968 29.257.836 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 33.250.968 29.257.836 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 60.376.960 49.420.013 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 369.209 32.757.345 0 0
Leasingforpligtelser 35.647.132 6.379.664 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 96.393.301 88.557.022 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 8.728.423 4.760.770 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 6.769.267 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 11.530.257 13.691.518 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 62.348.712 69.163.489 26.250 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 601.983 0
Selskabsskat 5.797.614 2.520.458 0 159.045
Anden geeld 47.591.657 37.517.439 11.000 11.000
Periodeafgreensningsposter 715.549 1.313.647 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 136.712.212 135.726.588 639.233 195.045
Geldsforpligtelser i alt 233.105.513 224.283.610 639.233 195.045
Passiver i alt 644.514.277 570.986.521 378.797.029 317.640.120

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoop-
skrivning  Reserve for
Reserve for  efter indre  udviklings-

Selskabs- opskriv- veerdis omkost- Overfeort Egenkapital

Belgb i DKK kapital ninger metode ninger resultat ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.09.22 -

31.08.23
Saldo pr. 01.09.22 1.000.000  61.132.429 0 1.545.973 200.134.264 263.812.666
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 0 49.076 0 0 -402.667 -353.691
Opskrivninger i aret 0 17.052.539 0 0 0 17.052.539
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 0 -501.679 0 -501.679
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
@vrige egenkapitalbev eegelser 0 0 0 0 -3 -3
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 -2.568.274 0 110.369 0 -2.457.905
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 0 0 391.880 391.880
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 0 49501.168 49.501.168
Saldo pr. 31.08.23 1.000.000  75.665.770 0 1.154.663 239.624.642 317.445.075
Egenkapitalopgerelse for 01.09.23 -

31.08.24
Saldo pr. 01.09.23 1.000.000  75.665.770 0 1.154.663 239.624.642 317.445.075
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 0 70.954 0 0 398.054 469.008
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 0 -149.038 0 -149.038
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 0 -17.500.000 -17.500.000
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 0 32.788 0 32.788
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 0 0 116.250 116.250
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 0 77.743.713  77.743.713
Saldo pr. 31.08.24 1.000.000  75.736.724 0 1.038.413 300.382.659 378.157.796
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoop-
skrivning  Reserve for
Reserve for  efter indre  udviklings-
Selskabs- opskriv- veerdis omkost- Overfort Egenkapital

Belgb i DKK kapital ninger metode ninger resultat ialt
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.09.22 -

31.08.23
Saldo pr. 01.09.22 1.000.000 0 210.467.381 0 52.345.283 263.812.664
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
@vrige egenkapitalbev eegelser 0 0 0 0 14.131.243 14.131.243
Forslag til resultatdisponering 0 0 57.381.618 0 -7.880.450 49.501.168
Saldo pr. 31.08.23 1.000.000 0 267.848.999 0 48.596.076 317.445.075
Egenkapitalopgerelse for 01.09.23 -

31.08.24
Saldo pr. 01.09.23 1.000.000 0 267.848.999 0 48.596.076 317.445.075
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 0 0 469.010 0 0 469.010
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 0 -17.500.000 -17.500.000
@vrige egenkapitalbev eegelser 0 0 0 0 -2 -2
Forslag til resultatdisponering 0 0 56.420.047 0 21.323.666 77.743.713
Saldo pr. 31.08.24 1.000.000 0 324.738.056 0 52.419.740 378.157.796

25



Note

19

A/S Logstrup-Electric

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2023/24 2022/23
DKK DKK
Arets resultat 77.743.713 49.501.168
Reguleringer 35.509.051 21.578.966
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 13.603.460 -4.298.024
Tilgodehavender 2.240.735 11.115.878
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -6.804.777  -19.102.223
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 7.314.859 14.869.720
Pengestrgmme fra driften for finansielle poster 129.607.041 73.665.485
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 946.332 1.161.236
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -5.328.484 -4.066.162
Betalt selskabsskat -10.504.816 -8.680.038
Pengestremme fra driften 114.720.073 62.170.521
Keb af immaterielle anleegsaktiver -370.924 -249.004
Kob af materielle anleegsaktiver -16.260.508  -49.867.449
Salg af materielle anleegsaktiver 0 442.000
Pengestrgmme fra investeringer -16.631.432 -49.674.453
Betalt udbytte -17.500.000  -10.000.000
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 5.034.664 3.558.248
Pengestremme fra finansiering -12.465.336 -6.441.752
Arets samlede pengestromme 85.623.305 6.054.316
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 29.669.675 23.6156.359
Likvide beholdninger ved arets slutning 115.292.980 29.669.675
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 115.292.980 29.669.675
Ialt 115.292.980 29.669.675
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

1. Nettoomseetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomsastningens fordeling pa aktiviteter og geografiske marke-
der. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og fol-
ger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa
aktiviteter:

Produktion og salg af modulsystemer og el-
tavler 601.057.703 520.158.242 0 0

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Omseetning, Europa 533.462.599 425.888.547 0 0
Omsaetning, gvrige verden 67.595.104 94.269.695 0 0
Talt 601.057.703 520.158.242 0 0

2. Medarbejderforhold

Lenninger 165.043.186 146.135.698 0 0
Pensioner 8.994.192 4.092.695 0 0
Andre omkostninger til social sikring 10.303.390 8.674.942 0 0
Andre personaleomkostninger 2.897.479 3.744.465 0 0
Lalt 187.238.247 162.647.800 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 365 332 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2 er der ikke oplyst om vederlag til ledelsen
for 2023/24 og 2022/23, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belgb for et enkelt ledelsesmedlem.
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Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 629.079 591.569 48.750 25.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 126.462 0 0
Andre ydelser 350.027 355.000 0 0
Lalt 979.106 1.073.031 48.750 25.000
4. Andre finansielle indtesegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 2.167.016 1.373.773
Renteindteegter i gvrigt 624.730 17.059 115 17.059
Valutakursreguleringer 321.602 702.197 0 0
@vrige finansielle indteegter 0 431.982 0 251.945
Lalt 946.332 1.151.238 2.167.131 1.642.777
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 4.869.090 3.322.430 407.914 439.184
Valutakursreguleringer 225.707 693.957 0 0
@vrige finansielle omkostninger 233.687 49.776 0 49.776
Lalt 5.328.484 4.066.163 407.914 488.960
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 13.774.415 7.023.451 375.473 203.348
Arets regulering af udskudt skat 3.566.571 287.882 0 0
Regulering af skat fra tidligere ar 7.558 15.323 7.558 15.323
Lalt 17.348.544 7.326.656 383.031 218.671
7. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 56.420.047 57.381.618
Ekstraordineert udbytte i regnskabséaret 17.500.000 10.000.000 17.500.000 10.000.000
Overfort resultat 60.243.713 39.501.168 3.823.666  -17.880.450
Lalt 77.743.713 49.501.168 77.743.713 49.501.168
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8. Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under
Belgb i DKK projekter udferelse

Koncern:

Kostpris pr. 01.09.23 11.775.948 506.880
Tilgang i aret 359.139 417.240
Afgang i aret 0 -405.455
Kostpris pr. 31.08.24 12.135.087 518.665
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.23 -10.027.740 0
Afskrivninger i dret -539.884 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.24 -10.567.624 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.24 1.567.463 518.665

Udviklingsprojekter bestar af klart definerede projekter, hvor de tekniske aspekter og et fremtidigt
markedspotentiale er beviseligt og hvor selskabet agter at producere, markedsfere og anvende
projektet forudsat, at der er tilstraekkelig sikkerhed for fremtidige indtjening.

Udviklingsprojekter bestar af:

1. Automatiserings- og designprojekt i forbindelse med selskabets tavlesystem.

2. Opnéelse af typetestcertifikater i henhold til internationale standarder (IEC 61439).

3. Softwareerhvervelse i datterselskab.

Produktudviklingsprojekter aktiveres med udgangspunkt i deres forventede fremtidige bidrag til ind-

tjeningen.

Forudseetningen for indregning og maling af udviklingsprojekterne er, at der er tale om udvikling/
videreudvikling af et produktprogram der afsasttes pa et veletableret marked.
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9. Materielle anleegsaktiver

Produktions- Andre anleg,
Grunde og anleeg og ma- driftsmateriel under udferel-

Materielle an-

leegsaktiver

Belgb i DKK bygninger skiner og inventar se
Koncern:
Kostpris pr. 01.09.23 128.268.522 140.902.145 42.985.373 34.462.684
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 32.336 95.202 164.087 0
Tilgang i aret 697.422 32.193.314 3.217.187 14.727.875
Afgang i aret 0 -9.702.261  -20.428.726  -34.494.419
Kostpris pr. 31.08.24 128.988.280 163.488.400 25.937.921 14.696.140
Opskrivninger pr. 01.09.23 92.141.953 0 0 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 35.382 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.08.24 92.177.335 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.23 -25.105.307 -89.514.978 -36.312.985 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder -13.433 -71.293 -118.066 0
Afskrivninger i dret -2.255.395 -8.117.148 -2.180.182 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa af-

heendede aktiver 0 9.702.261 20.433.460 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.24 -27.374.1356  -88.001.158 -18.177.773 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.24 193.791.480 75.487.242 7.760.148 14.696.140
Regnskabsmaessig vaerdi i balancen,

safremt opskrivning til dagsveerdi ikke

havde veeret foretaget pr. 31.08.24 105.514.145 0 0 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.09.23 0 0 177.267 0
Kostpris pr. 31.08.24 0 0 177.267 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.24 0 0 177.267 0
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10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb i DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.09.23 19.984.030
Kostpris pr. 31.08.24 19.984.030
Opskrivninger pr. 01.09.23 230.248.108
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 469.007
Arets resultat fra kapitalandele 76.420.049
Udbytte relateret til kapitalandele -20.000.000
Opskrivninger pr. 31.08.24 287.137.164
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.23 37.600.893
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.24 37.600.893
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.24 344.722.087
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
A/S Leogstrup-Steel, Helsinger 100%
A/S Logstrup-El, Helsinger 100%
Logstrup Ireland Ltd., Tuam, Irland 100%
Logstrup UK Ltd., Manchester, England 100%
Logstrup GmbH, Essen, Tyskland 100%
Logstrup Sweden AB, Malmo, Sverige 100%
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Koncern Modervirksomhed
31.08.24 31.08.23 31.08.24 31.08.23
DKK DKK DKK DKK
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 123.568.528 50.335.115 0 0
Acontofaktureringer -106.992.539  -26.792.217 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt 16.575.989 23.542.898 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet gaeldsforpligtelse -11.630.257 -13.691.518 0 0
12. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 4.642.568 3.333.834 0 0
Lalt 4.642.568 3.333.834 0 0
13. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 1.000 1.000.000
Lalt 1.000.000
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.08.24 31.08.23 31.08.24 31.08.23
DKK DKK DKK DKK
14. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.09.23 29.257.836 26.401.680 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 3.993.132 287.882 0 0
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 0 2.568.274 0 0
Udskudt skat pr. 31.08.24 33.250.968 29.257.836 0 0
15. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.08.24 31.08.23
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 3.675.063 44 .556.824 64.052.023 52.674.593
Geeld til gvrige kreditinstitutter 298.431 0 667.640 33.268.960
Leasingforpligtelser 4.754.929 13.925.144 40.402.061 7.374.239
Lalt 8.728.423 58.481.968 105.121.724 93.317.792
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16. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 5 &r og og en samlet restfor-
pligtelse pa t.DKK 8.346 heraf forfalder t.DKK 1.261 inden for 1 ar..

Garantiforpligtelser

Koncernen har afgivet en bankgaranti pa t.DKK 8.728 over kunder, som led i den almindelige drift.

Koncernen har afgivet garanti vedrerende Logstrup (Ireland) Ltd. i henhold til afsnit 357 (1) i
Companies Act 2014.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og hesfter solidarisk og ubegraen-
set for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle sene-
re korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sambeskatningsind-

komsten m.v.

17. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 64.052 er der givet pant i grunde og bygninger i
Danmark, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 133.317.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Noter
18. Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Per Laogstrup Kapitalejer

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Koncern

2023/24 2022/23
DKK DKK

19. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 13.007.006 11.723.204
Finansielle indteegter -946.332 -1.151.238
Finansielle omkostninger 5.328.484 4.066.163
Skat af arets resultat 17.348.544 7.326.656
(vrige reguleringer 771.349 -385.819
Lalt 35.509.051 21.578.966
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20. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nadr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemvaerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved feorste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlsegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
dagens kurser eller tilnsermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode for sa vidt angar kapitalandele, der males efter indre vaerdis metode, og el-

lers under reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter indre veer-
dis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenland-

ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt

leasede aktiver behandles efterfelgende som gvrige tilsvarende aktiver.
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter ferste indregning méles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet

vil blive modtaget.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opferelse af aktiver indregnes som en periodeafgreensningspost
under geeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet i takt med afskriv-

ning af aktivet.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelabet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsastningen svarer til

salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjselpematerialer, len og gager samt leasing af og af- og

nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt gen-
nemfeorte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes

i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til
kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa

anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.
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Andre driftsindtsegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5-10 0
Bygninger 25-100 0
Produktionsanleeg og maskiner 6-15 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-

andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at fi-
nansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. Ovrige

udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nér aktivet er klar til

brug.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre
anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anlsegsaktiver maéles i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med tilleeg af op-
skrivninger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for opskrivninger, og med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af dagsveerdien for grunde og bygninger
anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsaf-

kast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastseettelse af dagsveerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved athsendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-

delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
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gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, maéles til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte med-

gdede materialer og lgn. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsvasrdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.
Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfelgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens arsregnskab opskrivning af grunde og byg-
ninger til dagsveerdi. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa
de opskrevne aktiver. Ved afheendelse af aktiverne overferes det resterende belgb fra reserve for op-

skrivninger til overfert resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udviklingsprojek-
ter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkost-
ninger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa akti-
vet. Safremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven med
et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere indregnes i balan-

cen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstéet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens pélydende veerdi. @vrige kortfristede gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestreamme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser pa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgar i pengestreamsopgerelsen for koncernen.
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