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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2014 for MindZet A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 31. marts 2015
Bes Ase /
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i MindZet A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for MindZet A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2014, der

omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et irsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af irs-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsgret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetmingen

Vi har 1 henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er p4 denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Trekantomridet, den 31. marts 2015
PricewaterhouseCoopers

Jal jo

Niels Henrik dikkelsen Henrik Forthoft Lind
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

MindZet A/S
Birkemose Allé 33
6000 Kolding

Telefon: 69898900

CVR-nr.: 27 25 13 31

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 10. juli 2003

Hjemstedskommune: Kolding

Anne Christine Waltorp, formand
Morten Waltorp Knudsen
Peter Knudsen

Morten Waltorp Knudsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal;

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Antal medarbejdere

Naegletal i %
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

2014 2013 2012 2011 2010

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
62.865 53.818 45.285 30.981 15.250
2.371 3.647 5.838 5178 2.157
1.779 2.620 4.323 3.860 1.613
28.464 24.989 24.217 12.115 6.699
11.384 11.605 9.485 6.100 2.010
51 4 38 31 9
3,8% 6,8% 12,9% 16,7% 14,1%
8,3% 14,6% 24,1% 42,7% 32,2%
40,0% 46,4% 39,2% 50,4% 30,0%
15,5% 24.8% 55,5% 95,2% 134,1%



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive virksomhed indenfor it- og ridgivningsbranchen samt varetage
administration af selskaber indenfor samme branche, samt andet dermed, efter bestyrelsens sken,
beslagtet formél.

Udvikling i &ret

2014 har resultatmzessigt vaeret et tilfredsstillende &r, hvor MindZet har varet igennem en positiv
udvikling, hvad angar aktiviteter og tilgang af nye kunder. Det opnéede skonomiske resultat for dret
landede pa et overskud pa DKK 1,8 mio. efter skat og egenkapitalen andrager nu DKK 11,4 mio.

Tilgang af nye kunder og bedste IT kompetencer

Der har i 2014 fortsat vaeret tilgang af nye kunder, som primert har valgt MindZet A/S p4 grund af den
gode service og kvalitet. MindZet A/S er de seneste ir blevet velkendt for et service- og kvalitetsniveau
blandt de allerbedste. Arbejdet er understgttet af nogle af de bedste it-kompetencer i branchen, der fortsat
vedligeholdes og udbygges gennem uddannelse og certificeringer. Dette har tiltrukket kunder med
internationale aktiviteter pd samtlige kontinenter, hvor MindZet A/S servicerer 24 timer i degnet, 7 dage
om ugen, hele dret rundt.

Der er siledes i drets lgb ansat 23 nye medarbejdere, og antallet af ansatte er ved udgangen af 2014 oppe
pé 57 funktionzerer samt 7 timelennede medarbejdere.

Nye aktiviteter

MindZet A/S har i 2014 arbejdet med planlegning af nye forretningsomrider blandt andet i form af en
helpdesk, hvor kunder kan kontakte os og f4 hjalp til it- driftproblemer. Herudover har der veeret arbejdet
pd udvidelse med ekstra kontorer i Asien samt USA for at understatte "follow the sun” it-drift.

Fokus pa kunder

Tilfredse kunder er afgorende for MindZet’s succes, og alle udferte projekter, support-kald og forskellige
roller méles labende for hele tiden at sikre, at kunderne fir den bedste oplevelse, Malingerne offentliggeres
lebende pa MindZet’s hjemmeside. P4 baggrund af ekstraordineert fokus pa kundetilfredshed, konsistente
resultater og fantastiske tilbagemeldinger fra kunderne 18 MindZet A/S for syvende &r i trzek i top 3 ved
uddelingen af den prestigefyldte "Arets Pris for Kundetilfredshed” blandt alle 4.000 Microsoft-partnere i
Danmark. Dette har ingen andre partnere i Danmark opnéet.
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Ledelsesberetning

Standardisering af processer og interne IT systemer

Der har i dret veeret arbejdet videre pa at stremline processer og systemer. Til styrkelse heraf er der ansat

en leder dedikeret til denne opgave. De nye processer og it-systemer skal sikre grundlaget for fortsat vaekst
i fremtiden.

Fokus pa medarbejdertilfredshed

I 2014 deltog MindZet A/S for anden gang i konkurrencen om Danmarks bedste arbejdsplads, hvor vi
rykkede op i kategorien "mellemstore virksomheder op til 500 ansatte". Her blev der opndet en plads i top
10 generelt set, samt en flot placering som IT-branchens 2. Bedste Arbejdsplads.

Awards

MindZet har i 2014 modtaget en raekke prestigefyldte awards og nomineringer. Bl.a. fik MindZet A/Sen
pladsi toppen i Region Syddanmark i Bersen's anerkendte Gazelle-pris, samt opnéede flere internationale
anerkendelser indenfor kvalitet og service.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rs-
rapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013

DKK DKK
Nettoomsatning 62.864.663 53.818.189
Andre driftsindtaegter 32.898 0
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -6.375.061 -4.861.044
Andre eksterne omkostninger -10.578.450 -10.065.985
Bruttoresultat 45.944.050 38.891.160
Perscnaleomkostninger 1 -40.919.862 -33.250.484
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -2.653.658 -1.993.513
Resultat fer finansielle poster 2.370.530 3.647.163
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 11.323 -247.730
Finansielle indteegter 3 163.236 148.357
Finansielle omkostninger 4 -162.321 -149.146
Resultat for skat 2.382.768 3.398.644
Skat af arets resultat 5 -603.671 -778.994
Arets resuitat 1.779.097 2.619.650
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 500.000
Overfort resultat -220.903 2.119.650

1.779.097 2.619.650
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2014 2013
DKK DKK

Faerdiggjorte udvikiingsprojekter 6.553.989 6.079.879
Erhvervede navnerettigheder 904.953 957.855
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 111.753
Immaterielle anlagsaktiver 6 7.458.942 7.149.487
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.387.013 1.497.862
Indretning af lejede lokaler 54.370 72.584
Materielle anlaegsaktiver 7 1.441.383 1.570.446
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 213.593 202.270
Andre veerdipapirer og kapitalandele 200.000 0
Andre tilgodehavender 531.240 530.480
Finansielle anlaegsaktiver 944.833 732.750
Anlzegsaktiver 9.845.158 9.452.683
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 8.331.288 7.549.374
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.831.888 2.543.263
Andre tilgodehavender 917.401 0
Periodeafgraensningsposter 1.532.731 1.154.921
Tilgodehavender 13.613.308 11.247.558
Likvide beholdninger 5.005.315 4.288.532
Omsatningsaktiver 18.618.623 15.536.090
Aktiver 28.463.781 24.988.773
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfert resultat 10.883.830 11.104.733
Egenkapital 9 11.383.830 11.604.733
Henseaettelse til udskudt skat 10 1.952.776 1.386.000
Hensatte forpligtelser 1.952.776 1.386.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.085.007 5.512.061
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 1.785.096 1.254.866
Geeld til tilknyttede virksomheder 218.113 218.794
Selskabsskat 37.142 0
Anden gasld 7.810.888 4.512.319
Periodeafgraensningsposter 190.929 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 500.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.127.175 11.998.040
Galdsforpligtelser 15.127.175 11.998.040
Passiver 28.463.781 24.988.773
Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser 11

Nzertstdende parter og ejerforhold 12

pwc 10



Noter til drsrapporten

Personaleomkostminger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlasgsaktiver

Finansielle indtagter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2014 2013

DKK DKK
33.726.972 27.016.317
3.404.404 3.004.353
409.868 369.701
3.378.618 2.860.113
40.919.862 33.250.484
51 4
1.959.469 1.462.612
694.189 530.901
2.653.658 1.993.513
52.000 50.000
111.236 98.357
163.236 148.357
11.194 10.649
151.127 138.497
162.321 149.146

1



Noter til arsrapporten

5
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Overfersler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2014 2013
DKK DKK
37.142 0
566.776 779.037
-247 -43
603.671 778.994
Erhvervede Udviklingspro-
Feerdiggjorte ud- navnerettig- jekter under ud-
viklingsprojekter heder farelse
DKK DKK DKK
7.510.422 1.058.032 111.753
2.268.924 0 0
111.753 0 -111.753
9.891.099 1.058.032 0
1.430.543 100.177 0
1.906.567 52.902 0
3.337.110 153.079 0
6.553.989 904.953 0

12



Noter til arsrapporten

7

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og  Indretning af le-
inventar jede lokaler

DKK DKK
Kostpris 1. januar 2.552.204 119.423
Tilgang i arets leb 565.123 0
Kostpris 31. december 3.117.327 119.423
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.054.339 46.839
Arets afskrivninger 675.975 18.214
Ned- og afskrivninger 31. december 1.730.314 65.053
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.387.013 54.370

2014 2013

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 450.000 450.000
Kostpris 31. december 450.000 450.000
Vardireguleringer 1. januar -247.730 0
Arets resultat 11.323 -247.730
Veerdireguleringer 31. december -236.407 -247.730
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 213.593 202.270
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Mindz ApS Kolding 125.000 100%
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Noter til drsrapporten

9

10
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Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital 31. december

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henszttelse til udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Skattemaessigt underskud til fremfarsel

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 11.104.733 11.604.733
0 1.779.097 1.779.097
0 -2.000.000 -2.000.000
500.000 10.883.830 11.383.830
2014 2013
DKK DKK
1.753.000 1.760.000
31.776 153.000
168.000 0
0 -527.000
1.952.776 1.386.000

14



Noter til drsrapporten

11 Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en samlet forpligtelse.
Eventualforpligtelser

Der er stillet betalingsgarantier for i alt TDKK 61.

2014 2013
DKK DKK
431.000 209.000
431.000 209.000
430.000 378.000

Selskabet indgar i sambeskatning med de evrige selskaber i koncernen. Selskabet hasfter ubegraenset og
solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst inden for sambeskatningskredsen.

12 Neristaende parter og ejerforhold

pwe

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

Morten Knudsen Holding ApS, Strandvejen 21B, 6000 Kolding

15



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for MindZet A/S for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Der er i drsregnskabet sket enkelte omklassificeringer. I disse tilfzlde er sammenligningstallene tilpasset
den nye Klassificering. Omklassificeringen har ikke haft pavirkning pé érets resultat eller egenkapitalen pr.
31. december 2014.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2014 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méiles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for

tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

g
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Regnskabspraksis
Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsztningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden érets udgang. Der foretages periodisering af forudbetalte indtzegter.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer indeholder forbrug af hardware, hjelpematerialer og
fremmed arbejde m.v., der er anvendt for at opnd drets nettoomsatning,

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.
Andre driftsindtzgter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-

hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlags-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posterne “Indtagter
af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af 8rets resultat, som bestér af irets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

i
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Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede navnerettigheder méles til kostpris af omkostninger anvendt til at beskytte varemaerket
Mindzet med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Navnerettighederne afskrives lineert over 20 ar. Afskrivninger pd navnerettigheder over 20 ir afspejler,
efter ledelsens vurdering, den gkonomiske levetid for rettigheden og svarer til lgbetiden for en registreret

navnerettighed.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter software, hvor produkterne er taget i anvendelse, og miles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger

Udviklingsprojekter under udferelse omfatter software, der méles til kostpris.
Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:
Software 2-5 ar

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Edb-udstyr 3 ar
Inventar og driftsmateriel 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ir

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veaerdi pa salgstidspunktet.

Alle leasingkontrakter betragtes som en operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og evrige lejeaftale indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelser vedrerende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelse mv.
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Regnskabspraksis
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og miles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort med udgangspunkt i dagsvardien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pé anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvzaerdi, hvilket
her svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under anleegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der méles til
kostpris pa balancedagen.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemeaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt p4 det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opgerelse af
skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Finansielle geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtegter
i de efterfolgende regnskabsir.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

pwc 20



