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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31.
december 2013 for MindZet A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultat af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder, efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold

beretningen omhandler

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 2. april 2014
Direktion:

M W

Morten Waltorp Knudsen
Administrerende direktgr

Anne Christin
Formand
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Morten Waltorp Knudsen
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Peter Knudsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til aktionzeren i MindZet A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for MindZet A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision 0g yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belpb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i 3rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1, januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kolding, den 2. april 2014

RSM plus P/S

Statsautoriserede revisorer

Marianne Christoffersen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

selskabets formal er at drive virksomhed indenfor IT- 0g radgivningsbranchen samt varetage
administration af selskaber indenfor samme branche, samt andet dermed, efter bestyrelsens skgn,
beslagtet formal.

Udvikling i aret

MindzZet rundede i 2013 et skarpt hjgrne, da virksomheden kunne fejre 10 &rs jubileeum. Jubilaeet
blev fejret bade internt og ved receptioner for kunder og gvrige forretningsforbindelser pa de
forskellige lokationer. 2013 har resultatmaessigt ogsa vaeret et fantastisk ar, hvor MindZet har
veeret igennem en positiv udvikling hvad angar aktiviteter og tilgang. Det opnaede pkonomiske
resultat for aret landede pa et overskud pa 2,6 mio. kr. efter skat. Egenkapitalen andrager nu 11,6
mio. kr.

Hoved- og nogletal

2013 2012 2011 2010 2009

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 53.818 45.285 30.981 15.250 7.408
Resultat fgr finansielle poster og
skat 3.640 5.838 5.178 2.157 -618
Arets resultat 2.620 4.323 3.860 1.613 -397
Anlaegsaktiver 9.543 8.762 3.060 278 166
Egenkapital 11.605 9.485 6.100 2.010 396
Balancesum 24.989 24.217 12.115 6.699 2.420
Overskudsgrad 7% 13% 17% 14 % -8 %
Afkastningsgrad 15% 24 % 43 % 32% -26 %
Soliditetsgrad 46 % 39% 50 % 30% 16 %
Forrentning af egenkapitalen 29 % 61% 86 % 109% -132%

Forrentning af egenkapitalen (2) 25 % 55 % 95 % 134 % -47 %

Overskudsgrad: Resultat fr finansielle poster og skat*100 / nettoomsaetning

Afkastningsgrad: Resultat fgr finansielle poster og skat*100 /balancesum

soliditetsgrad: Egenkapital*100 /balancesum

Forrentning af egenkapitalen: Resultat for skat*100 /egenkapital

(2) Forrentning af egenkapitalen: Resultat efter skat*100 /gnst. egenkapital primo/ultimo

Tilgang af nye kunder og bedste IT kompetencer

Den fortsatte positive udvikling skyldes fortsat tilgang af nye aktiviteter og nye kunder,
understgttet af nogle af de bedste IT kompetencer i branchen, der fortsat vedligeholdes og
udbygges gennem uddannelse og certificeringer. Der er i arets lgb ansat 20 nye medarbejdere.



Ledelsesberetning

Velkendt for service og kvalitetsniveau

MindzZet A/S er de seneste ar blevet velkendt for et service- og kvalitetsniveau blandt de
allerbedste i branchen. Dette har tiltrukket kunder med internationale aktiviteter pa samtlige
kontinenter, hvor MindZet servicerer 24 timer i dagnet, 7 dage om ugen, hele dret rundt.

Fokus pa kunder

Tilfredse kunder er afggrende for MindZet’s succes, og alle udfgrte projekter, support-kald og
forskellige roller méles Igbende for hele tiden at sikre, at kunderne fir den bedste oplevelse.
Malingerne offentligggres lgbende pa MindZet's hjemmeside. Pa baggrund af ekstraordinaert
fokus pa kundetilfredshed, konsistente resultater og fantastiske tilbagemeldinger fra kunderne
vandt MindZet A/S for andet &r i traek i 2013 den prestigefyldte " Arets Pris for Kundetilfredshed”
blandt alle 4000 Microsoft partnere i Danmark.

standardisering af processer og interne IT systemer

Der har i aret vaeret arbejdet pa at standardisere processer og indfgre nye IT systemer herunder
intranet, kollaborationssystemer (Sharepoint, Nintex, Office 365) og ERP-systemer (Dynamics NAV
2013). De nye IT systemer skal sikre grundlaget for fortsat vaekst i fremtiden. |

Landsdakkende service
MindzZet har i 2013 3bnet 2 nye kontorer: Glostrup og Arhus, s& MindZet nu er landsdaekkende
med samlet 4 kontorer i Kolding, Spnderborg, Arhus og Kgbenhavn

Fokus pa medarbejdertilfredshed

| 2013 deltog MindZet for forste gang i konkurrencen om Danmarks bedste arbejdsplads, hvor der
blev modtaget en flot 2. plads som IT-branchens Bedste Mindre Arbejdsplads samt en overordnet
6. plads ud af alle mindre arbejdspladser i Danmark.

Awards

MindzZet har i 2013 modtaget 12 prestigefyldte awards og nomineringer. Den mest
prestigemaessige award fik vi i juni 2013, hvor vi fik en delt 2. plads i den europaeiske finale om den
eftertragtede The RSM International Entrepreneur of the Year Award. 15.000 virksomheder fra 31
lande har deltaget i konkurrencen. Derudover fik MindZet en 2. plads i region Syddanmark i
Bgrsen’s Gazelle-pris. Af gvrige priser kan naevnes: Arets Ejerleder finalist i region Syddanmark,
nominering som Arets Microsoft Partner — Unified Communication samt Cloud Partner (Azure), en
Stevie Award for arets virksomhed indenfor Computer Services og en Europaeisk kvalitetspris for
Best Practices. Herudover er MindZet blevet en del af en lille eksklusiv gruppe pa 9 i Europa med
titlen Microsoft Business Sales Circle Expert.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MindZet A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har ndret regnskabspraksis saledes at foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes
under gzldsforpligtelser. Dette gores for bedre at kunne vise et retvisende billede.

Virkningen af praksisaendringen betyder pr. 31. december 2013, at egenkapitalen reduceres med
t.kr. 500, mens galdsforpligtelsen gges tilsvarende.

Herudover har @ndringen ingen konsekvenser pa arets eller sidste 3rs resultat, og heller ingen
konsekvens pa balancesummen.

Den anvendte regnskabspraksis er i gvrigt uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtigelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilgd
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtigelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtigelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtigelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetningen
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen i takt med indtaegterne faktureres. Der
foretages periodisering af forudbetalte indtaegter.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder det forbrug af hardware, hjzlpematerialer, fremmedarbejde
mv, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ipnafhaengige omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger, samt provisioner
vedrgrende bankgarantier.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede navnerettigheder males til kostpris af omkostninger anvendt til at beskytte
varemaerket Mindzet med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Navnerettighederne afskrives linezeret over 20 ar. Afskrivninger pa navnerettigheder over 20 ar
afspejler, efter ledelsens vurdering, den gkonomiske levetid for rettigheden og svarer til Igbetiden
for en registreret navnerettighed.

Udviklingsprojekter af software under udfgrelse males til kostpris.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter af software, hvor produkterne er taget i anvendelse, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Software 2-5ar
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, inventar og driftsmidler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet tages i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Materielle anlagsaktiver (fortsat)
Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Indretning lejede lokaler 5-25ar
EDB-udstyr 3ar
Inventar og driftsmidler 5-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtigelser vedrgrende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelse mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til impdegdelse af forventede tab.

Skat
Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtigelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtigelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtigelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat, som fglge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Den aktuelle skatteforpligtigelse er beregnet med en skattesats pa 25 %, og udskudt skat er

beregnet med en skattesats pa 23,5 %.
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Galdsforpligtigelser
Gaeld er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

Nettoomszetning
Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

1 Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
6 Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
Regulering af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2 Finansielle indtaegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat for skat

4 Selskabsskat

Arets resultat

Resultatdisponering

Foreslag til udbytte for regnskabsaret
Overfert resultat

Disponeret i alt

2013 2012
53.818.188 45.284.887
-9.585.254 -7.268.136
44.232.934 38.016.751
-31.697.326 -26.565.878
-6.901.980 -5.069.000
-1.993.513 -543.415
3.640.115 5.838.458
-247.730 0
148.357 92.023
-142.097 -138.281
3.398.645 5.792.200
-778.994 -1.469.196
2.619.651 4.323.004
500.000
2.119.651
2.619.651

e t———
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede navnerettigheder
Udviklingsprojekter software under udfgrelse
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter software

Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmidler og inventar

Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2013 2012
957.855 1.010.757
L7538 5.418.928

6.079.879 229.167
7.149.487 6.658.852
72.584 60.454
1.497.862 1.592.830
1.570.446 1.653.284
202.270 450.000
530.480 285.655
732.750 735.655
9.452.683 9.047.791
7.549.376 7.840.831
2.543.263 2.046.356
1.154.921 200.383
11.247.560 10.087.570
4.288.532 5.081.389
15.536.092 15.168.959
24.988.775 24.216.750
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt overskud

8 Egenkapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Skyldig udbytte

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

9 Kontraktlige forpligtigelser og eventualposter mv.
10 Naertstdende parter

2013 2012
500.000 500.000
11.104.734 8.985.083
11.604.734 9.485.083
1.386.000 606.963
1.386.000 606.963
5.512.061 5.635.983
1.254.866 487.449
218.794 867.163
0 1.043.050
4.512.320 6.091.059
500.000 0
11.998.041 14.124.704
11.998.041 14.124.704
24.988.775 24.216.750
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lgn og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Selskabsskat

Saldo 1. januar

Regulering af skat tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat

2013 2012

27.016.318 21.954.940
3.004.352 2.772.176
369.701 243.469
1.306.955 1.595.293
31.697.326 26.565.878
50.000 0
98.357 92.023
148.357 92.023
10.649 8.145
131.448 130.136
142.097 138.281

Resultatfert Hensat til
selskabsskat  udskudt skat
606.963

-43

779.037 779.037
778.994 1.386.000
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Noter

5

Immaterielle anlagsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang

Anskaffelsessum 31. december
Akk. afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december
Akk. afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Afskrevet pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle aktiver

Afskrivninger indretning af lejede lokaler

Afskrivninger inventar og driftsmidler

Udviklings-
projekter Faerdiggjorte
Erhvervede software udviklings-
navne- under projekter
rettigheder udfgrelse software

1.058.032 0 5.668.926
0 111.753 1.841.496
1.058.032 111.753 7.510.422
47.275 0 20.833
52.902 0 1.409.710
100.177 0 1.430.543
957.855 111.753 6.079.879

Indretning Driftsmidler

lejede lokaler  oginventar
93.415 2.285.368
26.008 957.011
0 -690.178
119.423 2.552,201
32.961 692.539
13.878 517.023
0 -155.223
46.839 1.054.339
72.584 1.497.862

2013 2012

1.462.612 68.108
13.878 11.738
517.023 463.569
1.993.513 543.415
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Noter

7

Finansielle anlaegsaktiver

2013
Kostpris 1. januar 450.000
Nedskrivning af kapitalandele -247.730
Regnskabsmaessige veerdi 31. december 202.270
Regnskabs-
maessig vaerdi hos
Selskab Egenkapital Arets resultat Ejerandel Mindzet A/S
Mindz ApS 205.119 2.849 100 % 202.270
Egenkapital
Forslag til
resultat- 31. december
1. januar 2013 disponering 2013
Selskabskapital 500.000 500.000

Overfgrt resultat

Selskabskapitalen specificeres saledes:

500 aktier & kr. 1.000

8.985.083 2.119.651 11.104.734

9.485.083 2.119.651 11.604.734

500.000

———————

500.000

e ——— e

Der har ikke vaeret andringer i selskabskapitalen de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtigelser og eventualposter mv.

Operationel leasing

selskabet har indgaet leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid max. 11 maneder med en samlet forpligtigelse pa t.kr. 209.

Huslejeforpligtigelse

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en samlet forpligtelse pa t.kr. 378.
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Noter

9

10

Kontraktlige forpligtigelser og eventualposter mv.

Eventual forpligtigelser
Der er stillet betalingsgarantier, forudbetalingsgaranti samt kontraktopfyldelsesgaranti for i

alt t.kr. 11.924.

Selskabet indgar i sambeskatning med de gvrige selskaber i koncernen. Selskabet haefter
ubegraenset og solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst inden for
sambeskatningskredsen.

Naertstaende parter
MindzZet A/S neertstdende parter omfatter fplgende:

Ejerforhold:

Fglgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende mini-
mum 5 % af stemmerne eller 5% af aktiekapitalen:

Morten Knudsen Holding ApS, Strandvejen 21B, 6000 Kolding
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