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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2. april 2023 - 1. april
2024 for C.A.A. HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 1. april 2024 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2. april 2023 - 1. april 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 6. september 2024

Direktion:

Carsten Munch Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i C.A.A. HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C.A.A. HOLDING ApS for regnskabsaret 2. april
2023 - 1. april 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 1. april 2024 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 2. april 2023 - 1. april
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing Mors, den 6. september 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Baagge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34119
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance

Balancesum..........ccooevviiiiiiniiiiiiineeci,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coeveviviiiiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2023/24
tkr.

23.146
14.200

-737
10.497

95.399
53.596
53.596
61.399

14.781
-16.822
9.121
7.080
-40.556

8

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
tkr. tkr. tkr. tkr.
15.872 20.301 21.950 19.118
7.118 13.525 13.043 9.713
-1.411 -1.419 -76 -497
4.151 9.083 9.881 6.808
78.973 81.284 67.942 55.220
43.949 40.798 31.828 26.341
43.949 40.798 31.828 23.488
46.335 49.389 13.871 22.168
3.427 2.263 20.287 10.906
3.558 -24.598 -11.549 -2.173
-3.432 -295 2.282 -2.326
3.553 -22.630 11.020 6.407
-24.819 -29.463 -2.445 -3.003
17,0 78,1 50,3 57,8
55,7 50,2 46,8 42,5
9,8 25,0 34,0 28,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i bygge- og anlaegsvirksomhed
og dermed beslagtede aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Udviklingen i aktiviteten og de gkonomiske forhold har svaret til forventningen i regnskabsaret.

Aktivitetsniveauet har i al vaesentlighed vaeret pa niveau med tidligere ar. Bruttofortjenesten er pa 23
mio. kr. og ligger pa samme niveau som de seneste 5 ars drift.

Der er ikke saerlige forhold, der har pavirket driften.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat har svaret til forventningerne for regnskabsaret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne salges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris
under hensyntagen til kvalitet og leveringstid.

Renterisici:
Safremt der sker vaesentlige andringer i renteniveauet, vil det ikke have nogen vaesentlig direkte
effekt pa indtjeningen.

Miljeforhold
Virksomheden tager hensyn til miljgforhold i udferelse af bygge- og anlaegsarbejder og i virksomhedens
drift.

Der arbejdes med forbedringer lgbende.
Forventninger til fremtiden

For 2024/25 forventes et positivt resultat fgr skat i et ellers meget konkurrencepraeget marked i
niveauet 5-8 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 2. APRIL - 1. APRIL

10

Note

BRUTTOFORTJENESTE............... 1

Salgs- og
distributionsomkostninger...........
Administrationsudgifter.............. 1

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT......

Dagsvaerdiregulering af
investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n...
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....
RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat................. 2

ARETS RESULTAT.....ccuvvvnennennn. 3

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
23.146.071 15.872.130 0 0
-450.144 -427.647 0 0
-11.347.958 -9.782.676 -74.478 -74.005
11.347.969 5.661.807 -74.478 -74.005
2.852.397 1.456.278 0 0
14.200.366 7.118.085 -74.478 -74.005
0 0 9.157.936 4.934.911
186.926 30.987 1.795.313 5.601
-924.080  -1.442.069 -5.634 -937.062
13.463.212 5.707.003 10.873.137 3.929.445
-2.966.315  -1.556.257 -376.240 221.301
10.496.897 4.150.746 10.496.897 4.150.746
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BALANCE 1. APRI

AKTIVER

L

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Investeringsejendomme..............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder......

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

Tilgodehavender.

Andre vardipapirer og

kapitalandele.....

Veardipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
4.966.817 4.933.223 0 0
5.066.691 3.666.615 0 0
23.537 36.417 0 0
39.780.000 22.879.553 0 0
4 49.837.045 31.515.808 0 0
0 0 23.408.028 19.250.092
5 0 0 23.408.028 19.250.092
49.837.045 31.515.808 23.408.028 19.250.092
823.733 825.330 0 0
823.733 825.330 0 0
21.037.506 20.623.682 0 0
6 8.819.186 18.611.556 0 0
0 0 25.915.007 23.000.000
352.048 198.879 0 0
404.658 207.637 404.658 207.637
0 0 262.162 453.282
7 118.781 156.716 0 0
30.732.179 39.798.470 26.581.827 23.660.919
8 2.741.350 2.648.616 2.647.456 2.569.467
2.741.350 2.648.616 2.647.456 2.569.467
11.264.955 4.184.592 1.764.781 1.696.105
45.562.217 47.457.008 30.994.064 27.926.491
95.399.262 78.972.816 54.402.092 47.176.583
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BALANCE 1. APRIL

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfort resultat......................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld.....cccvvvvnvininnnnnnn...
Deposita...ccceeviiiiiiniiiieiiinnnnnn.
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kreditinstitutter.......................
Leasingforpligtelser...................

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Modtagne forudbetalinger fra

(U Lo (] AN

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 3.745.028 0
52.621.008 42.974.111 48.875.980 42.974.111
850.000 850.000 850.000 850.000

53.596.008 43.949.111

9 7.081.217 4.538.051
10 550.000 0
7.631.217 4.538.051
12.872.322 806.028
707.778 621.779

57.854 2.892.720

577.500 204.000

11 14.215.454  4.524.527
378.426 168.389

135.000 65.000

6 2.596.369 3.867.682
21.200 10.720
14.207.694  19.379.159

0 0

0 0

2.617.894 2.470.177

19.956.583 25.961.127

34.172.037 30.485.654

95.399.262 78.972.816

12

13

14

53.596.008 43.949.111

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
57.854 2.892.720
0 0
57.854 2.892.720
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 306.477
215.253 15.775
532.977 12.500
748.230 334.752
806.084 3.227.472

54.402.092 47.176.583
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfert Forslag til
kr. Anpartskapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 2. april 2023.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiieeeaenn, 125.000 42.974.111 850.000 43.949.111
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3................. 9.646.897 850.000 10.496.897
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -850.000 -850.000
Egenkapital 1. april 2024...........cccceiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 125.000 52.621.008 850.000 53.596.008
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis Overfort Forslag til

kr. Anpartskapital metode resultat udbytte l alt
Egenkapital 2. april 2023.........c...c.....n. 125.000 0 42.974.111 850.000 43.949.111
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. 9.157.936 488.961 850.000 10.496.897
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coooeviviiiiinnannen. -850.000 -850.000
Overforsler
Modt./dekl. udbytte........ccccevenennnenn... -5.000.000 5.000.000 0
Tilladt udligning.........coeveviiiiiieiinann... -412.908 412.908 0

Egenkapital 1. april 2024................... 125.000 3.745.028 48.875.980 850.000 53.596.008
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Koncernen
2023/24 2022/23
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 10.496.897 4.150.746
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.022.150 3.526.055
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -669.005 -450.163
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -92.734 803.122
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 2.966.315 1.556.257
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme........c..cccvviiiiiiiininnn., -2.852.397 -1.456.280
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e, -620.170 -3.011.667
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i, 1.598 -62.364
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn, 9.263.312 -2.191.661
Zndring i andre hensatte forpligtelser.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 550.000 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -6.284.582 562.784
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. 14.781.384 3.426.829
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -17.490.989 -23.053.899
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 669.005 805.022
Salg af VIrksSOmMhed.....o.uviii i i cr et e e e e e e 0 25.806.552
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininennnnen. -16.821.984 3.557.675
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....ovuvueririniniiiiiieiiienenenenennns, 12.814.631 204.000
F o =T T Y - T SRR -3.293.668 -3.508.178
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 450.000 872.558
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -850.000 -1.000.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviiiiiennnennnnn, 9.120.963 -3.431.620
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 7.080.363 3.552.884
[ e (<] - T o] o | S PP 4.184.592 631.708
LIKVIDER 1. APRIL......cuetitiitiitiii e ee et et eeeeenereneeaneeanaannen, 11.264.955 4.184.592
Likvider 1. april specificeres saledes:
Gaeld til pengeinstitUtter. oo i i e 11.264.955 4.184.592
LIKVIDER........ueititiiit it ittt eet et eeeeeeeeaeeeneeeneeaneeaneeanaannen, 11.264.955 4.184.592
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer 47 50 0 0
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 20.092.808 19.805.190 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 2.921.731 2.831.654 0 0
Andre omkostninger til social sikring 970.946 1.085.203 0 0
23.985.485 23.722.047 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 424.248 215.094 377.339 -222.413
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN -1.099 1.112 -1.099 1.112
Regulering af udskudt skat............ 2.543.166 1.340.051 0 0
2.966.315 1.556.257 376.240 -221.301
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 850.000 850.000 850.000 850.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 9.157.936 4.934.911
Overfart resultat........c.cooevveenenne. 9.646.897 3.300.746 488.961  -1.634.165
10.496.897 4.150.746  10.496.897 4.150.746
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 4
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
kr. bygninger maskiner
Kostpris 2. april 2023.....cenuiiiiiiiieieieeiereeeneeaneannenn 9.595.485 18.049.331
I LT 450.067 2.992.872
F Y ot Lo T T PP 0 -1.935.200
Kostpris 1. april 2024.........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeenenn, 10.045.552 19.107.003
Opskrivninger 2. april 2023...ccueiiiiiiiiieiieeineerenneeeanaeens 700.000 850.000
Opskrivninger 1. april 2024..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannn, 700.000 850.000
Af- og nedskrivninger 2. april 2023........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 5.362.262 15.232.715
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -1.935.200
Arets afsKrVIINGEr .....ivieieiii e, 416.473 1.592.797
Af- og nedskrivninger 1. april 2024...........ccccciiiiiiiiinnnnnn. 5.778.735 14.890.312
Regnskabsmaessig vaerdi 1. april 2024.............ccovviiiinneen... 4.966.817 5.066.691
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
1] 1 SO PP 4.581.817 5.066.691
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 1.008.562
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Investerings-
kr. inventar ejendomme
Kostpris 2. april 2023.....ceuuiiiiiiieieieieeiereeeneeaneannenn 437.560 21.114.925
LI 1T o T PP 0 14.048.050
Kostpris 1. april 2024 ........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiriieiieeeeaaenn, 437.560 35.162.975
Opskrivininger 2. april 2023, . .cciiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaaend 50.000 0
Opskrivninger 1. april 2024...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 50.000 0
Af- og nedskrivninger 2. april 2023........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenen, 451.143 0
Arets afsKrVNINGEr .....iviiieiiiie e, 12.880 0
Af- og nedskrivninger 1. april 2024...........ccccciiiiiiiiinnnnnn. 464.023 0
Vardireguleringer til dagsvaerdi 2. april 2023.......ccccvevnvennn... 0 1.764.628
Arets vaerdireguleringer........ouuvuivnieiieiieieeeee e, 0 2.852.397
Vaerdireguleringer til dagsveerdi 1. april 2024..................... 0 4.617.025
Regnskabsmaessig vaerdi 1. april 2024.............ccovvviiinnnen... 23.537 39.780.000

Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
1] 1 O I PP PP PPPPR 23.537 39.780.000
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsvaerdi med
felgende belab:

Koncernen
kr. Boligejendomme
Dagsvaerdi 1. april 2024.....conriiiii ittt et et e it eeie e eieeaaaas 39.780.000
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvuvenireenieeeniieineieeneenenees 2.852.397

Dagsveerdi for investeringsejendomme
Investeringsejendomme bestar af 20 bolig-raekkehuse pa Discoveryvej i Randers, som er opfart
i 2022-2023.

Der vil herved vare bregraenset omkostninger til vedligeholdelse af byggeriet de kommende
ar.

Investeringsejendommenes dagsvaerdi vurderes ved hjelp af en afkastbaseret
vaerdiansaettelsesmodel, hvor vardien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes
driftsafkast og et individuelt fastsat afkastningskrav.

Det gennemsnitlige driftsafkast vurderes at udgere 2.088 tkr. samlet for de 20 raekkehuse.

Ved beregningen er der anvendt et afkast pa 5,25%, som er fastlagt under hensyntagen til de
geldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommenes
beliggenhed mv.

Faelsomhedsanalyse:

En andring i afkast krav pa +0,5% vil medfere en reduktion af dagsvaerdien med 3.684 tkr.
En aendring i afkast krav pa -0,5% vil medfare en stigning i dagsvaerdien pa 4.494 tkr.

Finansielle anlaegsaktiver

Moder-

selskabet
Kapitalandele i
datter-
kr. virksomheder
KOStPris 2. @pril 2023, .. . ueeiiittiiiieeitreieeeennetaeneetennneresnnesennsesonnssnnnns 19.663.000
Kostpris 1. @pril 2024 .......co.uiiiiiitiiitiii i e et et eenteeneeeneeaneeaneeaneenn 19.663.000
Vaerdireguleringer 2. april 2023 ... .iiiiiiiiii ittt et eeiaeeaanes 7.793.438
10| FoTe [ [ A ¢ =]V - L N -5.000.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. ..vu it 9.157.936
Vaerdireguleringer 1. april 2024.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeeas 11.951.374
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 2. april 2023..................... 8.206.346
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. april 2024.................. 8.206.346

Regnskabsmaessig vaerdi 1. april 2024...........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeaneens 23.408.028
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Thomas Andersen A/S, SKive.....ccoovevvvvvennnnn. 22.030.719 7.810.973 100 %

Discoveryvej ApS, SKive.....covviiiiiiiiininennnnn.. 1.377.308 1.346.963 100 %
Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023

kr. kr. kr. kr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 204.392.138 265.793.231 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
<] PP -198.169.321 -251.049.357 0 0

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 6.222.817 14.743.874 0 0

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (aktiver)............ 8.819.186 18.611.556 0 0

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (passiver)........... -2.596.369  -3.867.682 0 0
6.222.817 14.743.874 0 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Verdipapirer

Dagsvaerdi 1. @pril 2024.....conuiiiiitiiiii it ieereeeeneeeeaneerennrerenasesonnssnnnes 2.741.350
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vuuvuiiniuiinieiiniieineieeneenenees 134.587

18
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NOTER

Henseaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlacgsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Anlaegsaktiver......ccovvviiiiiiiiiinnnn.. 881.217 77.051 0 0
Periodisering........ccevvveviiinnennnee. 26.000 35.000 0 0
Igangvaerende arbejder................ 6.311.000 4.458.000 0 0
Laneomkostninger.......c.ovvvuvnennnnns -16.000 -32.000 0 0
Andre hensatte forpligtelser.......... -121.000 0 0 0
7.081.217 4.538.051 0 0
Udskudt skat 2. april........c.c.coeeeee. 4.538.051 4.131.896 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cccccceeee.e. 2.543.166 1.340.051 0 0
Salg af virksomhed...................... 0 -933.896 0 0
Udskudt skat 1. april.................. 7.081.217 4.538.051 0 0
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Andre hensatte forpligtelser
(0 - | T 550.000 0 0 0

Der pahviler selskabet saedvanlig garanti pa leverede byggearbejder.

Sandsynlige garantiforpligtelser, der er usikre med hensyn til belgb eller tidspunkt for
realisation, indregnes som en hensat forpligtelse.
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

1/4 2024 Afdrag Restgaeld 1/4 2023

kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 13.250.748 378.426 11.340.000 974.417
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiiiininnen.. 842.778 135.000 0 686.779
Andengaeld...ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 57.854 0 0 2.892.720
DepPOoSita . cieeiii ittt 577.500 0 577.500 204.000
14.728.880 513.426 11.917.500 4.757.916

Moderselskabet

1/4 2024 Afdrag Restgaeld 1/4 2023

kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Andengaeld....ccevvviiiiiiiiiiiiiii e 57.854 0 0 2.892.720
57.854 0 0 2.892.720

Eventualposter mv.

Der pahviler koncernen sadvanlig garanti pa udfarte byggearbejder.

Det er ikke ledelsens forventning at de anferte garantier vil pafgre koncernen tab og

omkostninger, udover belgb, som er afdaekket i regnskabet.

Arbejdsgarantier
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Stillede  arbejdsgarantier, Tryg
LCF=1 =11 ) | 52.197.327 58.499.075 0 0
52.197.327 58.499.075 0 0

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

20

Note

11

12



IBDO *
A
NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Ejerpantebrev i ejendom
Marienlystvej 35, Skive................. 3.518 3.700 0 0
Virksomhedspant..............cc.o...ee. 26.951 6.800 0 0
Neaertstaende parter 14

Koncernens neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Direkter Carsten Munch Andersen, Arildsvej 20, 8800 Viborg, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for C.A.A. HOLDING ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet C.A.A. HOLDING ApS samt dattervirksomheder, hvori
C.A.A. HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer tillaegges den
regnskabsmaessige veerdi pa investeringsaktiverne og udgangspunktet for arets veerdireguleringer er
dagsvaerdi primo med tillaeg af forbedringer.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner........ceeiiiiuiiiiiiiiiiieeieineereneerenneenennees 3-8 ar 0-25 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 3-5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



