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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Mad & Marked Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 19. august 2020

Direktion

Kim Nielsen
direktor

Bestyrelse

Hans Froholdt Jens Haar Kim Nielsen
formand nastformand
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Mad & Marked Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Mad & Marked Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 pa grundlag af selskabets bogforing og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrorende integritet, objektivitet, fag-
lig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hillerad, den 19. august 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Carsten Blicher
statsautoriseret revisor
mne16560
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

pwe

Mad & Marked Management ApS
Otto Busses Vej 5
2450 Kobenhavn SV

CVR-nr.: 39 39 24 96
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Hans Froholdt, formand
Jens Haar
Kim Nielsen

Kim Nielsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43

3400 Hillerad



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Mad & Marked Management ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Selskabet er pr. 1. januar 2019 fusionere med 2 sgsterselskaber. Sammenligningstallene er ikke tilpasset.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at arrangere salg af mad fra mobile madvogne og ad hoc pop-up markeder,
samt anden i forbindelse hermedstaende virksomhed

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa DKK 1.860.914, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en negativ egenkapital pd DKK 2.595.767.

Selskabets underbalance er for en stor dels vedkommende finansieret af ejerkredsen.

Kapitalberedskabet

Selskabets ejerkreds har i 2020 besluttet at tilfore yderligere likviditet til at sikre selskabets fremtidige
drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til omtalen 1 note 1.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.989.312 1.292.917
Personaleomkostninger 2 -3.761.110 -1.197.760
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 0 -1.617
Resultat for finansielle poster -1.771.798 93.540
Finansielle omkostninger 4 -89.116 -9.795
Resultat for skat -1.860.914 83.745
Skat af arets resultat 5 0 -21.071
Arets resultat -1.860.914 62.674
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.860.914 62.674
-1.860.914 62.674
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Erhvervede lignende rettigheder 207.275 0
Immaterielle anleegsaktiver 207.275 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.299 14.554
Materielle anlagsaktiver 4.299 14.554
Anlaegsaktiver 211.574 14.554
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 716.183 328.877
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 343.688
Andre tilgodehavender 61.500 11.500
Periodeafgreensningsposter 34.357 105.462
Tilgodehavender 812.040 789.527
Likvide beholdninger 177.042 143.150
Omsatningsaktiver 989.082 932.677
Aktiver 1.200.656 947.231
8
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 150.000 50.000
Overfort resultat -2.745.767 62.674
Egenkapital -2.595.767 112.674
Andre henseettelser 300.000 0
Hensatte forpligtelser 300.000 0
Anden geeld 1.000.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 1.000.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 483.992 640.979
Geeld til tilknyttede virksomheder 455.636 0
Geeld til associerede virksomheder 800.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 0 21.071
Anden geeld 6 727.692 172.507
Periodeafgreensningsposter 29.103 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.496.423 834.557
Gezeldsforpligtelser 3.496.423 834.557
Passiver 1.200.656 947.231
Begivenheder efter balancedagen
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt som fglge af fusion og virksomhedskab efter
sammenlaegningsmetoden

Korrigeret egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart

Selskabskapital resultat | alt

DKK DKK DKK
50.000 62.674 112.674
100.000 -947.527 -847.527
150.000 -884.853 -734.853
0 -1.860.914 -1.860.914
150.000 -2.745.767 -2.595.767




Noter til arsregnskabet
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Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger en ikke-regulerende begivenhed
for virksomheden.

Selskabet er indtil nu pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom selskabet er afskaret fra at
gennemfare streetfood festivaler og andre arrangementer som falge af forsamlingsforbuddet. Selskabet er tillige
negativt pavirket af, at ledelsen har mattet sende flere medarbejdere hjem som fglge af den manglende aktivitet.
Der er sggt om flere hjeelpepakker for delvist at afb@de den negative virkninger.

Pa trods af de omtalte konsekvenser af Covid-19, forventer selskabet ledelse at kunne fortsaette driften pa sigt.

2019 2018
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lenninger 3.568.583 1.132.193
Pensioner 36.315 46.200
Andre omkostninger til social sikring 43.282 10.532
Andre personaleomkostninger 112.930 8.835
3.761.110 1.197.760
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 4 2
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 1.617
0 1.617
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 89.116 9.795
89.116 9.795




Noter til arsregnskabet
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2019 2018
DKK DKK
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 21.071
21.071

Langfristede galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Street Food Holding ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets heeftelse udggr et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mad & Marked Management ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Selskabet er pr. 1. januar 2019 fusioneret med 2 sgsterselskaber. Sammenligningstal er ikke tilpasset.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrarer.
Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder direkte omkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter og andre
eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerker og lignende rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i

resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier og abonnementer mv.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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