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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013
for Director A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn N, den 9. april 2014

Direk

87

Carsten Maischnack Olsen
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til aktionzererne i Director A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Director A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter érs-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med éarsregnskabet.

Kebenhavn, den 9. april 2014

G
an

Statsautori:

hornton
gt Revisionspartnerselskab

attoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Director A/S
Ewaldsgade 7
2200 Kebenhavn N
Telefon: +45 3997 1030
Hjemmeside: www.director.dk
CVR-nr.: 27461107
Stiftet: 1. december 2003
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Nyemann, formand
Troels Fiig
Carsten Maischnack Olsen
Direktion Jeppe Hartmann Berggreen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vzesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at drive reklamebureau virksomhed med speciale indenfor datadrevet
dialogmarkedsforing.

Selskabet indgdr i Direct Gruppen, som ejer selskabet 30%. I Direct Gruppen indgar andre
sosterselskaber, som pé hver sine forretningsomrader komplementerer selskabets hovedaktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttoresultat udger 8.019 t.kr. mod 8.858 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger 129
t.kr. mod 558 t.kr. sidste ar, hvilket ledelsen ikke betragter som tilfredsstillende.

Aret har budt pa justeringer i medarbejder- og kompetencesammensztning, og arets resultat har samtidig
vaeret pavirket af flytteomkostninger til nyt domicil ved Peblinge Soen og et ekstraordinart tab som folge
af tidligere udlejers manglende betalingsevne.

I forlengelse af en proces der indledtes i efteraret, som blandt andet omfatter strategisk refokusering af
bureauet, stilles der positive indtjenings- og vakstmal for 2014.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Director A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved for-
ste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsztning samt vareforbrug.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgores palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrorende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlazgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel verdi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at
imodega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, 0g posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig 0g skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser méles til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2013 2012

Note kr. t.kr.

Bruttoresultat 8.019.139 8.858

Andre eksterne omkostninger -2.127.999 -1.733

1  Personaleomkostninger -5.698.979 -6.357

Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -14.581 -10

Resultat for finansielle poster 177.580 758

Finansielle indtagter 1.781 2

2 Finansielle omkostninger -6.165 -3

Resultat for skat 173.196 757

3 Skat af drets resultat -44.175 -199

Arets resultat 129.021 558
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 129.021 558

Disponeret i alt 129.021 558
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Balance 31. december

Aktiver
2013 2012
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
4 Indretning lejede lokaler 129.998 0
4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 33.264 17
Materielle anleegsaktiver i alt 163.262 17
Deposita 178.568 171
Finansielle anlaegsaktiver i alt 178.568 171
Anlzegsaktiver i alt 341.830 188
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.051.065 3.389
Udskudte skatteaktiver 11.775 0
Tilgodehavende selskabsskat 9.050 0
Andre tilgodehavender 178.336 0
Periodeafgransningsposter 21.602 61
Tilgodehavender i alt 1.271.828 3.450
Likvide beholdninger 762.120 701
Omszetningsaktiver i alt 2.033.948 4.151
Aktiver i alt 2.375.778 4.339
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Balance 31. december

Passiver
2013 2012
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 555.556 556
5 Overfort resultat 631.059 558
Egenkapital i alt 1.186.615 1.114
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 11.323 48
Forudfakturering 120.825 329
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 847.871 1.055
Selskabsskat 0 76
Anden geld 209.144 1.717
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 1.189.163 3.225
Geeldsforpligtelser i alt 1.189.163 3.225
Passiver i alt 2.375.778 4.339

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
7 Nertstaende parter
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Noter
2013 2012
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.063.246 5.664
Pensioner 328.177 328
Andre omkostninger til social sikring 54.847 48
Personaleomkostninger i ovrigt 252.709 317
5.698.979 6.357
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 7 8
2. Finansielle omKkostninger
Andre renteomkostninger 6.165 3
6.165 3
3.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 55.950 199
Arets regulering af udskudt skat -11.775 0
44.175 199
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Noter

4,  Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg,
Indretning driftsmateriel

lejede lokaler og inventar

kr. kr.

Kostpris 1. januar 2013 55.962 346.168

Tilgang 135.450 25.434

Afgang -55.962 0

Kostpris 31. december 2013 135.450 371.602

Afskrivninger 1. januar 2013 55.962 329.209

Arets afskrivninger 5.452 9.129

Tilbageforsel af afskrivninger pa afhendede aktiver -55.962 0

Afskrivninger 31. december 2013 5.452 338.338

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013 129.998 33.264

5. Egenkapital

Virksomheds- Overfort

kapital resultat I alt

kr. kr. Kkr.

Egenkapital 1. januar 2013 555.556 0 555.556

Arets overforte resultat 0 686.615 686.615

Kob af egne aktier 0 -55.556 -55.556

Egenkapital 31. december 2013 555.556 631.059 1.186.615

Aktiekapitalen bestdr af 555.556 aktier a 1 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er opdelt med kr. 500.000 A-aktier og 55.556
B-aktier.

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 55.556 stk. a 1
kr., hvilket svarer til 10 % af virksomhedskapitalen.

I 4rets lob er der erhvervet 55.556 stk. egne aktier a 1 kr.
Kobssummen udger 55.556 kr.
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Noter

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, 11 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
650 t.kr. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer, varelager, driftsinventar og immaterialle
rettigheder.

7.  Neertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Direct Gruppen A/S, 2200 Kebenhavn N
Maisch & Co ApS, 2930 Klampenborg
T. Fiig Holding ApS, 2670 Greve
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