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Normann Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Normann Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 29. juni 2025
Direktion

Mikkel Normann Hansen
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Normann Holding ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Normann Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Normann Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmeerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse tvivl om selskabets mulighed for at
fortseette driften. Vi henviser til arsregnskabets note 1, hvoraf fremgar, at selskabets fortsatte drift er
afthaengig af at budgettet for det kommende ar i underliggende selskab realiseres. Det er ledelsens
vurdering, at budgettet i underliggende selskab kan realiseres inden for de nuvaerende kreditfaciliteter,
hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af selskabets
fortsatte drift.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Normann Holding ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlsegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfegres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 29. juni 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Meng Funch
statsautoriseret revisor
mne44119
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Normann Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Normann Holding ApS
Thuresensgade 33B 1. th.
5000 Odense C
CVR-nr.: 396519 39
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Hjemsted: Odense

Direktion Mikkel Normann Hansen

Revisor Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Normann Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive holdingselskab samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 443.108, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.015.730.

Finansiering

Det er ledelsens forventning at selskabskapitalen kan reetableres via egen indtjening.

Selskabets fortsatte drift athaenger af forhold i underliggende selskab, herunder at budgettet for det
kommende ar realiseres inden for de nuvaerende kreditfaciliteter. Underliggende selskabs ledelse har i
2024 genforhandlet kreditfaciliteterne og har fortsat de samme rammer som tidligere. Det er ledelsens
vurdering, at de allerede gennemfgrte tiltag kombineret med de aktuelle kreditfaciliteter, tilstrackkeligt
understgtter den fortsatte drift, og afleegger som felge heraf arsrapporten under forudsesetning af fortsat
drift. Der henvises til note 1.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Normann Holding ApS

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

kr. t.kr.
Bruttotab -2.500 -5
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -428.798 334
Finansielle omkostninger 3 -11.810 -1
Resultat for skat -443.108 318
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -443.108 318
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -443.108 318

-443.108 318
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

Normann Holding ApS

Note 2024 2023
kr. t.kr.

4 0 13
0 13

0 13

1.172 2

1.172 2

1.172 15




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelser vedrgrende kapitalinteresser

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2024 2023
kr. t.kr.

50.000 50

-1.065.730 -622

-1.015.730 -572

415.844 0

415.844 0

8.125 7

592.933 580

601.058 587

601.058 587

1.172 15
1
5
6
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Normann Holding ApS

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
kr. kr. kr.
50.000 -622.622 -572.622
0 -443.108 -443.108
50.000 -1.065.730 -1.015.730
9



Normann Holding ApS

Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets egenkapital er tabt og selskabet omfattes dermed af selskabslovens
kapitaltabsbestemmelser. Det er ledelsens forventning at selskabskapitalen kan reetableres via egen
indtjening.

Selskabets fortsatte drift afhaenger af underliggende selskabs evne til at fortseette driften.

Ledelsen i underliggende selskab har i de seneste ar arbejdet Isbende med omkostningstilpasning og
effektiviseringer og det er ledelsens forventning, at disse i fremtiden vil bidrage til positiv indtjening. Det er
ledelsens vurdering, at de allerede gennemfarte tiltag kombineret med de aktuelle kreditfaciliteter,
tilstreekkeligt understatter den fortsatte drift og afleegger som falge heraf arsrapporten under
forudsaetning om fortsat drift. Det underliggende selskabs fortsatte drift afhaenger af at budgettet for det
kommende ar realiseres indenfor de nuvaerende kreditfaciliteter.

Det underliggende selskabs ledelse har i 2024 genforhandlet kreditfaciliteterne og har fortsat de samme
rammer som tidligere. Det er ledelsens vurdering, at de allerede gennemfgrte tiltag kombineret med de
aktuelle kreditfaciliteter, tilstraekkeligt understatter den fortsatte drift, og aflaeegger som fglge heraf
arsrapporten under forudsaetning af fortsat drift.

2024 2023
kr. t.kr.
2 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit 1 1
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 11.810 11
11.810 11
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Normann Holding ApS

Noter

2024 2023
kr. t.kr.
4 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 576.000 576
Kostpris 31. december 576.000 576
Veerdireguleringer 1. januar -563.046 -576
Arets resultat -428.798 -1.581
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 1.915
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfart til hensatte
forpligtelser 415.844 -321
Veerdireguleringer 31. december -576.000 -563
Regnskabsmassig veerdi 31. december 0 13

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Zerv ApS Odense 22,86%

5 Eventualforpligtelser

Ikke indregnede udskudte skatteaktiver udger t.kr. 21. Skatteaktivet bliver aktuelt, safremt selskabet
realiserer positiv skattepligtig indkomst.

Selskabet har stillet kaution for kapitalinteressers mellemvaerende med pengeinstitut. Forpligtelsen udger
t.kr. 3.486

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Normann Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Normann Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne

omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Normann Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestédende i pengeinstitutter.
Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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