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Ledelsespategning

Direktion og bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
september 2019 - 31. august 2020 for Ready Made A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. januar 2021

Direktion

Jacob Brunsborg

Bestyrelse

Jesper Lund Jacob Brunsborg Carsten lIversen
Formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ready Made A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. august 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. september 2019 - 31. august 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Ready Made A/S for regnskabsaret 1. september 2019 — 31.
august 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis (regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi
er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. januar 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Henrik Kragh
statsautoriseret revisor
mne26783



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Bestyrelse

Revision

Bank

Ready Made A/S
Sgdalsparken 18
8220 Brabrand

CVR-nr.: 11 96 43 46
Regnskabsar: 1. september — 31. august
Hjemstedskommune: Aarhus

Jacob Brunsborg

Jesper Lund, formand
Jacob Brunsborg
Carsten lversen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Nordea Bank Danmark A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C



Ledelsesberetning
Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er handel, investering og finansiering og anden dermed forbunden virksom-
hed.

Udvikling i aret

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over i lgbet af regnskabsaret tog be-
slutning om at lukke en reekke institutioner, forretninger og aktiviteter, har pavirket verdensgko-
nomien markant. Selskabets resultat er dog ikke vaesentligt pavirket af foranstaltningerne i for-
bindelse med coronavirus og forventes heller ikke at blive det fremadrettet.

Arsrapporten udviser et underskud p& DKK 3.978.950.
Selskabets egenkapital pr. 31. august 2020 udger DKK 32.074.298.

Efterfalgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veasentlig indflydelse pa bedgmmelsen
af arsrapporten.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer for regnskabsaret 2020/21 et uzndret resultat.



Resultatopgerelse 1. september - 31. august

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

2019/20 2018/19
DKK DKK
-1.599.167 -502.552

-627.727 -631.821
-45.000 -45.000
-2.271.894 -1.179.372
208.654 62.847
-3.037.978 -1.213.176
-5.101.218 -2.329.701
1.122.268 512.533
-3.978.950 -1.817.168
-3.978.950 -1.817.168
-3.978.950 -1.817.168




Balance 31. august

Aktiver

Personvogn

Materielle anlaegsaktiver
Anlzgsaktiver

Handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Omszetningsaktiver

Aktiver

Note 2020 2019
DKK DKK
56.250 101.250
4 56.250 101.250
56.250 101.250
390.279.454 245.112.437
80.177.275 36.655.277
470.456.729 281.767.714
2.209.455 0
0 62.015
430.334 9.939.834
4.613 0
1.117.655 510.058
93.278 279.833
3.855.335 10.791.740
474.312.063 292.559.454
474.368.313 292.660.704




Balance 31. august

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Note 2020 2019

DKK DKK
501.000 501.000
31.573.298 35.552.248
5 32.074.298 36.053.248
427.691 1.562.242
441.160.479 254.851.255
705.847 193.959
442.294.015 256.607.456
442.294.015 256.607.456
474.368.313 292.660.704

6



Noter til rsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lonninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

2 Finansielle omkostninger

I belgbet er indeholdt renter til tilknyttede virksomheder:

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. september

Kostpris 31. august

Af- og nedskrivninger 1. september
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig veerdi 31. august

2019/20 2018/19
DKK DKK
565.384 569.158

53.517 53.719
8.826 8.943
627.727 631.821
2 2

2.823.964 1.211.859

2.823.964 1.211.859

1.117.655 510.058

4.613 2.475
1.122.268 512.533
Personvogn
DKK
180.000
180.000
78.750
45.000
123.750
56.250



Noter til rsrapporten

5 Egenkapital

Egenkapital 1. september
Arets resultat

Egenkapital 31. august

Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
DKK DKK DKK
501.000 35.552.248 36.053.248
0 -3.978.950 -3.978.950
501.000 31.573.298 32.074.298

6 Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Selskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for LLG A/S for perioden 1. september
2019 - 12. december 2019 og for Goose I Invest ApS for perioden 13. december 2019 -

31. august 2020. De anforte selskaber fungerer som administrationsselskab i forhold til sam-
beskatningen. Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kilde-
skatter 1 form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haeftelse udger et storre beleb.

LLG A/S har indgéet aftale om koncernkonto for Lars Larsen Group.
Der er pr. 31. august 2020 trukket MDKK 7 pa den samlede koncernfacilitet. Som deltager i
koncernkontoordningen har Ready Made A/S afgivet selvskyldnerkaution overfor kredit-
institutter som sikkerhed for LLG A/S' forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Ready Made A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra regn-
skabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.
Arsrapporten for 2019/20 er aflagt i DKK.

Koncernforhold

Arsrapporten for Ready Made A/S indgér i koncernregnskabet for LLG A/S, Aarhus (CVR-nr.
86 00 15 19), samt i koncernregnskabet for Goose I Invest ApS, Aarhus (CVR-nr. 41 07 78 83),
som er det ultimative moderselskab i koncernen.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som falge af &ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har varet indregnet i resul-
tatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgarelsen som en finansiel post.
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Noter, regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta (fortsat)

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transakti-
onsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
Nettoomsatning

Nettoomszatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar
salget er gennemfart. Dette anses at vare tilfeldet, nar:

levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt, og

indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opna
arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder salgs-, administrations- og lokaleomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaeegsaktiver.
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Noter, regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursreguleringer, gebyrer mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af sam-
beskatningen med danske koncernvirksomheder fordeles pa savel overskuds- og underskudsgi-

vende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lgnforbrug, materialer, komponenter og underleve-
randarer.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med
eventuel restveerdi, fordeles linegrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Restverdien af virksomhedens materielle anleegsaktiver revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pd under DKK 14.100 omkostningsfares i anskaffelsesaret.
Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Noter, regnskabspraksis
Nedskrivning af anleegsaktiver (fortsat)

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveer-
dien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvin-
dingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapital-
veerdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes
en palidelig genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter specifik identifikation eller nettorealisationsverdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares til det belgb, som forventes at kunne ind-
bringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger. Nettoreali-
sationsveerdien opgares under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, hvilket her svarer til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets
erfaring fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rarende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis

disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa det regnskabsmeaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.
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Noter, regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skat-
teenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle poster.

Finansielle geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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