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Kynetic ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Kynetic ApS

Sommervej 31F

8120 Aarhus V

Hjemsted: Aarhus kommune
CVR-nr.: 396949 72
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Kasper Vodder Ebsen

Revisor

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Kynetic ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Kynetic ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus V, den 22. maj 2025

Direktionen

Kasper Vodder Ebsen
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Kynetic ApS

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kynetic ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kynetic ApS for regnskabsaret
01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Kynetic ApS

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. maj 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Casper Jensby

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36181
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Kynetic ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

KYNETIC er et digitalt marketing- og performance marketing-konsulenthus specialiseret i
digital markedsfering og marketingstrategier drevet og understettet af data, automation og
Al

KYNETICs mal er at veere et forende fagligt bureau i Norden, veere frontlgbere i udviklingen
af Al- og datadrevet marketing og skabe markedsledende, malbare resultater for ambitigse
og vaekstorienterede B2B- og B2C-virksomheder pé tveers af brancher.

Selskabets mission er at drive fremtidens (digitale) markedsforing med hgjere effektivitet og
mindre stgj, som leder til malbare, forretningskritiske resultater for selskabets kunder - bade
nationalt og internationalt. Resultater, der typisk er egkonomisk veaekst, sterre afkast af
marketingbudgetterne, steerkere brands samt vedvarende og beeredygtig succes og vaekst.

Det sikres ved, at KYNETIC arbejder som en hybrid mellem et performancebureau, et
mediebureau og et digitalt bureau, og at dets specialister excellerer i spaendingsfeltet
mellem raddgivning, forretningsforstaelse, kommunikation, marketing og data science. Dette
fokus kombineres med dyb brug af data, Al og kreativitet pé tveers af processer, metoder og
teknologier med det formadl at maksimere effekten i det daglige arbejde med kundernes
marketingaktiviteter og kanaler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK -299.101 mod DKK
-157.000 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.217.179.

De realiserede tal er som forventet efter et ar, hvor selskabet har gennemgaet en raekke storre
eendringer - herunder afskeden med to partnere, en langtidssygemelding i direktionen, en
eendring 1 praksis for gennemfakturering af medieindrykning, samt ugunstige
markedskonjunkturer. Dette har ledt til tab af bade forretning og heraf en reduktion i bade
omseaetning og indtjening.

Selskabets to resterende partnere har sidenhen konsolideret selskabets gkonomi, ryddet op i
virksomhedens dispositioner pa tveers af aktiviteter og genopbygget en sund intern kultur
samt et revitaliseret markedsfokus med udgangspunkt i kernen i den hidtidige strategi.

Dog treekker de ovenneevnte heendelser veaesentlige spor ind i 2024 og pavirker arets
gkonomiske resultater, hvilket selskabets ledelse anser som utilfredsstillende, men stadig
forventelige i lyset af hesendelserne i andet halvar af 2023 og begyndelsen af 2024, hvor
heendelserne har fundet sted.
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Kynetic ApS

Ledelsesberetning

Selskabets faglighed og rddgivning i markedet er fortsat blandt de ferende i landet, og vores
tilgang star stadig unikt. Derfor har vi formaet at vende den negative pavirkning af selskabet
og den nedadgdende gkonomiske udvikling til igen at blive en profitabel forretning. Dette
kommer til udtryk gennem positiv deekningsbidrag og indtjening fra og med 4. kvartal 2024
og giver grundlag for positive forventninger til regnskabet for 2025. Efter oprydningen og
konsolideringen har selskabet igen skabt flere steerke cases pa tveers af brancher og
landegreenser, som udmeerker sig i en branche med hard konkurrence.

Vores intensiverede markedsfokus som et steerkt fagligt funderet bureau og
implementeringen af en 4-dages arbejdsuge med fokus pad et seerligt arbejdsmilje har
medfert, at selskabet kan fastholde og tiltreekke kompetente medarbejdere - samt ikke
mindst udfere fagligt steerke marketingstrategier for badde smda, mellemstore og store
virksomheder og brands, der gnsker veekst.

Selskabets nye fundament betyder, at ledelsen ser ind i en fremtidig veekst med fokus pa
feerre og sterre samarbejder og en organisation, der ikke bliver for tung. Malet er at drive en
rentabel forretning, der bade kan levere konkurrencedygtige lgsninger pa heijt niveau og
veerne om en intern kultur med frihed, fleksibilitet, ansvar og plads til branchens dygtigste
folk.

Selskabet fokuserer i de kommende ar pa en koncentration omkring kerneydelser,
organisatorisk robusthed og fortsat udvikling af eget proprieteert tech stack og processer.
Derudover intensiveres fokus pa at gge antallet af de rette samarbejder med ambitigse B2C-
og B2B-virksomheder, som kan udvikles gennem langvarige partnerskaber.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Kynetic ApS

Ledelsesberetning
Egne kapitalandele
Eigne kapitalandele bestar af:
Kabs- Pélydende
/salgspris veerdiialt Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.24 0 0 0%
Arets tilgang 600.000 76.000 76.000 19%
Arets afgang -76.000 -76.000 -76.000 -19%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.24 0 0 0%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket med henblik pd tilpasning af selskabets

ejerstruktur.
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Note

Kynetic ApS

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste 4.277.102 7.500.693
Personaleomkostninger -4.644.453 -7.663.631
Resultat for af- og nedskrivninger -367.351 -162.938
Finansielle indteegter 500 1.000
Finansielle omkostninger -14.586 -15.724
Resultat for skat -381.437 -177.662
Skat af arets resultat 82.336 20.662
Arets resultat -299.101 -157.000
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 0 190.000
Overfort resultat -299.101 -347.000
Ialt -299.101 -157.000
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Note

Kynetic ApS

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Deposita 20.019 65.019
Finansielle anlaegsaktiver i alt 20.019 65.019
Anlaegsaktiver i alt 20.019 65.019
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.326.594 1.169.296
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.500 0
Udskudt skatteaktiv 102.998 20.662
Andre tilgodehavender 19.053 41.804
Tilgodehavender i alt 1.456.145 1.231.762
Likvide beholdninger 718.067 2.038.473
Omseetningsaktiver i alt 2.174.212 3.270.235
Aktiver i alt 2.194.231 3.335.254
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Note

3
4

Kynetic ApS

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Selskabskapital 324.000 400.000
Overfort resultat 893.179 1.716.280
Egenkapital i alt 1.217.179 2.116.280
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 124.699 218.140
Geeld til tilknyttede virksomheder 365.241 351.590
Anden geeld 472112 649.244
Periodeafgraensningsposter 15.000 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 977.052 1.218.974
Geaeldsforpligtelser i alt 977.052 1.218.974
Passiveri alt 2.194.231 3.335.254

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Kynetic ApS

Egenkapitalopgerelse

Selskabs- @vrige Overfeort Egenkapital

Belgb i DKK kapital reserver resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 -

31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 400.000 0 1.716.280 2.116.280

Kapitalnedsasttelse -76.000 76.000 0 0

Kab af egne kapitalandele 0 0 -600.000 -600.000

@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -76.000 76.000 0

Forslag til resultatdisponering 0 0 -299.101 -299.101

Saldo pr. 31.12.24 324.000 0 893.179  1.217.179
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Kynetic ApS

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 4.498.004 7.279.292
Pensioner 7.996 5.490
Andre omkostninger til social sikring 29.048 48.660
Andre personaleomkostninger 109.405 330.189
I alt 4.644.453 7.663.631
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 8 14
2. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 13.651 0
Renteomkostninger i gvrigt 936 16.724
Ialt 14.586 15.724

3. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en restlebetid pd 3 maneder og en samlet
forpligtelse pé t.DKK 6.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytterfor de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuel-
le senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til

sambeskatningsindkomsten m.v.
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Kynetic ApS

Noter

4. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Kynetic ApS

Noter

b. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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Kynetic ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Kynetic ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Kynetic ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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