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Forretningsgrundlag  (((

Hustgmrerne A/S er en moderne, tgmrer-
virksomhed, som varetager stgrre savel som
mindre service og entrepriseopgaver, i fag-,
hovedentreprise. Vi er geografisk repraesen-
teret med fem kontorerihhv. Aarhus, Aalborg,
Aabenraa, Kolding og Odense. Dette gger
den professionelle forstaelse for regionerne,
og sikrer en lokal forankring og neerhed.

Hustgmrerne er kendetegnet ved at veere
en mere end 100-ar gammel virksomhed med
stolte handveerksmaessige traditioner og
med hovedaktiviteter inden for bolig-, insti-
tutions- og erhvervsbyggeri - herunder byg-
ningsrenovering og servicearbejder.

Vision
Hustgmrernes vision er byggeri af stadig hg-

jere kvalitet, udfgrt med stor social savel som
samfunds- og miljgmaessig ansvarlighed.

Mission og vaerdier

Hustgmrerne arbejder for at veere vores nu-
veaerende og fremtidige kunders foretrukne
samarbejdspartner, baseret pa ordentlige
forhold og respekt for mennesker og miljg. Vi
bestraeber os pa at udfgre dette arbejde med
udgangspunkt i fglgende veerdier:

» Kvalitet
» Palidelighed
» Forandringsparathed

KVALITET er mere end blot det feerdige re-
sultat. Vi arbejder for en proces, der tilfgrer
bygherren veerdi, baseret pa ordentlige for-
hold, realistisk gkonomi og god kommunikati-
on. Vi skal ggre tingene rigtigt fra farste spa-
destik. Funderet i dyder som godt handveerk,
aerlighed og professionalisme, og ikke mindst
med gnsket om at skabe holdbart og baere-
dygtigt byggeri.

PALIDELIGHED er grundlaget for ethvert
godt samarbejde. Derfor er det vigtigt for os,
at vi er meget omhyggelige med at aflevere
arbejdet til den aftalte tid og i hgjeste kvalitet
- uden fejl og mangler. Palidelighed betyder
ogsa, at der gives reel og troveerdig informa-
tion til kunderne og at de indgadede aftaler
overholdes samt aftaler opfyldes ud fra vores
bedste forstaelse af kundernes behov.

FORANDRINGSPARATHED er ngdvendig
for at vi hele tiden kan tilpasse os udviklingen
i samfundet og levere handvaerk af hgj kva-
litet. Forandringsparatheden opretholdes
ved, at vi Igbende tilegner os ny viden, og
arbejder med nye processer, produkter og
samarbejdsformer. Forandringsparatheden
skal ogsa sikre, at Hustgmrerne altid fremstar
som en attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker
og fastholder velkvalificerede medarbejdere.
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Hoved- og nggletal

(((

Hustgmrerne A/S Koncern (Tkr.) 2024 2023 2022 2021 2020
Indtjening:

Arets produktion til salgsvaerdi 327073 347419 382387 324.678 287.291
Heraf egenproduktion til salgsvaerdi 291917 308.347 322346 258252 229.296
Resultat af primaer drift -32923 6.241  -31.005 2428  -8.499
Resultat af finansielle poster -1.832 -1.950 -745 -201 -10
Resultat fgr skat -34.755 4.291 -31.750 2227 -8.509
Resultat -27.132 3.338 -24.798 1735  -6.665
Balance:

Tilgang af materielle anlaegsaktiver 2.255 1.492 3936 32.656 195
Balancesum 135480  141.013 161752 133.807 114.600
Egenkapital 10.535 37.667  34.329 34127  32.292
Nggletal:

Forrentning af egenkapital -12% 10% -13% 5% -17%
Soliditetsgrad 8%* 27% 21% 26% 28%
Antal medarbejdere 261 248 299 228 214

*Hustgmrerne har i juni 2025 modtaget et koncerntilskud fra JBH Gruppen A/S pa i alt
30.000 t.kr., hvorefter soliditetsgraden udger 21,4 %




Beretning

Udfordringer, om-
strukturering og
vejen mod et styr-
ket Hustgmrerne
2024 blev et ar med bade hgj
aktivitet og store ambitioner
- men ogsa med betydelige
organisatoriske
ger, som har understreget
ngdvendigheden af en struk-
turel og ledelsesmaessig for-
andring. Pa trods af et godt
afseet i starten af aret og
flere staerke byggeprojekter
har aret veeret preeget af til-
pasninger, interne omstruk-
tureringer og indtraeden pa
nye markeder, som samlet set
har haft en negativ indvirk-
ning pa arets resultat.

udfordrin-

Driftsmaessige og
organisatoriske
udfordringer

| lgbet af 2024 har vi identi-
ficeret en reekke driftsmaes-
sige og organisatoriske ud-
fordringer, som har pavirket
vores samlede performance
negativt. Disse harisser veeret
relateret til utilstreekkelige
styringsfunktioner og en hgj
grad af personafhaengighed i
projektgennemfarelsen, hvor
enkelte projektledere har haft
en uforholdsmaessig stor be-
tydning for opgavelgsningen.

Vi har ikke haft den ngdven-
dige organisatoriske robust-

hed til at imgdekomme de
stigende krav i markedet,
hvilket har resulteret i mang-
lende ensartethed i vores ar-
bejdsgange og processer pa
tveers af afdelinger. Det har
skabt variation i bade pro-
Jjektkvalitet og gkonomisk re-
sultatopnaelse og gjort det
vanskeligt at opretholde en
balanceret og stabil drift.

Flere steder har vi oplevet
forskydninger i produktio-
nen, hvor perioder med lav
aktivitet er blevet efterfulgt
af intens produktionsbelast-
ning. Dette har udfordret vo-
res bemandingsplanlaegning
og skabt logistikmaessige fla-
skehalse, iseer i forhold til ma-
teriel og interne ressourcer.
| visse tilfelde har vi veeret
ngdt til at omfordele nggle-
kompetencer til akutte pro-
jekter, hvilket har skabt ledel-
sesmaessige ubalancer andre
steder i organisationen.

Det skal dog understreges,
at flere af vores afdelinger
har leveret stzerke og stabile
resultater gennem aret. De
udggr veesentlige styrkepo-
sitioner og vil spille en cen-
tral rolle i vores fortsatte ud-
vikling og strategiske fokus.

Resultat og gkonomi
Aret endte med en omsaet-

(((

ning pa 327 mio. kr. og et
resultat fgr skat pa -34,8
mio. kr., hvilket er under de
tidligere udmeldte forvent-
ninger og naturligvis steerkt
utilfredsstillende. Arsagen er
de nzevnte forhold vedrgren-
de produktionsforskydnin-
ger, omkostningsstyring og
manglende procesdisciplin i
flere afdelinger.

Faglige resultater

og kerneaktiviteter
Pa trods af det utilfredsstil-
lende resultat i 2024 har vi
gennemfgrt en reekke mar-
kante og komplekse byg-
geprojekter, som vidner om
hgj faglighed, steerke samar-
bejdsrelationer og et fortsat
fokus pa kvalitet i alle led.

Blandt arets mest bemaerkel-
sesveerdige opgaver er re-
noveringsprojektet Ellekone-
bakken, hvor 400 lejligheder
og 64 rekkehuse er blevet
gennemgribende modernise-
ret. Flere boliger omdannes
til tilgeengelighedsboliger, og
projektet, som vi udfgreri teet
samarbejde med JORTON,
stiller hgje krav til bade arki-
tektur og baeredygtighed.

Et andet projekt, der har de-
monstreret vores evne til at
Izfte store og teknisk kree-
vende opgaver, er Akson - et
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26-etagers kontorbyggeri i
Sydhavnen i Aarhus. Her har
vi haft ansvaret for den ind-
vendige aptering, herunder
gips- og glasveegge, lofter,
dgre og flere specialfremstil-
lede snedkerlgsninger som
f.eks. radiatorbzenke i ege-
trae. Projektet forventes af-
sluttet i sommeren 2025.

| Kolding har vi, i samarbejde
med JORTON, stéet for reno-
veringen af tre boligblokke for
BOFA. Her har opgaven omfat-
tet udskiftning af tage, yder-
vaegge, vinduer og dgre samt
omfattende indvendige arbej-
der. Projektet er DGNB-certi-
ficeret og har veeret praeget
af beeredygtige Igsninger og
effektiv processtyring.

Endelig har vi med projek-
tet Nordborg Resort staet
over for et byggeri af saer-
ligt kompleks karakter. Her
er der opfgrt nye faciliteter
til badeland, omklzedning og
personale - et projekt med
mange skreeddersyede lgs-
ninger, som er gennemfgrt i
taet dialog med bygherren og
de gvrige parter.

Disse projekter understreger
vores kernekompetencer og
engagement i at levere byg-
geri af hgj kvalitet - ogsa i et
ar preeget af udfordringer.

Social ansvarlighed
og medarbejder-
trivsel

Hustgmrerne er bygget pa

en staerk veerdi- og sam-
fundsmaessig forankring. Vi
arbejder malrettet med so-
cial baeredygtighed og har
fortsat vores engagement
i initiativer som High Five,
samarbejder med DUI, Job-
sluserne og projekter for ud-
satte unge, der inspirerer til
handveerksuddannelser.

Vi har haft stor succes med
at f4 unge med kriminel bag-
grund i arbejde - og flere af
dem er i dag dygtige og en-
gagerede handvaerkere. Det
er en naturlig del af vores
DNA som medarbejderejet
virksomhed at tage ansvar,
og det ggr vi med stolthed.

Medarbejdernes sundhed og
trivsel er ligeledes i fokus. Vi
har i 2024 gennemfgrt akti-
viteter som DHL-lgb, cros-
sfit-hold i Aarhus og Aalborg,
og fortsat vores deltagelse i
Stafet for Livet. Vi har szerligt
fokus pa yderligere oppriori-
tering af nogle af disse feel-
lesskabsskabende aktiviteter
i de kommende ar.

Et nyt kapitel i JBH
Gruppen

For at imgdega de konstate-
rede problemer og sikre en
fremtidssikret organisation,
har JBH Gruppens bestyrel-
se truffet beslutning om en
omfattende strukturaendring
af koncernen.

Hustgmrerne og JORTON
samles under en ny enhed:

JBH Entreprise, som frem-
over far ansvar for den over-
ordnede ledelse og admini-
stration af de to selskaber.
Malet er at sikre:

Implementering og efter-
levelse af nye procedurer
og forretningsgange
Hgjere kvalitet og ensar-
tethed i projektgransk-
ning og tilbudsgivning
Styrket kontraktvurdering
og opfglgning

Effektiv og palidelig rap-
portering

Samlet overblik over gko-
nomi, likviditet og garanti-
behov

@get beslutningskraft og
stotte til ledelserne i beg-
ge selskaber

Thomas Duedahl, direktgr i
JORTON, tiltreeder som ad-
ministrerende direktgr i JBH
Entreprise. Han vil fungere
som gverste leder af JORTON
og Hustgmrerne og far ledel-
sesretten over alle drifts- og
administrationsfunktioner.
Morten Sort Mouritsen fort-
seetter som administrerende
direktgr i Hustgmrerne. Nu-
veerende divisionsdirektgr i
JORTON, Lars Peter Jensen,
tiltraeeder som administreren-
de direktgr i JORTON.

Bade JORTON og Hustgm-
rerne fortseetter som selv-
steendige selskaber med de-
res respektive CVR-numre.
For Hustgmrerne betyder
det en tydeligere position i




markedet, staerkere ledelses-
maessige rammer og stgrre
samarbejdspotentiale.  Det
forventes at denne struktur
vil veere med til at eliminere
den store personafhaengig-
hed, som tidligere har pree-
get vores projekter, og give
0s en mere ensartet og stabil
forretningsdrift fremover.

JBH Ejendomme

| Igbet af 2025 etableres der
desuden et nyt selskab: JBH
Ejendomme, som fremover
samler al ejendomsaktivitet
i JORTON og Hustgmrerne,
herunder deres respektive
ejendomsselskaber.
blive fastlagt markedsbase-
rede interne lejeaftaler, og
selskabet vil desuden hand-
tere fraflytning af Hustgm-
rernes hovedkontor pa Ka-
trinebjergvej i Aarhus inden
for de kommende ar, da Ka-
trinebjergomradet skal ud-
vikles til et moderne bolig-
og erhvervskvarter.

Fokus i 2025

Vi star over for en periode
hvor den strategiske omstil-
ling intensiveres og der sker
ligeledes en organisatorisk
konsolidering, som skal sikre
en mere robust, effektiv og
markedsrelevant forretning.
Vi forventer, at en styrket
organisatorisk forankring

Der vil

- med klarere rolle- og an-
svarsfordeling - vil reducere
sarbarheden over for perso-
nafhaengighed og bidrage til
en mere stabil projektgen-

nemfgrelse og gkonomisk
performance. Derudover vil
vi arbejde malrettet med at
optimere vores kapacitets-
planlzegning og ressourceal-
lokering for at kunne handte-
re udsving i aktivitet uden at
kompromittere hverken leve-
rancekvalitet eller medarbej-
dertrivsel.

Markedet stiller stigende krav
til fleksibilitet, baeredygtighed
og dokumentation - og vi ser
dette som en mulighed for at
differentiere os gennem gget
professionalisme, digital un-
derstgttelse og kundeorien-
tering. Med afszet i de gode
resultater fra flere af vores
afdelinger vil vi fremadrettet
styrke vores forretningsmo-
del med fokus pa skalerbar-
hed, forudsigelighed og kva-
litet i alle led af veerdikseden.

Vi forventer, at 2025 vil blive
et ar praeget af transformati-
on, men ogsa af et solidt af-
seet for langsigtet veekst og
forbedret Isnsomhed.

Vi gar ind i 2025 med en god
projektportefglie og en solid
ordrebeholdning, som giver
et godt afsaet for aret. Flere
igangveerende og kommen-
de projekter vidner om vores
position som en eftertragtet
samarbejdspartner pa kom-
plekse og kvalitetskreevende

byggeopgaver.

Renoveringsarbejdet pa Elle-
konebakken fortsaetter ind i

det nye ar, hvor vi viderefgrer
den omfattende transforma-
tion af boligmassen.

Blandt de nye projekter i
opstart er et stgrre hotel-
byggeri pa Aarhus @. Her
varetager Hustgmrerne den
indvendige aptering med
montering af gipsveegge og
lofter pa hotellets veerelses-
etager - et projekt, der stil-
ler hgje krav til preecision og
aestetik i udfgrelsen.

Endelig star vi foran et om-
fattende og ambitigst er-
hvervsbyggeri for Modu Val-
ves - et nyt domicil opfert i
CLT (krydslamineret trze),
som inkluderer bade lager,
showrooms og kontorfacili-
teter. Byggeriet bliver ken-
detegnet af hgje miljgambi-
tioner og et steerkt fokus pa
beeredygtighed og arkitek-
tonisk kvalitet. Hustgmrerne
udfgrer den komplette ind-
vendige aptering, herunder
flere specialdesignede sned-
ker- og inventarlgsninger.
Projektet omfatter desuden
faciliteter som fitnesscenter,
tagterrasse og et udendgrs-
omrade med sger, broer og
terrasser, hvilket stiller store
krav til bade koordinering og
handvaerksmaessig kunnen.

Ledelsens  forventning il
2025 er en produktion til
salgsveerdi i stgrrelsesorde-
nen 385-425 mio. kr. og et
beskedent positivt resultat
pa 0-5 mio. kr.




Trekanten Aarhus

Kapitalberedskab

(((

og investering

Kapitalberedskab

Med henblik pa at styrke kapitalberedskabet
har Hustgmrerne A/S modtaget koncerntil-
skud i juni 2025 fra JBH Gruppen A/S péa i alt
30 mio. kr.. Ledelsen anser det aktuelle kapi-
talberedskab for tilfredsstillende og tilstraek-
keligt til at understgtte forretningsgrundla-
get i Hustgmrerne A/S..

Investeringer
Der investeres lgbende i ngdvendigt omfang
i veerktgj og stgrre materiel.

Forsknings- og udviklings-
omkostninger

Der er ikke afholdt forskningsomkostninger i
2024. Der er afholdt omkostninger til videre-
udvikling af selskabets IT og rapporterings-
systemer.

Saerlige risici

Generelle risici

Koncernens veaesentligste driftsrisiko ligger
i evnen til at justere selskabets kapacitet og
aktivitet i forhold til den aktuelle ordrebe-
holdning. Hustgmrerne er steerkt positione-



ret, som en velkvalificeret fag- og hoveden-
treprengr, der kan patage sig enhver opgave
inden for selskabets virkefelt. Det er selska-
bets politik, til stadighed, at sgge, udvaelge
og levere de produkter, som tilfredsstiller
bade samfundets, kundernes og selskabets
krav.

Ligeledes via egne ydelser og brug af gode
leverandgrer og materialer, sikre gode rela-
tioner til alle samarbejdspartnere og forret-
ningsforbindelser. Endvidere er det en inte-
greret del af selskabets politik altid at veere
pa forkant med udviklingen i byggebranchen.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, investerin-
ger og finansiering eksponeret for sendringer
i renteniveauet. Det er koncernens politik ikke
at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig séle-
des alene mod allerede patagne finansielle risici.

Valutarisiko

Koncernen er med de nuveerende aktivi-
tetsomrader ikke pavirket af udsving i va-
lutakurser.

Kreditrisiko

Koncernen har ikke veesentlige risici vedrg-
rende enkelte kunder eller samarbejdspart-
nere. Koncernens politik for patagede kre-
ditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og
andre samarbejdspartnere Igbende kredit-
vurderes. Hertil kommer, at en betydelig del
af koncernens aktiviteter afdaekkes via sikker-
hedsstillelser i henhold til AB92 og AB18.

Vidensressourcer

Koncernen sgger til enhver tid at fgre en per-
sonalepolitik, som bade tiltraekker og fasthol-
der gode og loyale medarbejdere med de ret-
te kvalifikationer pa alle niveauer.

Endvidere at videreudvikle en fleksibel or-
ganisation og en medarbejderholdning, der
sikrer en hurtig omstilling og tilpasningsevne.
Via Igbende opfglgning pa gnsker til og behov
for videreuddannelse, pavirkes medarbejder-
ne til altid at tilegne sig den aktuelle viden in-
denfor deres arbejdsomrade. Som en del af
koncernens personalepolitik er gnsket til sta-
dighed at uddanne leerlinge i alle relevante
faggrupper.
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Samfundsansvar og CSR (({

Jjf. arsregnskabslovens § 99a

Hustgmrerne er en virksomhed bygget pa det
kooperative fundament og veerdiseet, der ud-
stikker retningslinjerne for samfundsansvar
og hensyntagen til mennesker og miljg. | en
kooperativ virksomhed star mennesket altid i
farste raekke uanset dets position i firmaet.

Med udgangspunkt i FN's 17 verdensmal foku-
serer Hustgmrerne A/S iseer pa at skabe en
bedre verden gennem disse mal:

1. Vi vil pavirke samfundet i en positiv
retning

2. Vivil Igfte vores ansvar bedst muligt,
og udvikle os pa en made sa vi effektivt
bidrager til en bedre verden.

Her vil vi redeggre for vores arbejde med
verdensmalene og vores konkrete tiltag for
at opfylde dem. Hertil lsegges ogsa kimen til
et stgrre og databaseret arbejde med baere-
dygtighed i Hustgmrerne.

Forretningsmodel

Hustgmrerne er et led i en omfattende og
langstrakt veerdikeede for byggeri. Bag os
findes forskellige ravarer, som ofte skal forar-
bejdes og dernaest transporteres til vores le-
verandgrer. Foran os ligger produktion, drift
og vedligeholdelse af de byggerier, vi tager
del i at opfgre eller renovere.

Som et led i denne kaede, er det vigtigt at fo-
kusere pa dialog og fa grundigt kendskab til
samarbejdspartnere og leverandgrer, da risi-

Penneo dokumentnagle: 5SMK8-U6A25-65N36-DSQO7-70KC7-NAJES



cii hgj grad er knyttet til aktgrer og systemer
uden for Hustgmrerne.

Der er indlysende paralleller imellem de 7 ko-
operative principper og FN's 17 verdensmal.
Derfor ligger det os heller ikke fjernt at an-
vende disse redskaber til at bidrage til en
baeredygtig fremtid.

Vi har bygget vores virksomhed pa hgj kva-
litet i vores handveerk, palidelighed og for-
andringsparathed igennem mere end 100 ar
- men i hgj grad ogsa fordi vi altid har priori-
teret at passe pa og give tilbage til samfun-

det omkring os.

Hos Hustgmrerne har vi seerligt fokus pa dis-
se verdensmal:

Mal 3: Sundhed og trivsel
Mal 8: Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst
Mal 10: Mindre ulighed

Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Penneo dokumentnagle: 5SMK8-U6A25-65N36-DSQO7-70KC7-NAJES

Vi har valgt CSR-overskrifter, som dels fglger
kravene til CSR-rapportering jf. arsregnskabs-
loven, men som ogsa afspejler vores forret-
ningsmodel, hvor iseer social ansvarlighed, -ud-
vikling og medarbejdertrivsel prioriteres hgjt.

AretiCSR

Vi har i vores gkonomisystemer efterset lag-
re, leverandgrer mm., for at tegne et billede
af vores faerden, med henblik pa optimering.
Vi har igangsat og fortseetter med nedensta-
ende projekter:

» Til "Cool East” projektet i Aalborg @st bi-
drager Hustgmrerne med gkonomisk stgtte
og er hertil ogsa en del af bestyrelsen.

» Vi har fortsat et samarbejde med High:fi-
ve, hvorfra vi rekrutterer leerlinge med en
kriminel fortid. Disse unge mennesker kan
have et stort potentiale, der desveerre kan
blive overset, pa baggrund af deres tidlige-
re fejltrin. High:five og Hustgmrerne er med
til at give dem en ekstra chance og sammen
med de unge er vi med til at opdage og ud-
bygge deres talenter.

» Vi stgtter vores medarbejderes sundhed
ved at tilbyde sundhedsfremmende tilbud
sasom Crossfit og radgivning hos en diee-
tist. Hertil har vi en masse arrangementer
i alle vores afdelinger, hvor vi kombinerer
motion og feellesskaber for at veerne om det
gode kammeratskab i virksomheden.

» Vi stgtter op om Sma Job med Mening i
Aalborg, som er en mulighed for kontant-
hjeelpsmodtagere, der har haft sveert ved
at finde fodfzeste pa arbejdsmarkedet, til at
traede ind i nye jobs i trygge rammer. Vi har
haft stor gavn af samarbejdet med lokale
jobcentre om at fa borgere ud pa pladserne
og vi har veerdsat deres arbejdsindsats.

» Vi stgtter op om SammenomJOB i Kolding,
hvor vi arbejder for at give unge og udsat-
te en chance for at komme i arbejde, sam-
tidig med at vi hjeelper til at opkvalificere
deres kompetencer, bl.a. gennem efterud-
dannelse. Vi samarbejder her med Kolding
Kommune, hvorfra vi ogsa sparrer og deler
erfaringer med de andre virksomheder, der
deltageri ordningen.

» | Aalborg har vi sammen med DUI-LEG og
VIRKE skabt tiltaget “Ga til tgmrer”, hvor
unge aalborgensere kan afprgve tgmrerfa-
get og have det sjovt med at arbejde i tree
sammen med andre unge. Samtidig haber
vi, at det vil anspore flere unge til at sgge
en erhvervsuddannelse.



» Hustgmrerne stgtter fortsat Dansk Jule-
hjeelp. der hjeelper udsatte familier med at
holde en god jul, med et seerligt fokus pa
bgrnenes behov.

» Hustgmrerne stgtter fortsat Danske Hospi-
talsklovne, der giver bgrn en tryg hand at
holde i midt i en sveer tid.

» Hustgmrerne stgtter veerestedet ved Syd-
havnen i Aarhus, hvor vi i 2024 blandt andet
donerede julepakker.

Medarbejderne

Hustgmrerne blev stiftet i 1919 for over 100
ar siden som en kooperativ virksomhed og
er siden dag ét drevet sadan. En raekke ar-
bejdslgse tgmrersvende slog sig sammen og
rejste aktiekapital i firmaet Hustgmrerne A/S.
Medarbejderne har altid veeret omdrejnings-
punktet for virksomhedens sociale ansvar.
Hustgmrerne har gennem alle arene holdt
fast i den kooperative forretningsform. Det
betyder i dag, som for 100 ar siden, at vores

virksomhed er baseret pa de syv kooperative
principper. Principperne lever i bedste velga-
ende i virksomhedens daglige drift.

Verdensmalene
Mal 3: Sundhed og trivsel
Sociale forhold, arbejdsmiljg og sikkerhed

Byggeriet har laenge veeret kendt for at veere
en hard og til tider farlig branche, hvor dyg-
tige handvaerkere nedslides. Derfor har det
meget hgj prioritet for Hustgmrerne at vaer-
ne om vores medarbejderes sundhed. Vi skal
opretholde et ubetinget sundt og sikkert ar-
bejdsmiljg bade fysisk og psykisk. Det er bade
for vores medarbejderes skyld, men ogsa for
forretningen. Det er en vigtig parameter ifht.
at tiltreekke og fastholde dygtige medarbej-
dere.

Vi formidler derfor tilbud og ordninger, som
understgtter en sund og sikker hverdag. Alle
medarbejdere er gennem vores pensionssel-
skaber tilknyttet en sundhedsordning. Sund-
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hedsordningen indeholder bl.a. forsikring,
sundhedspleje og radgivning. Det giver en
stor tryghed og sikrer en effektiv og hurtig
behandling for den enkelte medarbejders til-
bagevenden til arbejdet. Vi tilbyder desuden
en glidende overgang fra arbejdslivet til pen-
sionistlivet igennem individuelle aftaler om
seniorordninger med nedsat arbejdstid.

Vores funktion for Kvalitet, Miljg og Arbejds-
miljig (KMA) maler og analyserer Igbende pa
sygefraveer og arbejdsulykker. Det har hgj
prioritet at forhindre og undga arbejdsulyk-
ker og neervedulykker pa byggepladserne
samt at mindske sygdom og fraveer.

Vi formidler vores bestreebelser med ar-
bejdsmiljs og sikkerhed igennem vores app,
der nar ud til samtlige medarbejdere. Her kan
vi hurtigt og effektivt kommunikere ny viden
og krav, samt referere fra de interne arbejds-
miligmgder.

Ved nyanseaettelser gennemgas vores ar-
bejdsmiljg- og sikkerhedsfunktion, ligesom al
relevant information og sikkerhedsmateriale
udleveres til den nye medarbejder.

Vores mal for 2024 har veeret at antallet af ar-
bejdsulykker med fraveer pa mere end 1 dag
maksimalt ma vaere 10 og at det samlede sy-
gefraveer skal holdes under 4%. Naturligvis
er vores langsigtede mal at na en ulykkespro-
cent pa nul. Uanset om det er muligt eller ej,
er det virksomhedens ultimative mal.

Sygefravaeret i 2024 har veeret pa 3,79% mod
4,84% i 2023. Med forbedringen har vi der-
med naet vores mal som vi fortsat arbejder
med at fastholde og forbedre yderligere.

12024 har vi ud af en medarbejderstab pa 261
arsveerk, haft 22 arbejdsskader med fraveer
pa mere end 1 dag, mod 8 i 2023. Arets fra-

/ XA

veer som fglge af ulykker udger 0,26% af de
samlede medarbejdertimer i 2024 mod 0,10%
i 2023. Med et erkleeret mal om maksimalt 10
arbejdsskader om aret anses dette ikke for
tilfredsstillende.

Sundhedsfremmende tiltag

Sundhed og gode levevilkar haenger sammen
og tgmrerbranchen er en af de faggrupper
med et hardt fysisk arbejde. Det er derfor
vigtigt, at vi tager ansvar for at fremme sund-
heden pa arbejdspladsen, hvad end det er fy-
sisk eller mentalt.

Siden 2016 har Hustgmrerne arbejdet aktivt
med medarbejdernes sundhed. Det er vores
erkleerede malsaetning og politik, at sundhed
skal veere hgjt pa dagsordenen i vores virk-
somhed. Derfor arbejder vi med en raekke
forskellige indsatsomrader, der fremmer et
godt fysisk arbejdsmiljg. Vi skal forebygge
skader og nedslidning, sa vi kan understgtte
vores medarbejdere til at fa et langt og aktivt
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liv. Disse indsatser skal motivere og ggre det
nemt for vores medarbejdere til at tage de
sunde valg i hverdagen. Derudover bidrager
disse ogsa til det mentale velbefindende.

Generelt arbejder vi med vores medarbejde-
res trivsel gennem varierede sundhedsfrem-
mende tilbud. Vores mal er at tilbyde alle, og fa
sa mange som muligt, til at deltage i tilbuddene
om forebyggende motion og styrketraening. |
2024 har vi bl.a. fortsat tilbud om crossfit.

Vi er ogsa i vedvarende dialog og samarbejde
med Folkesundhed, 3F, Kommunen mfl. om
en fremtidig udvikling, der fokuserer pa at
skraeddersy sundhedsfremmende tilbud og
tiltag til vores medarbejdere.

Mal 8: Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst

Mal 10: Mindre ulighed

Alle skal kunne blive en hustgmrer

Vi har lagt mal 8 og 10 sammen i dette afsnit,
da de ud fra vores arbejde, overlapper hinan-
den i forhold til de indsatser vi har pa4 omra-
derne.

Hos Hustgmrerne tror vi pa lighed mellem
mennesker: Uanset ens ophav eller kgn. Vi har
en virksomhedskultur, der evner at inkludere
alle slags mennesker og uanset ens position
og funktion hos Hustgmrerne, mgdes man
med respekt og som ligeveerdig kollega.

Vi har ogsa fortsat vores arbejde med at tage
praktikanter og leerlinge ind, der har veeret pa
kanten af arbejdsmarkedet. Det kan skyldes
sproglige vanskeligheder eller maske en kri-
minel baggrund.

Mal 8 og 10 lzener sig ogsa op ad Mal 5: Lige-

stilling mellem kgnnene, som vi ogsa tilslutter
os helhjertet.
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Ligestilling: Flere kvinder i byggebranchen
Vi vil fortsat arbejde pa at fa en stgrre andel
af kvinder i virksomheden. Det er ikke let, da
relativt fa kvinder sgger en karriere i byg-
geriet til at starte med. Men vi vil veere en
forgangsvirksomhed, der kan inspirere unge
piger til at sgge ind pa de erhvervsfaglige ud-
dannelser. Derfor vil vi fortsat promovere de
mange gode historier vi har fra virksomheden
om steerke kvinder, der forfglger deres drgm
om en karriere i byggebranchen.

12023 kunne vi bl.a. med stolthed preesentere
historien om vores kvindelige glarmesterlzer-
ling, som vandt DM i skills og repraesenterede
Danmark med bravour til EM i skills.

Vi tror pa, at mangfoldighed blandt medar-
bejderne, herunder ligelig fordeling af kgn-
nene, bidrager positivt til bade arbejdsmiljg,
virksomhedens preestation og konkurrence-
evne. | 2024 havde vi 2 kvindelige tgmrers-
vende, 2 kvindelige tgmrerleerlinge og 1 kvin-
delig glarmesterleerling ansat. Vi bestraeber
os pa, at kgnnene sa vidt muligt og ligevaer-
digt er repreesenteret blandt kandidaterne i
vores rekrutteringsproces bade i forhold til
medarbejder-, gvrige ledelses-, og bestyrel-
sesniveau.

Integration og mangfoldighed

Vitror pa at livslang leering er gavnligt for alle
parter. Vi stgtter anseettelse af medarbej-
dere gennem mentorordninger, sidemands-
opleering, genoptreening samt ansporing
til udvikling af faglige, sociale og sproglige
kompetencer. Det inkluderer bade flygtninge,
ekskriminelle og seniorer samt andre pa kan-
ten af arbejdsmarkedet. Vi samarbejder aktivt
med organisationer og institutioner om det-
te. Konkret sker det ved tilbud om leereplads,
fleksjob, seniorordninger og andre alternati-
ve ansaettelsesformer.
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Feelles for alle disse mennesker er, at de alle
mgdes af fordomme nar de prgver at fa fod-
feeste pa arbejdsmarkedet. Vi seetter mange
ressourcer af til at fa disse mennesker inte-
greret hos Hustgmrerne pa lige vilkdr med
alle vores andre medarbejdere. Det er en
tidskreevende, men god investering. Vi ser
mange blomstre og nogle far efterfglgende
et arbejde hos Hustgmrerne, mens andre sg-
ger videre til nye virksomheder med fornyet
selvtillid.

Uddannelse

Som en stgrre aktgr i branchen, er det én af
Hustgmrernes fornemmeste samfundsopga-
ver og mal, at uddanne savel unge- som vok-
senleerlinge, samt inddrage praktikanter og
elever fra relevante uddannelsesinstitutioner.

Det ligger i vores natur at uddanne leerlinge,
praktikanter og elever. Dels for den enkeltes
skyld, men ogsa fordi Danmark ogsa har brug
for fagleert arbejdskraft i fremtiden. Vi har en
erkleeret malsaetning om, at leerlinge til hver
en tid skal udggre minimum 15% af den sam-
lede medarbejderstab. Vi har i 2024 haft 60
leerlinge ansat og har feerdiguddannet 12. Vi
har dermed haft 23 % leerlinge, set i forhold
til den samlede gennemsnitlige medarbejder-
stab pa 261i2024.

| forhold til det gennemsnitlige antal timelgn-
nede pa 216, udgjorde vores leerlingeandel
saledes 28 % for aret.

Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Antikorruption og Menneskerettigheder

Den primzere risiko for koncernen i forhold
til antikorruption og menneskerettigheder
drejer sig om leverandgrer, der eventuelt
ikke overholder national lovgivning og inter-
nationale standarder og konventioner. Her-
under hgrer seerligt FN's Verdenserklzering

om Menneskerettigheder. Der er en meget
begraenset risiko for dette, da vi arbejder
nationalt og langt overvejende samarbejder
med danske leverandgrer. Dette med meget
fa undtagelser, der alle opererer indenfor EU,
hvor love, regler og konventioner respekte-
res og handheeves.

12021 fik vi grgnt lys fra Unilevers sustainabili-
ty assessment, der samler data fra forskellige
leverandgrer og producenter, sa de kan sikre
sig at FN's Mal 12 overholdes i alle led af vaer-
dikeeden. Siden da har vi ikke zendret praksis
pa dette punkt.

Vores mal er desuden, at vores samarbejds-
partnere og leverandgrer kan leve 100% op
til menneskerettighederne samt almindelig
moral og etik. Vi har i regnskabsaret overfor
vores samarbejdspartnere til stadighed frem-
heevet vigtigheden af Hustgmrernes etiske
retningslinjer. Vi prioriterer ogsa at handle
med danske og europaeiske samarbejdspart-
nere, som efterlever disse krav. Vi har ikke
registreret overtraedelser af menneskeret-
tighederne i forbindelse med Hustgmrernes
arbejde og aktiviteter, samt gennemgang af
vores samhandelspartnere.

Vi har i 2024 ikke registreret overtraedelser
af menneskerettighederne eller korruption i
forbindelse med Hustgmrernes arbejde og
aktiviteter. Det samme geelder bade vores
samarbejdspartnere og vores samhandels-
partnere.

Baeredygtighed

Byggeriet er en af de brancher, der har den
stgrste pavirkning pa miljget og samfundet.
Ressourceforbruget og affaldsgenereringer
enorm. Samtidig er det, hvis vi bygger godt
og arbejder fornuftigt, en branche, der leve-
rer langtidsholdbare resultater. Miljgpavirk-
ningen skal derfor méales i forhold til vores
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konstruktioners levetid. Vi arbejder derfor
altid pa at veelge langtidsholdbare Igsninger,
hvor det er muligt.

Vores gnske er, at vi er kendt som en miljgan-
svarlig virksomhed, og derfor skal vi fortsat:

1. Se pa vores egen produktion og aktiviteter.

2. Kortleegge vores egentlige pavirkning med
konkret data.

3. Orientere os bredere i forsynings- og leve-
randgrkaeden.

Vi har i 2024 arbejdet med flere projekter,
hvor CLT-elementer benyttes i stedet for
traditionelle og CO2-kreevende byggema-
terialer. Vi star som tgmrervirksomhed i en
gunstig position, da tree kan betegnes som
fremtidens beeredygtige byggemateriale. Vi
ser derfor frem til at udvide vores portefglje
af baeredygtige traebyggerier, og stiller vores
viden og know how til radighed for bygher-
rer og radgivere. Hertil arbejder vi med vo-
res sgsterselskab pa et byggeri, begge som
bygherre, hvor vi ser pa hvordan vi kan bygge
bedre og grgnnere. Al data og viden fra det-
te projekt vil vi leegge frem til bygherrer og
samtidig selv bruge i beeredygtige projekter
fremover.

Da en stor del af vores energiforbrug stam-
mer fra transport i vores biler, har vi under-
sggt mulighederne for at udskifte den fossile
vognpark. Vi er gradvist begyndt at udskifte
til grgnnere alternativer og har udskiftet de
farste varevogne og biler til eldrevne.

Leverandgrer

Vi ser med glaede en positiv trend hos mange
af vores store leverandgrer, der som os, har
veeret meget fokuserede pa at ga i en mere
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baeredygtig retning. De ggr samtidig data
lettere tilgeengelig, s& vi kan se hvad vores
reelle aftryk er. Vi vil i 2025 fortsat arbejde
teettere sammen med vores stgrste leveran-
dgrer i forhold til at kortleegge hvorledes vi
kan szenke vores aftryk. De store entrepre-
ngrer vi arbejder sammen med, er ogsa i sti-
gende grad begyndt at tage flere skridt i en
gregnnere retning. Det glaeder os da det eren
rejse hvor vi alle bgr veere feelles om malet.

Som en af landets stgrste tgmrervirksomhe-
der er det iseer vigtigt at vi arbejder ansvar-
ligt med vores primeere ressource: Tree. Her
arbejder vi udelukkende med certificeret trae
fra vores leverandgrer og ser man pa andre
produkter sa som gipsveegge, ser vi en positiv
udvikling i deres produktion, sa eksempelvis
mange af vores gipsveegge produceres med
genbrugspapir.

Vi har ogsa fortsat skeerpet vores arbejde
med sortering af papir, tree, metal og glas til
genbrug pa kontorerne og veerkstederne. Vi
samarbejder her med bygherrer og hoveden-
treprengrerne om at skabe de bedste ram-
mer for en effektiv affaldssortering pa byg-
gepladserne.

Vi har i 2024 ikke konstateret overtraedelser
af miljglovgivningen.







Regnskabsberetning

Koncernens samlede omseetning udggr for
2024 i alt 327 mio. kr., svarende til et fald i for-
hold til 2023 pa 5,9%.

Egenproduktionens andel af den samlede om-
saetning er pa niveau med 2023 og udger 89%
i lighed med 2023. Den samlede egenproduk-
tion pr. medarbejder er faldet med 10,0%.

Arets resultat fgr skat udger -34,8 mio. kr.,
hvilket anses for steerkt utilfredsstillende.
Indtjeningen udger dermed -10,6% malt i
forhold til omsaetningen.

Arets resultat for Hustemrerne A/S pa - 271
mio.kr. kan specificeres saledes:

Resultat af primzer drift - 32,9 mio. kr.
Finansielle poster, netto - 1,8 mio. kr.
Skat af arets resultat 7,6 mio. kr.

Resultat - 271 mio. kr.

Egenkapitalen udggr pr. 31. december 2024 i alt 10,5 mio. kr. svarende til 7,8% af de

samlede passiver.
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Erkleeringer

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato be-
handlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024 for
Hustgmrerne A/S. Arsrapporten er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt
af resultatet af koncernens og selskabets

(((

aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultat og af koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

Aarhus d. 17. juni 2025

DIREKTION

Morten Sort Mouritsen
Adm. direktgr

BESTYRELSE

Claus Berner Nielsen
Formand

Martin Weiling Klitgaard
Naestformand

Jette Grabow
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Hustgmrerne A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og ars-
regnskabet for Hustgmrerne A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egen-
kapital opggrelse, anvendt regnskabspraksis
og noter, for savel koncernen som selskabet,
samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnska-
bet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2024 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pen-
gestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet"” (herefter bensevnt "regnskaberne”).
Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med international Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IES-
BA Code) og de yderligere etiske krav, der er

geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledel for regnsk ne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der gi-

ver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde
regnskaberne uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er le-
delsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om regnskaberne som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opst& som fgl-
ge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
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HUSTOMRERNE

regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

» ldentificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i regnskaberne, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hg-
jere end ved veesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
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med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af koncernens og selskabets in-
terne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af regnskaberne pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskaberne eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesenta-
tion, struktur og indhold af regnskaber-
ne, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planleegger og udfgrer vi koncernrevisi-
onen for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de finansielle
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oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsenhederne i koncernen som grund-
lag for at udforme en konklusion om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde til
brug for koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen. Vores konklusion om regnskaberne om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-

ker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne
er det vores ansvar at lzese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskaberne eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med regnskaberne og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus d. 17. juni 2025

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Sgren Jensen
statsaut. revisor
mne 34132

Benjamin Ditlevsen
statsaut. revisor
mne 51491
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Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Hustemrerne A/S for 2024
er aflagt i overensstemmelse med &arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemklas-
se C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og for-
pligtelser til kostpris. Efterfglgende males ak-
tiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til ge-
vinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser, der males til dagsveerdi.

Endvidere indregnes omkostninger, der er af-
holdt for at opnéa arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
som tidligere har veeret indregnet i resultat-
opggrelsen.

28
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Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselska-
bet samt dets dattervirksomhed og frem-
kommer ved sammendrag af virksomheder-
nes resultatopggrelser og balancer. Ved
sammendraget er foretaget eliminering af
intern omsaetning, mellemvaerender mellem
virksomhederne indbyrdes samt renter heraf.

Moderselskabets kapitalandele i dattervirk-
somheden udlignes med den forholdsmaessi-
ge andel af dattervirksomhedens regnskabs-
maessige indre vaerdi.

Skat af arets resultat, selskabsskat og
udskudt skat

Hustgmrerne A/S er sambeskattet med mo-
derselskabet JBH Gruppen A/S, dattersel-
skabet Ejendomsselskabet Katrinebjergvej
17 ApS samt sgsterselskaberne JORTON
A/S, Jorton Ejendomme ApS, Islandsgade 16
ApS og A/S BOLIGBETON.

Skat af arets resultat, selskabsskat og ud-
skudt skat afszettes i de respektive koncern-
selskaber efter fuldfordelingsmetoden.
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Resultatopggrelse

Arets produktion til salgsvaerdi

For entrepriser og gvrige arbejder geelder, at
udfgrelsen kan straekke sig over flere regn-
skabsperioder. Indtaegter fra disse arbejder
indregnes efter produktionskriteriet, hvor-
ved den regnskabsmaessige resultatfgring
sker i takt med arbejdets udfgrelse.

Produkti k inger
Produktionsomkostninger omfatter omkost-
ninger, der afholdes for at opna arets net-
toomsaetning. Herunder indgér direkte og
indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpe-
materialer, lgn og gager, leje og afskrivninger
pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes
tillige forskningsomkostninger og udviklings-
omkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder driftsmaessige af-
skrivninger pa materielle anleegsaktiver. Ma-

terielle anleegsaktiver afskrives linesert over
aktivernes forventede brugstid saledes:

» Bygninger afskrives over 20-30 ar

» Tekniske anleeg og maskiner afskrives over
2-10 &r

» Driftsmateriel og inventar afskrives over
3-7 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af mate-
rielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaer-
di pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hen-
syntagen til aktivets restveerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaet-
tes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regn-
skabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.
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Ved eendring i afskrivningsperioden eller
restveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet som en aendring i regn-
skabsmaessigt skan.

Administr:
| administrationsomkostninger indregnes
omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse
og administration af selskabet, herunder om-
kostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt

I

afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regn-
skabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Finansielle poster, netto

Finansielle poster, netto indeholder finansiel-
le indtaegter og omkostninger, herunder sa-
vel realiserede som urealiserede kurstab og

Fgehusene Aarhus

kursgevinster vedrgrende veerdipapirer samt
kursgevinster og kurstab vedrgrende tilgo-
dehavender og geeld i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen
sambeskatning. Moderselskabet JBH Grup-
pen A/S er administrationsselskab for sambe-
skatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndig-
hederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved af-
regning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag
fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skat-
temaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af arets sambeskat-
ningsbidrag og aendring af udskudt skat, ind-
regnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, som kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og ma-
skiner samt driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen samt omkostninger direkte tilknyt-
tet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til gen-
indvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i dattervirk hed
Resultatopggrelsen

Efter den indre veerdis metode indregnes en
forholdsmaessig andel af resultat efter skat i
de underliggende virksomheder i modersel-
skabets resultatopggrelse. Resultatandele
efter skat i dattervirksomheder praesente-
res i moderselskabets resultatopggrelse som
seerskilte linjer.

Der foretages fuld eliminering af koncernin-
terne avancer/tab.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males ef-
ter den indre veerdis metode, der anses som
en malemetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i
dattervirksomheder til kostpris, dvs. med til-
laeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen
allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf. nedenfor.

Kildbaekhgj Aalborg

Kostprisen vaerdireguleres med resultatan-
dele efter skat opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer/tab.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der ma-
les til regnskabsmaessig indre veerdi, er un-
derlagt krav om nedskrivningstest, hvis der
foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomhe-
derindregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dat-
tervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabs-
maessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke afskrevet goodwill. Fortje-
neste og tab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anven-

des overtagelsesmetoden, hvorefter de nytil-
kgbte virksomheders aktiver og forpligtelser
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Nor&i:org Resort

males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunk-
tet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FI-
FO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi. Kostpris for ravarer og hjeelpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
males til vurderet salgspris med fradrag af
foretagne aconto faktureringer.

| den vurderede salgspris indgar daekningsbi-
drag opgjort efter feerdigggrelsesgrader.

32

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes efter en individu-
el vurdering af de enkelte debitorforhold og
males til amortiseret kostpris.

Der nedskrives til ingdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet un-
der kortfristede aktiver, omfatter afhold-
te omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalfor-
samlingen.

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Koncerntilskud: Tilskud i koncernforhold ind-
regnes direkte pa egenkapitalen.

Hensaettelser til faerdigggrelse af
afsluttede arbejder

Hensaettelser til feerdigggrelse af afsluttede
arbejder omfatter reservationer til garanti-
arbejder vedrgrende afsluttede arbejder og
males til amortiseret kostpris.

@vrige hensatte forpligtelser

Vedrgrer estimerede omkostninger relateret
til igangveerende tvister. Der males til netto-
realiseringsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dat-
tervirksomhedernes haeftelse over for skat-
temyndighederne for egne selskabsskatter i
takt med betaling af sambeskatningsbidrag
til administrationsselskabet. Skyldig og tilgo-
dehavende sambeskatningsbidrag indregnes
i balancen.

Udskudt skat méles efter den balanceori-
enterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle, hvor midlertidige forskelle
er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden
at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst.

| de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveer-
dien af fremfgrselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes med den veerdi,

hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat
vedrgrende foretagne elimineringer af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og den skattesats, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gerelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved
lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfglgende perioder méles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris. @vrige
geeldsforpligtelser males til nettorealisati-
onsvaerdi.
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Pengestramsopgﬁrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens
pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt koncernens likvi-
der ved arets begyndelse og slutning.

Det er undladt at udarbejde seerskilt penge-
strgmsopggrelse, idet moderselskabets pen-
gestrgmme er indeholdt i koncernregnskabet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres
som arets resultat reguleret for ikke kontan-
te driftsposter, sendring i driftskapital samt
betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfat-
ter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der
indgar i likvider.

Forklaring af nggletal

Forretning af egenkapital

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af materielle anleegsaktiver, samt modtaget
udbytte.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af materielle anleegsaktiver, samt modtaget
udbytte.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Koncernens aktiviteter er inden for samme
forretnings- og geografisegment: Tgmrer-
virksomhed i Danmark.

Fglgelig gives der ikke segmentoplysninger.

Resultat x 100
Egenkapital primo

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede passiver ultimo

Antal medarbejdere

Gennemsnitlige antal med-
arbejdere, opgjort efter
ATP-metoden

"Egen produktion til salgsveaerdi” defineres som "Arets produktion til salgsveerdi” fratrukket
arets "Direkte produktionsomkostninger til underentreprengrer”
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Resultatopggrelse

HUST@MRERNE A/S - koncern

1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note _tkr. 2024 2023 2024 2023

2 Arets produktion til salgsvaerdi 327.073 347.419 327.073 347.419

3 __ Direkte produktionsomkostninger 338.839 319.891 338.839 319.891

Dzkningsbidrag -11.766 27.528 -11.766 27.528

Andre produktionsomkostninger 2.957 2.496 2.957 2.496

4 Afskrivninger, produktionsanlaeg m.v. 2.369 2.649 1.903 2.183

Bruttoresultat -17.092 22.383 -16.626 22.849

5 Administrationsomkostninger 15.831 16.142 17.189 18.041

Resultat af primaer drift -32.923 6.241 -33.815 4.808

6  Resultat i dattervirksomhed efter skat 0 0 579 1.011

7 Finansielle poster, netto -1.832 -1.950 -1.688 -1.813

Resultat for skat -34.755 4.291 -34.924 4.006

8  Skat af arets resultat 7.623 -953 7.792 -668

Resultat -27.132 3.338 -27.132 3.338
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 0 0 0 0

Overfart resultat -27.132 3.338 -27.132 3.338

-27.132 3.338 -27.132 3.338
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Balance

HUST@MRERNE A/S - koncern

Pr. 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note _tkr. 2024 2023 2024 2023

Anlzgsaktiver

9  Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 39.059 39.051 4.166 3.693
Tekniske anlaeg og maskiner 4.220 4.601 4.220 4.601
Driftsmateriel og inventar 317 160 317 160
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 0 0 0 0

43.596 43.812 8.703 8.454

6  Finansielle aktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed 0 0 3.914 4.346
Anlzaegsaktiver i alt 43.596 43.812 12.617 12.800
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 176 192 176 192
Tilgodehavender

10 Igangveerende arbejder for fremmed regning 9.433 14.394 9.433 14.394
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.693 6.266 38.668 36.706
Tilgodehavender hos bygherrer 61.705 71.490 61.705 71.490
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 683 680 683 680
Andre tilgodehavender 995 399 995 399
Periodeafgraensningsposter 1.396 1.512 1.396 1.512

12 Udskudt skat 7.843 2175 5.423 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.960 90 2.115 361

91.708 97.006 120.418 125.542

Likvide beholdninger 0 3 0 3
Omsaetningsaktiver i alt 91.884 97.201 120.594 125.737
AKTIVER | ALT 135.480 141.013 133.211 138.537
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Balance

HUST@MRERNE A/S - koncern

Pr. 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note tkr. 2024 2023 2024 2023
11 Egenkapital
Aktiekapital 500 500 500 500
Overfert overskud 10.035 37.167 10.035 37.167
ialt 10.535 37.667 10.535 37.667
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 0 0 0 259
13 Feerdiggerelse af afsluttede arbejder 9.090 16.875 9.090 16.875
I forpli ialt 9.090 16.875 9.090 17.134
Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
14 Realkreditinstitutter 1.597 2.352 204 291
1.597 2.352 204 291
Kortfristet gaeld
14 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 753 714 87 82
Geeld il kreditinstitutter 31.122 33.026 31.122 33.026
10 Igangveerende arbejder for fremmed regning 21.809 9.060 21.809 9.060
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 35.813 26.841 35.789 26.799
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.581 138 10.581 138
15 Anden geeld 14.180 14.340 13.994 14.340
114.258 84.119 113.382 83.445
Galdsforpligtelser i alt 115.855 86.471 113.586 83.736
PASSIVER | ALT 135.480 141.013 133.211 138.537
1 Regnskabsmassige skon og vurderinger
16  Neertstaende parter
17  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.
18 Ledelses- og medarbejderforhold
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Egenkapitalopggrelse

HUST@MRERNE A/S - koncern

Koncern

Aktie- Overfort  Foreslaet
tkr. kapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2023 500 33.829 0 34.329
Overfort via resultatdisponering 0 3.338 0 3.338
Egenkapital 1. januar 2024 500 37.167 0 37.667
Overfort via resultatdisponering 0 -27.132 0 -27.132
Egenkapital 31. december 2024 500 10.035 0 10.535

Moderselskab

Aktie- Overfort  Foreslaet
tkr. kapital resultat udbytte 1 alt
Egenkapital 1. januar 2023 500 33.829 0 34.329
Overfort via resultatdisponering 0 3.338 0 3.338
Egenkapital 1. januar 2024 500 37.167 0 37.667
Overfort via resultatdisponering 0 -27.132 0 -27.132
Egenkapital 31. december 2024 500 10.035 0 10.535

Hustgmrerne har i juni 2025 modtaget et koncerntilskud fra JBH Gruppen A/S pa i alt
30.000 t.kr., hvorefter soliditetsgraden udger 21,4 %
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Koncern
Note tkr. 2024 2023
Koncernresultat for skat -34.755 4.291
19 Tilbagefersel af ikke likvide poster -5.346 2.036
20 Tilbagefersel af finansielle poster 1.832 1.950
21 /AEndring i driftskapital 34.274 -15.103
Pengestremme fra drift for finansielle poster -3.995 -6.826
Renteindbetalinger og lignende 0 0
Renteudbetalinger -1.832 -1.950
Afregnet selskabsskat 85 -527
Pengestrem fra driftsaktivitet -5.742 -9.303
Kob af materielle anleegsaktiver -2.255 -1.492
Salg af materielle anlaegsaktiver 33 362
Peng til investeri -2.222 -1.130
AEndring i langfristet gaeld -755 -702
/#Endring i geeld til tilknyttede virksomheder 10.581 0
/Endring i kortfristet geeld til kreditinstitutter -1.865 11.135
Pengest fra fi ktivi 7.961 10.433
/ZEndring i likvider -3 0
Likvider pr. 1. januar 3 3
Likvider pr. 31. december 0 3
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HUST@MRERNE A/S - koncern

Regnskabsmaessige skgn og vurderinger
Indregning og maling af igangveerende arbejder og
hensatte forpligtelse til feerdigggrelse afsluttede
arbejder, er baseret pa en professionel vurdering
af stadet for de enkelte projekter samt en forvent-
ning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt,
herunder udfaldet af tvister vedrgrende merydelser,
tidsfristforlaengelser, dagbodskrav, mv. Tab optages
for hele projektet, nar tab forventes. Vurderingen
af projekternes stade og gkonomi, herunder tvister
foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem
direktionen og projektledelsen.

Skgn knyttet til den fremtidige afvikling af det reste-
rende arbejde afhaenger af en reekke faktorer, lige-
som et projekts forudsaetninger kan zendres i takt
med arbejdets udfgrelse. Det faktiske resultat kan
dermed afvige fra det forventede resultat.

Vurderingen af tvister vedrgrende merydelser, tids-
fristforleengelser, dagbodskrav, mv. foretages med
udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til
bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer
og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfal-
det af den enkelte sag. Afhaengig af kravenes stade
og vaesentlighed er indregning og maling heraf un-
derstgttet af juridisk eller anden sagkyndig ekstern
vurdering.

De anvendte skgn er baseret pa ansvarlige forud-
seetninger, men maling af visse krav er naturligt be-
haeftet med usikkerhed knyttet til sagernes endelige
udfald. Der kan derfor opsta savel positive som ne-
gative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. decem-
ber 2024.

negle: 5SMK8-U6A25-65N36-DSQO7-70KC7-NAJES

Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
Arets produktion il salgsvaerdi
Afsluttede arbejder 119.648  183.505 119.648 183.505
arbejder for fremmed regning 207.425 _ 163.914 207.425 163.914
327.073  347.419 327.073 347.419 g
3
Koncern Moderselskab <
thr. 2024 2023 2024 2023 g
Direkte produktionsomkostninger &
Materialer, driftsmateriel m.v. 150.000  158.048 159.000 158.048
Arbejdslan og sociale ydelser 144683 122771 144.683 122771
Underentreprenorer 35.156 30.072 35.156 39.072
338.839  319.891 338.839 319.891
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Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
4 Afskrivninger, produktionsanizg, m.v.
Grunde og bygninger 684 685 218 219
Tekniske anlaeg og maskiner 1.683 1.602 1.683 1.602
2.367 2287 1.901 1.821
Avanceltab ved salg af anlaegsaktiver 2 362 2 362
2.369 2649 1.903 2.183
Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
5  Administrationsomkostninger
Lonninger 6.654 6.976 6.654 6.976
Andre administrationsomkostninger 8.385 9336 9743 11.235
Afskrivninger 70 54 70 54
Tab og gevinst pé tiigodehavender 722 224 722 224
15.831 16.142 17.189 18.041
Koncern Moderselskab
thr 2024 2023 2024 2023
| administrationsomkostninger er indeholdt felgende honorar
il selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Revision 199 199 186 186
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Skattemzessig assistance 14 14 12 12
Andre ydelser 14 143 11 138
1alt 227 356 209 336
Moderselskab
thr. 2024 2023
6 Kapitalandele i dattervirksomhed
Kostpris 1. januar 12.153 12.153
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 12153 12153
Vaerdireguleringer 1. januar 7.807 -8.467
Andel af arets resultat efter skat 579 1011
Udbytte -1.011 -351
Veerdireguleringer 31. december -8.239 7.807
Regnskabsmassig vardi 31. december 3.914 4.346
Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
Ejendomsselskabet Katrinebjergve] 117 ApS Aarhus 100%
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Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
7 Finansielle poster, netto
Finansielle indtzgter
i hos tilknyttede vi 0 0 0 0
Gvrige finansielle indteegter [ [ 0 0
0 [ 0 0
Finansielle omkostninger
Geeld til tilknyttede virksomheder 581 0 581 4
Dvrige finansielle omkostninger 1.251 1950 1.107 1813
1.832 1.950 1.688 1.813
-1.832 -1.950 -1.688 1813
Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
8  Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 1.960 ) 2115 361
Regulering vedrarende tidligere ar 5 6 -5 -6
Udskudt skat 5.668 -1.037 5.682 -1.023
7.623 953 7.792 -668
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Koncern
Grunde  Tekniske  Driftsma- Materielle
ogbyg-  anlgog terielog anlzgs-aktiver
the. ninger maskiner __inventar under udforelse | alt
9 Materielle anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 53.883 17.627 2.063 0 73573
Tilgang 691 1.337 227 0 2.255
Afgang 0 1112 0 0 1112
Kostpris 31. december 2024 54.574 17.852 2290 0 74.716
Afskrivninger 1. januar 2024 14.831 13.026 1.903 0 29.760
Afskrivninger 684 1.683 70 0 2437
Afgang [ -1.077 [ 0 -1.077
Afskrivninger 31. december 2024 15.515 13.632 1.973 0 31.120
Regnskabsmassig vardi 31. december 2024 39.059 4220 317 0 43.596
Moderselskab
Grunde  Tekniske  Driftsma- Materielle
ogbyg-  anlgog terielog anlzgs-aktiver
thr. ninger maskiner __inventar __under udferelse lalt
9 Materielle anlzgsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 7.001 17.627 2.063 0 26,691
Tilgang 691 1.337 227 0 2.255
Afgang 0 1112 0 0 -1.112
Kostpris 31. december 2024 7.692 17.852 2290 0 27.834
Afskrivninger 1. januar 2024 3.308 13.026 1.903 0 18.237
Afskrivninger 218 1.683 70 0 1.971
Afgang 0 -1.077 [ 0 -1.077
Afskrivninger 31. december 2024 3.526 13.632 1.973 0 19.131
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 4.166 4.220 317 0 8.703
Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
10 Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 267.809  184.921 267.809 184.921
280185 179587 -280.185 -179.587
12.376 5334 12376 5334
Der indregnes séledes:
Igangvzerende arbejder for fremmed regning aktiver 9433 14.394 9.433 14.394
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -21.809 -9.060 -21.809 -9.060
-12.376 5.334 -12.376 5334
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Noter til regnskab HUST@MRERNE A/S - koncern

11 Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 1 tkr. og mulipla heraf.
Der eksisterer ingen aktieklasser.

2024 2023
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0
Overfort resultat -27.132 3338
-27.132 3.338
Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
12 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2.175 3212 259 764
Overfort til sambeskatningsbidrag - 0 0 0
Regulering af udskudt skat 5.668 -1.037 5.682 -1.023
Udskudt skat 31. december 7.843 24175 5.423 -259
Hensaettelser til udskudt skat vedrorer:
Materielle anlzegsaktiver 2320 2285 -100 -149
Omszetningsaktiver -3.229 2318 3.229 2318
Forpligtelser 6 2208 6 2.208
Underskud tl fremforsel 8.746 [ 8746 0
7.843 24175 5.423 -259
Det er ledelsens forventning at indregnede skatteaktiver udnyttes gennem selskabets og sambeskatningskredsens
resultater inden for de kommende ar.
Koncern Moderselskab
thr 2024 2023 2024 2023
13 Faerdiggerelse af afsluttede arbejder
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger ti
garantiforpligtelser, krav fra bygherrer og tab p4 igangverende
arbejder m.v. Hensatte males til
men hvis forpligtelsen tidsmzessigt forventes at ligge langt ude i
fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.
omfatter til udbedring af
af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
males ti
Garantihenszttelser samt henssttelser til tvistsager 9.090 16.875 9.090 16.875
P i for hensatte
forventes at blive:
Indenfor 1 & 3.985 12.085 3.985 12.085
Mellem 1 og 5 &r 5.105 4.790 5.105 4.790
9.090 16.875 9.090 16.875
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Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
14 Gald til realkreditinstitutter
Fordeles saledes:
Langfristet 1.597 2352 204 291
Kortfristet 753 714 87 82
Galdsforpligtelser i alt 2.350 3.066 291 373
Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra regnskabsarets
udiab (regnskabsmeessig veerdi) 0 0 0 0
Koncern Moderselskab
thr. 2024 2023 2024 2023
15 Anden geld
Skyldig lon og feriepenge m.v. 10.185 10794 10.185 10.794
Skyldig moms og andre afgifter 3.868 3.435 3682 3435
Skyldige 127 111 127 11
14.180 14340 13.994 14.340
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16 Nzertstaende parter

Hustgmrerne A/S har fglgende neertstaende parter
med bestemmende indflydelse:

JBH Gruppen A/S
Gl. Praestegardsvej 19
8723 Lasning

Hustgmrerne A/S indgar i koncernregnskabet for JBH
Gruppen A/S. Hustgmrerne A/S' neertstaende parter
med betydelig indflydelse omfatter sgsterselskaberne
JORTON A/S og BOLIGBETON samt datterselskabet
Ejendomsselskabet Katrinbjergvej 117 ApS.

Tr kti med naer parter

Moderselskab

Kgb af ydelser hos moderselskabet JBH Gruppen A/S
forialt 0,7 mio. kr.

Salg af varer og ydelser til sgsterselskaber for i alt
85,5 mio.kr

Kgb af varer og ydelser hos sgsterselskaber og dat-
terselskab for i alt 4,1 mio.kr

Renteudgifter til tilknyttede virksomheder for i alt
0,6 mio. kr.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38,7
mio.kr.
Geeld til tilknyttede virksomheder 10,6 mio.kr

Koncern

Kgb af ydelser hos moderselskabet JBH Gruppen A/S
forialt 0,7 mio. kr.

Salg af varer og ydelser til sgsterselskaber for i alt
85,5 mio.kr

Kgb af varer og ydelser hos sgsterselskaber for i alt
2,6 mio.kr

Renteudgifter til tilknyttede virksomheder fori alt 0,6
mio. k.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.7
mio.kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder 10,6 mio.kr

Der har i arets Igb, bortset ovenstaende og normalt
ledelsesvederlag, veeret gennemfgrt transaktioner
med

bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller an-
dre naertstaende parter. Vederlag til direktion og be-
styrelse fremgar af note 18.

Koncern og Moderselskab
2024 2023

thr.

og i m.v.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 ar med i alt

8.720 3.473

Moderselskab

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 291 tkr.,
er der givet pant i grunde og bygninger, der udggr
4166 tkr. af den samlede regnskabsmaessige vaerdi pr.
31. december 2024 af grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter har Hustgm-
rerne A/S stillet virksomhedspant pa nom. 10.000
tkr., der omfatter fglgende regnskabsposter, "Tekni-
ske anleeg og maskiner", "Driftsmateriel og inventar",
"Ravarer og hjeelpematerialer”, "Tilgodehavender hos
bygherrer", "Tilgodehavender hos virksomhedsdelta-
gere', i alt 64121 t.kr.

Af selskabets gvrige materielle anlaegsaktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 ud-
ger 4.537 tkr., skennes en mindre andel at veere om-
fattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbe-
hgrspant.

Selskabet har kautioneret for datterselskabets mellem-
veerende med realkreditinstitut, hvis regnskabsmaessige
veerdi af geeld pr. 31. december 2024 udger 2.058 tkr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for JBH Gruppen
A/S overfor Arbejdernes Landsbank, herunder er der
afgivet selvskyldnerkaution over for moderselskabets
bank daekkende JBH Gruppens selskaber.
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For entreprisers udfgrelse er der stillet saedvanlig sik-
kerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.
Kautionsforsikringsaftalen er en rammeaftale pa 900
mio. kr., hvor Hustgmrerne haefter solidarisk med til-
knyttet sgsterselskab ligesom moderselskabet har gi-
vet selvskyldnerkaution for garantirammen. Herudover
er der afgivet selvskyldnerkaution overfor modersel-
skabets bank.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JBH
Gruppen A/S som administrationsselskab og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for be-
taling af selskabsskat m.v.

Selskabet er part i enkelte verserende tviser. Det er le-
delsens vurdering, at udfaldet af disse iikke vil have en
vaesentlig negativ indflydelse pa selskabets gkonomiske
stilling, udover hvad der er indregnet i arsregnskabet.

Koncernen

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 2.350
tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, der udger
39.059 tkr. af den samlede regnskabsmaessige veerdi pr.
31. december 2024 af grunde og bygninger.

Til sikkerhed for gaeld i kreditinstitutter, 31122 t.kr, er
der deponeret ejerpantebrev pa 15.000 tkr, der giver
sikkerhed i grunde og bygninger med en regnskabs-
maessig veerdi pa 34.893 tkr.

Af koncernens gvrige materielle anlaegsaktiver, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udger
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4.537 tkr., skgnnes en mindre andel at veere omfattet af
pantseetningen via bestemmelserne om tilbehgrspant.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for JBH Gruppen
A/S overfor Arbejdsernes Landsbank, herunder er der
afgivet selvskyldnerkaution over for moderselskabets
bank deekkende JBH Gruppens selskaber.

Koncernens selskaber er sambeskattet med modersel-
skabet JBH Gruppen A/S som administrationsselskab
og hzefter solidarisk med gvrige sambeskattede selska-
ber for betaling af selskabsskat m.v.

For entreprisers udfgrelse er der stillet saedvanlig sik-
kerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.

Kautionsforsikringsaftalen er en rammeaftale pa 900
mio. kr., hvor Hustgmrerne heefter solidarisk med til-
knyttet sgsterselskab ligesom moderselskabet har gi-
vet selvskyldnerkaution for garantirammen.

Herudover er der afgivet selvskyldnerkaution overfor
moderselskabets bank.

Koncernen er part i enkelte verserende tvister. Det er
ledelsens vurdering, at udfaldet af disse ikke vil have
en vaesentlig negativ indflydelse pa koncernens gkono-
miske stilling, udover hvad der er indregnet i koncern-
regnskabet.
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Koncern og moderselskab

Direktion og
tkr. Medarbejdere bestyrelse 1 alt 2024 1 alt 2023
18 Ledelses- og medarbejderforhold
Lenninger og gager 131.848 2212 134.060 120.112
Selskabets pensionsbidrag 12.302 169 12.471 10.392
Andre udgifter til social sikring 2.008 2 2.010 2.498
146.158 2.383 148.541 133.002

Aflgnning til direktion og bestyrelse udgjorde i 2023 i alt 2.214 tkr.
Der er stillet fri bil til radighed for direktionen.

Det nitlige antal ft
248 sidste ar.

medarbejdere har i arets lgb udgjort 261 mod

Der er ingen ansatte i datterselskabet.
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Koncern
tkr. 2024 2023
19 Tilbageforsel af ikke likvide poster
Afskrivninger 2.439 2.703
/AEndring i hensatte forpligtelser -7.785 -667
-5.346 2.036
Koncern
tkr. 2024 2023 @
20 Tilbageforsel af finansielle poster s
Renteindteegter og lignende indtaegter 0 0 g
Renteomkostninger og lignende omkostninger -1.832 -1.950 g
1.832__ -1.950 ]
g
b
<
S
<
3
Koncern a
by
tkr. 2024 2023 3
21 /Endring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender 7.875 7.852
AEndring i varebeholdninger 16 13
AEndring i igangvaerende arbejder for fremmed regning 17.710 -7.589
/Endring i leverandergeeld og anden geeld 8.673 -15.379

34.274 -15.103

50



Selskabsoplysninger

Selskab

Hustgmrerne A/S
Katrinebjergvej 117
8200 Aarhus N

Telefon: 8739 2999

Hjemmeside: www.hustomrerne.dk
E-mail: aarhus@hustomrerne.dk
CVR-nr.: 3130 9514

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Claus Berner Nielsen, Aarhus (formand)
Martin Weiling Klitgaard, Aarhus (naestfor-
mand, medarbejdervalgt)

Kim Christiansen, Aarhus Jette Grabow,
Jyderup

Birte Fleeng Mgiller, Ksbenhavn

Claus Gyldendahl Christensen, Solbjerg
(medarbejdervalgt)

Jacob Gaardsted Byriel (suppleant for Claus
Gyldendahl Christensen)

Direktion
Morten Sort Mouritsen, Adm. direktgr

Revision
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, 8000 Aarhus C

Aktionaer
JBH Gruppen, Aarhus
ejer 100% af aktiekapitalen

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes 17. juni
2025.

Afdelingsadresser
Aarhus

Katrinebjergvej 117, 8200 Aarhus N
TIf. 8739 2999.

E-mail: aarhus@hustomrerne.dk

Aalborg

Halkjeervej 8 A, 9200 Aalborg SV
TIf. 9818 8466.

E-mail: aalborg@hustomrerne.dk

Aabenraa

Kometvej 32, 6230 Rgdekro

TIf. 8739 2980.

E-mail: aabenraa@hustomrerne.dk

Kolding

Kokholm 1b, 1.tv, 60000 Kolding
TIf. 8739 2980.

E-mail: kolding@hustomrerne.dk

Odense

Hgjmevej 24, 5250 Odense

TIf. 8739 2999

E-mail: kolding@hustomrerne.dk
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