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DALGAS
En del af Hedeselskabet

1. Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Dalgas al/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver samt finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlings godkendelse.
Viborg, den 3. april 2025

Direktion:

Torben Friis Lange
Adm. direktar

Bestyrelse:

Birgitte Haurum Torben Friis Lange Klaus Astrup Nielsen
Formand



2. Den uafhangige revisors pategning

Til kapitalejerne i Dalgas a/s

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dalgas a/s for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare,
at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Arhus, den 3. april 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor
mne34157



3. Selskabsoplysninger

Dalgas als

Klostermarken 12

8800 Viborg

Telefon: 87 28 10 00
Hjemmeside: www.dalgas.com
E-mail: info@dalgas.com
CVR-nr.: 27 62 35 49
Stiftet: 1. januar 2004

Hjemsted: Viborg

Bestyrelse

Birgitte Haurum (formand)
Torben Friis Lange

Klaus Astrup Nielsen

Direktionen
Torben Friis Lange, adm. Direktar

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Arhus C
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4. Hoved- og nggletal

Mio. kr. 2024
Hovedtal

Nettoomseetning 2.345
Resultat af primeer drift 18
Finansielle poster -15
Arets resultat for skat af fortseettende aktiviteter 3
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter 19
Arets resultat 21
Anleegsaktiver 255
Omsaetningsaktiver 865
Aktiveri alt 1.120
Aktiekapital 30
Egenkapital 278
Hensatte forpligtelser 12
Langfristede geeldsforpligtelser 53
Kortfristede gaeldsforpligtelser 777
Passiveri alt 1.120
Ngagletal

Overskudsgrad 0,8 %
Afkastningsgrad 1,7 %
Likviditetsgrad 111,5%
Egenkapitalandel (soliditet) 24.8 %
Egenkapitalforrentning 7.9 %
Investering i materielle anlaegsaktiver -58
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte? 857

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
Sammenligningstal for 2020 er ikke tilpasset for ophgrte aktiviteter og fusion.

2023

2.285
35
-17
21

3

19

238
911
1.149
30
257
30

37
826
1.149

1,6 %
3.2%
110,3 %
22,4 %
7,9 %
-48

825

Koncernen
2022

2.165
24
-18

3

4

7

202
822
1.024
30
238
36

21
729
1.024

1.1%
24 %
112,7 %
23.2%
4,8%
-67

814

2021

1.997
44
7
38
-4
28

255
789
1.043
30
44

56
196
748
1.043

22%
4,5%
105,5 %
4,2 %
23,2%
-65

729
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2020

1.706

-1

144
589
733
30
193
20

519
733

0,2 %
0,5%
113,5 %
26,3 %
0,1%
-27

970

Nagletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100
Operative aktiver ultimo
Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket likvide beholdninger samt andre rentebaerende aktiver
Likviditetsgrad Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser
Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo
Egenkapitalforrentning Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

1 Sammenligningstal for 2021 er korrigeret i forbindelse med fusion med moderselskabet Dalgasgroup a/s og opgjort inden konvertering
af koncerninternt lan pa 192,5 mio.kr. til egenkapital — korrigeret herfor ville soliditetsgraden have andraget 22,7%.

2 Indeholder ansatte vedrgrende fortseettende og opharte aktiviteter
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5. Hovedaktiviteter

Dalgas a/s er en international anlaegs-, handels- og servicevirksomhed inden for det granne
omrade. Vi leverer pleje- og serviceydelser til skoven, det abne land, have- og parkanlaeg
samt det abne rum i byerne. Vores ydelser straekker sig fra salg af udstyr over
skovforvaltning, skadedyrsbekaempelse og genanvendelse til service-, entreprengr og
anlaegsgartneropgaver.

Dalgas er en del af Hedeselskabet, der er en forening med status som en erhvervsdrivende
fond, der har eksisteret siden 1866. Dalgas er den gennemgaende og primaere virksomhed.
Dalgas har i 2024 arbejdet inden for Hedeselskabets seks forretningsomrader:

e Grgn Service

e Landskab & Anlaeg

e Forest Denmark & Trading
e Forest International

e Seasonal

e Grgnne Investeringer

5.1 Arets udvikling

Dalgas realiserede i 2024 en omsaetning pa 2.345 mio. kr. mod 2.285 mio.kr. i 2023. Det
primeere driftsresultat for 2024 udgjorde 21 mio.kr. mod 35 mio.kr. i 2023. Resultatet af
fortsaettende aktiviteter for skat for 2024 udgjorde 6 mio.kr., hvilket er under det forventede
resultat for aret, som var i niveauet 30-40 mio.kr.

Dalgas kan saledes praesentere et mindre tilfredsstillende resultat i et udfordrende ar, hvor
svingende markeder har udfordret driften. Der har vaeret god efterspargsel pa vores ydelser,
viden og kendskab. Bevidstheden om klima og biodiversitet har skabt stor interesse efter
naturprojekter. Og sa har arets vanskelige vejrsituation med bade tgrke og regn affadt
efterspargsel efter klimasikringslgsninger. Omvendt har seerligt de store meengder regn
skabt udfordringer i andre dele af vores forretning, hvor vandet fx har udfordret karsel,
gravearbejde og lignende.

2024 har imidlertid veeret et ar, hvor vi igen har faet bekraeftet, at prioriteringerne i vores
2025-strategi er korrekte: mindske udledning af CO,, styrke biodiversiteten, age
genanvendelsen af ressourcer og indarbejde alt dette i vores Igsningsforslag til vores
kunder - alt med naturen som partner og omdrejningspunkt.
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6. Beretninger fra forretningsomraderne

| det fglgende redegares mere specifikt for aktiviteter og indflydelse pa arets resultat fra de
enkelte af Dalgas’ forretningsomrader.

Gron Service

| forretningsomradet Grgn Service tilbyder Dalgas at vedligeholde og forbedre grenne
udearealer ved at plante, klippe, beskaere, ukrudtsbekampe eller pa anden vis forme og
udvikle grenne, bynaere omrader pa ansvarlig vis. Derudover kan Igsningerne fra Grgn
Service bidrage til at udvikle og styrke biodiversiteten. Vi tilbyder ogsa vintersikring i form af
snerydning og saltning, samt skadedyrsbekaempelse, hvor vi er landsdaekkende med
tilkaldevagt.

Arets aktiviteter i Gran Service

Nye digitale Igsninger har praeget aret i Gran Service. Lanceringen af vores Skadedyrsportal
giver nu kunderne mulighed for adgang til et digitalt overblik og monitorering af deres feelder.
Samtidig har vi implementeret en digital I@sning til at styre administrationen af handveerktgj
og maskineri. Derved optimerer vi ressourcestyringen og giver medarbejderne adgang til
opdateret sikkerhedsinformation pa veerktgjet.

| 2023 pabegyndte vi en omfattende implementering af batteridrevet elvaerktgj, som larmer
mindre og er bedre for miljget og arbejdsmiljget samt for vores kunder. Andelen af
batteridrevet elvaerktaj er 53 % ud af alt registreret maskinelt veerktaj og vi arbejder forsat
pa at age andelen. | forbindelse med implementeringen har vi indgaet en aftale med vores
leverandgr, hvor vi indsamler defekt vaerktgij til reparation, fremfor til kassering. Samtidig har
vi etableret ladere i vores biler, sa det er nemt for medarbejderne at oplade veerkigjet.

Ny Grgn Service

Med et mal om at sge lensomheden gennem en mere detaljeret driftsstyring og en
optimeret ressourceanvendelse har Grgn Service i 2024 pabegyndt projektet "Ny Grgn
Service”. Implementeringen af Ny Gron Service understgtter samtidig en digital Iasning,
hvor vi kan tilbyde vores kunder en digital platform, hvor de far indsigt i, hvilke ydelser der
udfegres og hvornar.

| forbindelse med Ny Grgn Service er organisationen blevet tilpasset, hvilket vil reducere
omkostningsniveauet betragteligt i 2025 og frem.

Klimavenlige lgsninger vinder frem

Udbud fra kommuner og virksomheder stiller i stigende grad krav om grgnne og
klimavenlige Igsninger. For at understatte det, har vi indfert en overgang til elbiler — bade for
biler med hvide og gule plader. Fremover vil der alene blive indkgbt elbiler, sa vi sikrer en
overgang til fossilfri bilpark inden 2030, dog med undtagelse af lastbiler.

10
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Samtidig har vi etableret lade-faciliteter pa alle starre driftssteder, hvor medarbejderne ogsa
har mulighed for at lade deres private biler.

Understgttelse af biodiversitet

Efterspgrgslen pa maling af effekten af biodiversitetstiltag har veeret stigende gennem 2024.
Det har bl.a. resulteret i flere fremvisninger af vores biodiversitetspark beliggende ved
hovedkontoret i Viborg, hvor der kan ses bynaere Igsninger, der understatter biodiversiteten.
Vores fagpersonale, herunder biologer og jordbrugsteknologer, tilbyder baselinemalinger,
som vi har set en stigende interesse for, hos bade boligforeninger og virksomheder.

Vi har ogsa i ar haft fokus pa at genbruge materialer som afklip fra treeer og buske til
kvashegn, reducere CO,-aftrykket med mindre graesklipning og omlaegning til naturgrees,
arbejdet med indsamling af regnvand og i @vrigt brugt naturlige materialer.

Indtjeningsudvikling

2024 har veeret et gkonomisk meget udfordret ar for Gran Service. Aret startede med et
voldsomt og vedvarende snefald, der betgd massive ekstraomkostninger pa projekter med
fast pris, til indkgb af salt og snerydningskarsler for at holde ruter og adresser farbare.

Aret fortsatte med gode vaekstbetingelser helt frem til november, hvilket ogsa har betydet
ekstraomkostninger til projekter med fast pris, til pleje og vedligehold af de grgnne arealer.

Udfasningen af Glyphosat (ogsa kendt som Roundup) pa befeestede omrader har vaeret en

vanskelig overgang, idet de nye alternativer har vist sig markant mindre effektive og meget
dyrere i brug.

11
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Landskab & Anlzaeg

Dalgas’ forretningsomrade Landskab & Anlaeg lgser udfordringer skabt af klimaforandringer
og etablerer Igsninger, der kan forebygge og modsta dem. Vi arbejder med anlaegsopgaver i
by og pa land, afledning af regnvand, vandlgbspleje, plantning og skovrejsning i det abne
land. Samtidig arbejder vi med naturpleje og naturgenopretning inden for alle typer af
naturprojekter.

Arets aktiviteter i Landskab & Anlag

Der har igen i ar veeret stor efterspargsel pa vores ydelser inden for klimasikring,
naturgenopretning, vandlgbsrestaurering og beplantning omkring solcelleparker. Kombineret
med afvandingsopgaver og en ny vinterkontrakt langs banestraekninger har den hgje
aktivitet medfert en god omsaetning og et flot resultat i afdelingen for Landskab.

Hérd konkurrence og udskydelse af projekter

| Anleeg har der ogsa veeret stor aktivitet, og vi har vundet flere opgaver i 2024. Men
markedet er generelt praeget af hard konkurrence, hvilket medfgrer lavere
indtjeningsmarginer pa vores arbejde.

Samtidig har vi faet udskudt flere projekter, hvor vi ikke har haft mulighed for at kompensere
med andre opgaver. Det har resulteret i en lavere aktivitet end budgetteret.

P4 vores ressourcecenter i Stoholm er vi lykkedes med at finde en Igsning pa at modtage
nye produkter som fx boremudder og filterkage. Derimod har salg af ler og kompost vist sig
ikke at veere mulig.

Rekruttering har veeret en udfordring

For at imgdekomme den store opgavemaengde, iseer i Landskab, har vi ansat nye
medarbejdere i Igbet af aret. Vi har dog medt udfordringer med at rekruttere bade
funktionaerer, timelgnnede og underentreprengrer inden for alt fra salg og implementering til
eksekvering og udvikling. Som en Igsning pa udfordringen opkvalificerer vi Igbende egne
medarbejdere.

Indtjeningsudvikling
Landskab & Anlaeg er i 2024 kommet i mal med en omseetning lidt under budget.

Generelt har der veeret hgj aktivitet i afdelingen for Landskab, som har sikret en stabil
indtjening. | dele af Anlaeg har der veeret en positiv udvikling, hvorimod andre dele har veeret
ramt af projektudskydelser pa vundne kontrakter i arets Iab.

Derfor har vi ikke oplevet den forventede aktivitet pa tveers af Anleeg.

Investeringer i 2024

12
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Hos visse kundetyper i Landskab & Anlaeg er det en forudsaetning, at vi har vores egen
maskinpark. Derfor er der i 2024 indkabt en ny feeldeudkarselsmaskine. Den gamle maskine
var udtjent og har Igbende medfart meget store reparationer. Med en ny maskine spildes
tiden ikke pa vedligeholdelse og reparation — men gger til gengeeld effektiviteten og vores
fleksibilitet over for kunderne.

13



DALGAS
En del af Hedeselskabet

Forest Denmark & Trading

Den danske skovdivision i Dalgas har fokus pa at sikre, at vores staerke kompetencer i
endnu hgjere grad far mulighed for at udfolde sig. Derfor arbejder Forest Denmark &
Trading med at understgtte bade den nationale og den internationale veekst inden for
skovforvaltning og handel med ratrae og flis.

Arets aktiviteter i Forest Denmark & Trading

2024 har endnu engang veeret praeget af en meget stor efterspargsel pa energi. Derfor har
priserne pa energiprodukter fra skoven ogsa veeret meget hgje — set ud fra et historisk
perspektiv. Som fglge af det hgje prisniveau har aktiviteten pa flismarkedet ogsa veeret hgj.
Det har derfor veeret muligt at gennemfare projekter og opgaver, som ellers normalt vil vaere
for omkostningstunge.

Et nedbgrsrigt ar
Pa trods af de hgje priser og den store aktivitet pa flismarkedet har aret vaeret kendetegnet
ved meget nedbar i vinter og forar.

Vi har bl.a. sldet rekord i arsnedbgr pa de fleste geografier. Derfor har vi ogsa haft
udfordringer i produktionen af tree og flis i skovene, fordi det vade fgre har gjort det
ngdvendigt at udskyde opgaver — eller besveaerliggjort dem markant. Det har resulteret i
hgjere omkostninger i et ellers gunstigt marked.

Fald i byggeaktivitet

Inden for ratrae har situationen for savveerkerne veaeret vanskelig i 2024. Faldende
byggeaktiviteter har fart til lavere afsaetning af ratrae, som felge af, at savvaerkerne har
tilpasset produktionen.

Samtidig har tilgangen af ratrae fra skoven veeret pa et lidt lavere niveau, hvorfor priserne pa
ratrae fra skoven ikke er faldet markant.

Styrket position i Tyskland

Pa andet ar har vi for alvor veeret aktive med skovforvaltning og skovinvesteringer i
Tyskland. Vores ekspertise, erfaring og faglighed fra de danske og de baltiske markeder har
gjort det muligt for os at udvide vores skovforvaltning i Tyskland. Dette pa trods af at vi har
oplevet en gget konkurrence for skovforvaltning.

Interessen for vores ydelser er stor, og der er gode perspektiver for, at skovforvaltningen
kan understogtte vores samlede position pa det tyske marked.
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Indtjeningsudvikling

Generelt har vi set et stort aktivitetsniveau i Forest Denmark & Trading i 2024. Det medfgrer
tilfredsstillende resultater og en stor vaerdiskabelse hos vores kunder. Vaerdiskabelsen
afspejles tydeligt i vores Net Promoter Score (NPS), hvor vi med en fremragende NPS har
oplevet stigende tilfredshed blandt skovejerne de sidste par ar.
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Forest International

Dalgas’ forretningsomrade Forest International arbejder med skovforvaltning og
skovinvesteringer i Estland, Letland og Litauen. Med ambitionen om at udvide vores
internationale forretning, fokuserer Forest International pa at styrke de internationale
aktiviteter der understgtter vores faglighed og kompetencer inden for den samlede
skovforretning.

Arets aktiviteter i Forest International

| 2023 etablerede vi skov for virksomheden Solar. Projektet har ogsa sat praeg pa 2024,
hvor vi har anlagt Solars klimaskov i Letland pa samlet 700 ha. Pa baggrund af projektet har
vi oplevet en stigende interesse for skovens rolle i at modvirke klimaforandringer, hvor vores
erfaring og faglighed kan hjaelpe kunder med at gare en aktiv forskel.

Samtidig har Solar-projektet bidraget til et steerkt, tvaerfagligt samarbejde mellem Forest
International og Forest Denmark & Trading, hvilket betyder endnu bedre service og flere
skreeddersyede lgsninger til vores kunder.

Geopolitiske usikkerheder

Krigen mellem Rusland og Ukraine har fortsat praeget 2024. Kombineret med de stigende
renter har vi oplevet starre usikkerheder ved skovinvestering i de baltiske lande. Det har
pavirket vores potentielle investorer, mens de eksisterende investorer fortsat har erhvervet
skov til deres portefgljer. Samtidig har priserne pa skovejendomme veeret stabile i Iabet af
aret pa trods af usikkerheden.

Sanktionerne mod import af tree fra Rusland har endnu engang skabt usikkerhed pa det
baltiske ratrae-marked. Der har dog vaeret mange muligheder for at afsaette sine produkter
som skovejer, hvorfor man har kunnet opna gode priser pa ratreeet. Vi ender med at
omseette 370.000 m3 ratrae pa vegne af vores kunder.

Uaviklingen i de baltiske lande

Grundet tab af nogle store forvaltningsaftaler har vi oplevet et betydeligt lavere
aktivitetsniveau i Estland i 2024. Derfor er vores arealer blevet reduceret samtidig med at
der er sket omstrukturering af medarbejderstaben.

| Letland og Litauen har der veeret stabilitet i organisationen og vi oplever fortsat vaekst i
antallet af hektar under forvaltning.

Indtjeningsudvikling

| Forest International har vi formaet at holde omsaetning og indtjening pa det forventede
niveau pa trods af et omskifteligt ar. Samlet har der veeret et hgijt aktivitetsniveau for vores
forskellige ydelser, hvilket har bidraget til at na den budgetterede omsaetning.
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Investeringer i 2024

Gennem flere ar har Dalgas radgivet kunder om etablering af vindmgller og solceller pa de
baltiske markeder. Derfor etablerede Dalgas i 2024 et projektudviklingsselskab i partnerskab
med andre erfarne udviklere i Letland — Nitaure Green Energy SIA. Selskabet har til formal
at udvikle et VE-projekt pa kunders arealer i Césis-omradet i det centrale Letland. VE-
udvikling er kompliceret og langsigtet — ogsa i Letland. S& habet er, at der inden for to-tre ar
kan opnas de ngdvendige tilladelser til at etablere et starre VE-projekt i omradet.

17



DALGAS
En del af Hedeselskabet

Seasonal

Seasonal er et nyoprettet forretningsomrade der bestar af flere veletablerede
ydelsesomrader; Seed, Supply, Christmas Trees og Recycling i henholdsvis Danmark og
Sverige. Seasonal har fokus pa at seelge koncepter og ikke kun produkter, sa vores kunder
far en sammenhangende oplevelse og kun behaver én samarbejdspartner.

Arets aktiviteter i Seasonal

Stor efterspgrgsel pd hgjkvalitets PQ-frg

Seed er den enhed i Dalgas, der leverer frg til produktion af buske og treeer. Her har vi i
2024 oplevet stor efterspargsel pa iseer vores PQ-frg efter investering i en optisk
sorteremaskine i 2023. Med PQ-frg sigtes efter den hgjeste kvalitet med hensyn til vitalitet
og renhed gennem oprensning og sortering pa specialmaskiner. Samtidig har vi gget den
internationale afsaetning som en del af forretningens strategi og her har vi ogsa set stigende
interesse.

| arets lgb har vi erstattet en maengde hybridlaerk med japansk og europaeisk lzerk grundet
manglende hgst. Derudover oplever vi, at markedet for nordmannsgran skifter hurtigere end
forventet fra georgiske til danske frg, hvilket betyder, at vi over tid vil reducere vores
aktiviteter i Georgien.

Nye segmenter i Supply

Supply seelger udstyr og veerktgj til erhverv med et stort kundesegment blandt
juletraesproducenter. Og i netop juletraesbranchen har en spirende optimisme i 2024 smittet
af pa omsaetningen. Vi har abnet op for nye segmenter, hvor iseer salg til kirkegarde har
gget aktiviteten.

Med @get fokus pa indkab og kategoriansvar har vi styrket det interne samarbejde, sa vi kan
tilbyde kunderne én samlet leverandgr. Arbejdet vil fortsaette ind i 2025.

Prisen pé juletraeer er steget

Christmas Trees beskaeftiger sig med salg af juletreeer og pyntegrgnt. Her er markedet i
2024 vendt og priserne er steget — godt hjulpet af mangel pa de mest attraktive traeer, som
vi har kunnet levere. Markedsudviklingen har givet plads til initiativer der har understgttet
vores strategi om at veere en stabil leverandar af juletraeer. Samtidig har vi satset pa i hgjere
grad at levere direkte til keedekunder.

Vores egenproduktion pa Brgndlundgard, Wedellsborg og Them er trimmet — effektivt og
med lave kostpriser efter investering i software til optimering af logistik.
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Positiv udvikling trods prispres pa spildevandsslam

I Recycling DK og S handterer vi spildevandsslam og genanvender restprodukter. Her har vi
i 2024 set en positiv udvikling med flere nye aftaler og vi maerker en stor interesse for
handtering af reststreamme relateret til pyrolyse og biochar.

Vi oplever dog stadig et stort prispres pa spildevandsslam og en stigende politisk modstand,
hvilket har pavirket indtjeningen. P& den anden side ser vi et gget fokus pa alternative
lgsninger og anvendelsesomrader, hvor vi spotter fremtidigt potentiale. | Sverige har vi
vundet flere kontrakter og opstartet dialoger med nye interessenter.

Indtjeningsudvikling

Fokus pa efterkalkulationer og prisstigninger i Seed har resulteret i en stigning i
deekningsgraden. Samme udvikling ser vi i Christmas Trees, hvor der i 2024 har vaeret en
positiv udvikling i indtjeningen. Nar det kommer til udstyr til juletraeer, er indtjeningen til
gengeaeld faldende i Supply, men vi forventer en forsinket effekt af vores aktiviteter i 2025.

Recycling Danmark holder indtjeningen, mens vi oplever et fald i Sverige.

Investeringer i 2024

| 2024 har Seasonal investeret i et nyudviklet it-vaerktaj, PYNFO 2.0. Det digitale veerktgj er
dels vores license to operate, men vil ogsa fremover give os en raekke fordele i forhold til at
arbejde effektivt og professionelt — isaer over for keedekunderne. Ved at inddrage eksterne
leverandgrer i brugen af PYNFO sikrer vi en mere omkostningseffektiv handtering og en god
og sikker afvikling af seesonen, til gavn for os og vores kunder.
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Gronne Investeringer

Inden for forretningsomradet Grgnne Investeringer arbejder Dalgas med at accelerere den
grenne omstilling. Der er fokus pa projekter, der bidrager til at skabe en baeredygtig fremtid.

Arets aktiviteter i Grenne Investeringer

Handel med biogassubstrater

Biogasproduktion er en vigtig del af den granne omstilling og spiller derfor en rolle i Dalgas’
arbejde med Grgnne Investeringer. | 2024 har handlen med substrater til biogasanlaeg
veeret ramt af manglende betalingsvillighed hos biogasanlaeggene, grundet lavere
afregningspriser pa gas og certifikater. Det har betydet en reduktion i afsaetningen af
biogassubstrater. Hgje fragtrater fra Asien har ogséa @get omkostningerne, hvilket har
bidraget til den faldende efterspargsel.

Indtjeningsudvikling

Steerke eksterne faktorer har pavirket indtjeningen ved handlen med biogassubstrater under
Grgnne Investeringer. Udviklingen i indtjeningen i 2024 har derfor vaeret meget svingende
og generelt under det forventede.
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7. Forventninger til 2025 og begivenheder efter
regnskabsarets udlgb

Dalgas har fortsat en malsaetning om profitabel vaekst i bade omsaetning og resultat med
respekt for naturen. Det betyder, at vi i forbindelse med veeksten ogsa fremadrettet vil have
fokus pa den grenne omstilling og investere i udvikling af lasninger og indkgb, der bidrager
positivt hertil. Der vil samtidig vaere fokus pa at @ge lensomhed i de enkelte
forretningsomrader gennem blandt andet styrket brug af digitale og innovative Igsninger
med konkurrencedygtige produkter og serviceydelser til fglge, som forventes at blive til gavn
for kunderne, da det forventes at medfare forbedrede kundeoplevelser.

Pa baggrund af ovenstaende er den samlede forventning for 2025 et resultat for skat i
niveauet 30-40 mio.kr.
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8. Redeggrelse for samfundsansvar

Som tidligere beskrevet er Dalgas en international anlaegs-, handels- og servicevirksomhed
inden for det granne omrade og en af Danmarks starste og ledende leverandgr af pleje- og
serviceydelser til skoven, det abne land, have- og parkanleeg samt det abne rum i byerne.
Dalgas er en del af Hedeselskabet, som arbejder for at fremme udviklingen af naturveerdier
0g naturressourcer.

Det er for Dalgas naturligt at udvise ansvarlighed for det samfund, som vi er en del af. Vi
betragter det som et ansvar, vi deler med vores interessenter, og hvor vi sammen agerer ud
fra sund fornuft med hensyntagen til savel kunder, ejere, medarbejdere og
samarbejdspartnere samt samfund, klima og milja.

Med klimakrisen og biodiversitetskrisen som bagteeppe, er den grgnne omstilling
fundamentet for vores nuvaerende forretningsmodel, som er naermere beskrevet i afsnittene
vedrgrende hovedaktivitet pa s. 9 og beretninger fra forretningsomraderne pa s. 10-20. Vi
arbejder malrettet pa at minimere vores negative aftryk, og maksimere vores positive bidrag
inden for bade klima og biodiversitet.

Vores primeaere samfundsmaessige vaerdiskabelse ligger i de lasninger, vi udvikler og tilbyder
vores kunder. Disse Igsninger hjeelper med at reducere CO,-udledning, binde kulstof, age
biodiversiteten og anvende naturens knappe ressourcer ansvarligt.

Arbejdet med samfundsansvar

Vores arbejde med samfundsansvar tager udgangspunkt i de ti principper i FN’s Global
Compact, hvorunder vi har og efterlever en raekke politikker for samfundsansvar: Ordnede
arbejdsforhold, antikorruption, medarbejdertrivsel og -sikkerhed, miljg og klima samt
diversitet og ligestilling.

Vores politikker bestar af retningslinjer samt vores forventninger til hinanden og i en raekke
tilfeelde @nskede mal for udvikling pa omradet.

Gennem lgbende opfalgning og eventuel tilpasning af politikker og de igangsatte tiltag sikrer
vi, at Dalgas kontinuerligt udvikler sig pa omradet.

Der henvises i gvrigt til Hedeselskabets redeggrelse for samfundsansvar i Hedeselskabets
arsrapport.
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8.1 Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og
ansvarlig leverandgrstyring

Dalgas statter og respekterer beskyttelsen af internationalt erklzerede menneskerettigheder
og fundamentale arbejdstagerrettigheder, herunder OECD Guidelines for Multinational
Enterprises, principperne i FN’s Global Compact, FN’s Guiding Principles on Business and
Human Rights, ILO-konventioner om bgrnearbejde (C138, C182), tvangsarbejde (C029,
C105), ligelgn og diskrimination (C100, C111) og organisationsfrihed (C087, C098), hvilket
samtidig betragtes som de veesentligste risici inden for menneskerettigheder. Internt sker
arbejdet gennem medarbejderpolitikker og retningslinjer. Eksternt sker det via ansvarlig
leverandgrstyring og et samarbejdskodeks for underleverandgrer og samarbejdspartnere.

Dalgas er en international virksomhed og falger de geeldende love i forhold til
arbejdstagerrettigheder i de lande, hvor vi er repraesenteret. Derudover har Dalgas’
medarbejdere frihed til at organisere sig. Med respekt for de forskellige nationaliteter blandt
de ansatte, og at Dalgas har aktiviteter i lande med forskellige kulturer og arbejdsforhold, er
de internationalt anerkendte menneskerettigheder integreret i medarbejderpolitikkerne.
Dalgas’ hovedaktiviteter er primeert koncentreret i Danmark og Vesteuropa, hvor risikoen for
manglende overholdelse af menneskerettigheder vurderes at veere lavere end i andre dele
af verden.

| Dalgas er der nultolerance over for diskrimination eller kreenkende adfaerd, herunder pa
baggrund af ken, race, etnicitet, religigs eller politisk orientering mv. Den 1. december 2024
blev vores nye politik for kreenkende adfeerd officielt indfart, hvorfor vi forventer endnu starre
kendskab til vores retningslinjer i 2025. For yderligere information om underrepreesenteret
ken henvises til afsnit om mangfoldighed og ESG hoved- og nggletalsoversigt.

Politikkerne og vores Code of conduct favner bl.a. trivsel, fraveer, arbejdsmiljgcertificering og
arbejdstagerrettigheder. Der sker Igbende tilpasning og opfalgning pa politikkerne, sa de
folger den til enhver tid geeldende lovgivning og/eller vejledning.

Gennem vores politik for ansvarlig leverandgrstyring og et defineret samarbejdskodeks
forsager vi kontinuerligt at sikre, at underleverandgrer og samarbejdspartnere overholder
internationale retningslinjer om arbejdstagerrettigheder og menneskerettigheder. | 2024 har
vi faet ny digital platform for ansvarlig leverandgrstyring, for at lette styring og opfelgning pa
at underleverandgrer overholder vores kodeks for ansvarlig adfeerd. Gennem 4 spgrgsmal
vil vi risiko-kvalificere underleverandgren og anvende svarene som grundlag for en evt.
audit.

Whistleblowerordning

Ansatte, samarbejdspartnere og andre eksterne personer har mulighed for anonymt at
anmelde mistanke om uregelmaessigheder i alle dele af Dalgas. Det omfatter

23



DALGAS
En del af Hedeselskabet

regnskabsmaessig manipulation, misbrug af aktiver samt svig, bestikkelse og korruption.
Ordningen administreres af en uvildig tredjepart, hvilket sikrer anmelderens anonymitet.

Whistleblower indberetninger

Anmeldelser modtaget i alt (antal)* 2
Anmeldelser udmgntet i faktisk sager (antal) 0
Ubekraeftede sager (antal) 0
Abne sager (antal) 0

* Anmeldelser der efter indledende undersggelser ikke udmentes i faktiske sager, lukkes

Whistleblowerordningen indeholder ogsa punkter vedrgrende chikane, fysisk vold, trusler og
seksuelle kreenkelser.

Ny politik for kreenkende adfaerd

Dalgas forventer, at medarbejdere bliver behandlet med respekt, uanset om de interagerer
med kolleger, ledelsen, kunder eller borgere — og kreenkende handlinger vil under ingen
omsteendigheder blive tolereret. Vi arbejder aktivt for at forebygge enhver form for
upassende adfaerd, herunder, men ikke begraenset til, mobning, sexchikane og
diskrimination. Derfor er der i 2024 lavet en ny firmapolitik for kraenkende handlinger.

For at sikre, at alle er bekendte med vores politik for kreenkende handlinger, har
Samarbejdsudvalget udarbejdet nogle retningslinjer. Retningslinjerne beskriver, hvilken
adfaerd vi vaerdseetter i Dalgas, samt hvordan man skal agere, hvis man selv bliver udsat for
eller er vidne til kreenkende handlinger.

Indberetning af kreenkende adfeerd kan ske til neermeste leder, tillidsrepraesentant,
arbejdsmiljgrepraesentant, People & Culture samt anonymt via whistleblowerordningen.
Enhver indberetning af kraenkende handlinger vil blive handteret hurtigt, fortroligt og effektivt
— 0g vi garanterer, at alle har ret til et fair og diskret forlgb.

8.2 Antikorruption og transparens

Dalgas anser korruption og bestikkelse for at vaere vaesentlige risici i forhold til den frie
konkurrence samt en hindring for naturlig profitabel vaekst. Bade internationalt og nationalt
risikerer Dalgas’ medarbejdere at blive mgdt med krav om betaling af bestikkelse.

Pa den baggrund har Dalgas en antikorruptionspolitik, som tager udgangspunkt i
nultolerance over for bestikkelse, facilitation payment, returkommission og karteldannelse.
Politikken indeholder rad og vejledninger i handtering af interessekonflikter, herunder
retningslinjer for lederens og den enkelte medarbejderes ansvar, en tjekliste for god adfeerd
samt fx graenser for gaver. Der har i 2024 ikke veeret sager, der var i strid med vores
antikorruptionspolitik.
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Dalgas’ ledelse arbejder ud fra at praktisere en troveerdig, tydelig og transparent ledelsesstil
og streeber efter en hgj grad af gennemskuelighed om ledelsens intentioner, virksomhedens
malsaetninger samt abenhed i forhold til interne forhold og afrapporteringer. | 2025 vil Dalgas
fortsat @ge transparensen i alle selskabets aktiviteter.

8.3 Sociale forhold og medarbejderansvar

Dalgas agerer socialt og samfundsmeessigt ansvarligt, bade internt og i forhold til det
omkringliggende samfund. Internt er der fokus pa, at Dalgas er en ansvarlig og inkluderende
arbejdsplads. Det er defineret i politikker pa omradet, og udmeantes i konkrete handlinger og
tiltag i forhold til medarbejdertrivsel, det psykiske og fysiske arbejdsmiljg og
kompetenceudvikling. Eksternt arbejder Dalgas pa at skabe rum for og tage hensyn til
udsatte grupper og sociale vilkar i gvrigt.

Dalgas arbejder for at inkludere personer med mentale, sociale eller fysiske udfordringer. Vi
omfavner det hele menneske og sikrer, at deres unikke ressourcer og kompetencer bliver en
veerdifuld del af vores virksomhed, til gavn for bade organisationen og de ansatte. Vi er en
del af et samarbejdsprojekt, som har til formal at skabe jobabninger for tidligere kriminelle.
Der er dog endnu ikke rekrutteret medarbejdere ad denne vej. Derudover er vi i lgbende
dialog med de nationale jobcentre om rekruttering, ogsa vedrgrende anseettelser pa seerlige
vilkar.

| 2024 har 30 personer veeret ansat i fleksjob, med Igntilskud, pa mentorordning eller pa
§56-aftale. Det er ordninger, som kan indgas, hvis medarbejderen fx har vaesentligt forgget
sygdomsrisiko og dermed gget risiko for sygefraveer. | det omfang, det er muligt, har
medarbejdere mulighed for hjemmearbejdspladser, fleksible arbejdstider og frihed under
ansvar til at skabe en balance mellem arbejde og fritid, der passer til den enkelte. Vi
tilstreeber at skabe og veere en rummelig arbejdsplads, hvor der er plads til alle, og hvor vi
kan finde en gensidig, tilfredsstillende arbejdsform.

8.4 Elever og uddannelse

Vi patager os et ansvar for at sikre, at vi og andre virksomheder er i stand til at rekruttere
kvalificeret arbejdskraft i fremtiden. | Igbet af 2024 har vi haft 39 elever og 34 praktikanter,
og pa den made bidrager vi samtidig til unge menneskers uddannelse og fremtidige
jobmuligheder. Vi har arbejdet pa at skabe et netvaerk, hvor eleverne far mere viden og
indsigt i de forskellige forretningsomrader. | den forbindelse har vi afholdt Elevdag, som er
en feelles dag for alle elever pa tveers af Dalgas. Pa dagen blev eleverne testet i hinandens
fag, for at give et indblik i de forskellige fagligheder, vi har i Dalgas. Elevdagen styrker bade
det sociale blandt eleverne, den faglige viden og det interne samarbejde.
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Dalgas arbejder taet sammen med arbejdsgiverforeningerne i Danmark og formidler
vigtigheden af uddannelse, inden for det grenne omrade, til arbejdsmarkedets parter.
Steerke kompetencer og faglig viden er essentielt nar vi vil ggre en aktiv forskel for natur,
klima og miljg. Derfor straeber vi efter at oplyse og tiltreekke mennesker, som kan og vil veere
med til at udvikle det danske og internationale samfund.

Med bade et strategisk forretningsmal om professionalisering af salg og et snske om at
styrke kompetencerne hos vores medarbejdere, er vi i 2024 pabegyndt salgstraening for de
af vores medarbejdere, der arbejder med salg. Kompetencelaft, efteruddannelse og
opkvalificering er generelt en prioritering i Dalgas, sa vi kan fastholde et hgjt
kompetenceniveau. | forretningsomraderne gennemfgres uddannelsesplanlaegning for at
styrke den faglighed, som afspejler udviklingen samt aktuelle og forventede behov.

8.5 Arbejdsmiljo

Feellesskab og trivsel har vaeret et stort tema i 2024 og det ses i arets APV. Undersggelsen
giver score fra 0-100, hvor 100 er det bedst mulige resultat. Vores samlede arbejdsmilja-
score pa 76 indikerer at arbejdsmiljget er godt — og at der samtidig er plads til forbedringer.
Det psykiske arbejdsmiljg er en faktor som ikke kun fylder i samfundsdebatten, men ogsa
noget som fylder i APV’en og i Dalgas. Med en score pa 79 for psykisk arbejdsmiljg, har
flere medarbejdere givet til kende at der er et godt samspil med kolleger og at der er stgtte
fra naermeste leder. Modsat kan vi i undersggelsen se at der kan veere udfordringer med at
balancere maengden af arbejdsopgaver med arbejdstiden. Gennem vores 5
ledelsesprincipper arbejder vi pa at tydeliggere rammesaetningen og samtidig skabe
naerveer gennem tillid, abenhed og respekt.

| forleengelse af flere ars arbejde med bade forbedring af det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg, har Dalgas stort fokus pa at nedbringe antallet af ulykker. Og i 2024 er
ulykkesfrekvensen faldet markant. Med en reduktion pa 47 % i forhold til ulykkesfrekvensen
i 2023 og 29% i forhold til 2022, er udviklingen meget tilfredsstillende og endda historisk lav.
Udviklingen skyldes ikke mindst medarbejdernes helhjertede dedikation til forebyggelse af
ulykker.

Lokale og landsdaekkende mikrokampagner

Arbejdsmiljggrupperne er blevet uddannet i at gennemfagre mikrokampagner, og det har
baret frugt i 2024. Der er gennemfgrt i alt 5 mikrokampagner, hvoraf 1 var landsdaekkende.

Den landsdaekkende kampagne havde fokus pa registrering af naerved-ulykker. Malet med
kampagnen var at f& medarbejderne til at indberette, nar de var lige ved at komme ud for en
ulykke — og derved kunne forebygge fremtidige ulykker, inden de sker. Mikrokampagnen
resulterede i 153 indberetninger af naerved pa kun 1%z uge. Til sammenligning blev der i hele
2023 registeret 108.
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Ud over den landsdaekkende mikrokampagne er der gennemfart 3 mikrokampagner lokalt
pa driftscentret i Vejle med fokus pa synlighed, fald- og vridskader samt orden i bilen og pa
byggepladsen. Ogsé pa driftscentret i Arhus har der vaeret fokus pa arbejdsmiljg, hvor
emner som sygdom og at holde fokus pa opgaven, har veeret dele af en mikrokampagne.
Der er ikke indsamlet data pa kampagnerne, men arbejdsmiljggruppen har oplevet stor
opbakning og opmaerksomhed i forbindelse med de forskellige indsatser.

Vi forventer i 2025 at gennemfgre mindst to mikrokampagner per driftscenter samt én
landsdeekkende kampagne.

8.6 Syge- og ulykkesfraveer

Sygefraveeret for timelgnnede og funktionaerer er faldet i 2024. Det er tilfredsstillende, at
tallene er faldende, og vi fortseetter arbejdet med at nedbringe sygefravaeret. Sygefravaer og
ulykkesfraveer opgares ud fra Igbende tidsregistrering af den enkelte medarbejder, med
efterfalgende kontrol fra nasermeste leder. P4 baggrund heraf foretages lgbende beregning af
de to fraveerskategorier.

Vi skelner mellem syge- og ulykkesfraveer, hvor sygefraveer omfatter almindelig sygdom og
ulykkesfraveer forekommer som fglge af en tilskadekomst i forbindelse med arbejde. Pa
trods af en dedikeret indsats for reduktion af ulykkesfravaer og en historisk lav
ulykkesfrekvens pa 12 arbejdsulykker pr. én mio. arbejdstimer, er det ikke lykkedes at
reducere vores ulykkesfraveer i 2024. Til gengeeld ser vi en forbedret kvalitet i
indrapportering af ulykker og naerved-ulykker, hvilket viser en stgrre bevidsthed hos alle
vores medarbejdere omkring sikkerhed og rapportering.

Dalgas’ mal for 2025 inkluderer en ulykkesfrekvens pa under 10 for alle medarbejdere og
under 2,5 for seerligt alvorlige ulykker. Samtidig skal alle medarbejdere anmelde mindst én
naerved-ulykke i 2025, hvilket skal ske som fglge af vores labende fokus pa forebyggelse af
arbejdsulykker.

Nedenstaende viser fravaersoverblikket for 2023 og 2024.

Fokus Malepunkt Gruppe Malsatning 2024 Realiseret 2024 | Malszetning Realiseret
2023 2023*
Nedbringelse Sygetimer Timelgnnede <3,25% 4,91 % <3,25% 543 %
af sygefravaer Funktionzerer | < 1,00 % 0,84 % <1,00% 1,02 %
Ulykkesfraveer | Ulykkes- Timelgnnede <0,30 % 0,68 % <0,35% 0,48 %
reduceres fraveerstimer
Funktionaerer <0,30 % 0,09 % <0,35% 0,07 %

*Tal for 2023 er opdateret og afviger derfor fra de oplyste tal i &rsrapporten for 2023.
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Dadsulykke under arbejde ved jernbanen

| 2024 matte vi med stor sorg meddele at en kollega omkom under udfarelse af sit daglige
arbejde pa jernbanen ved Solrgd Strand. Han blev pakeart af et forbipasserende tog og dgde
efterfalgende af sine skader.

Alle medarbejdere i Dalgas har adgang til krisehjeelp og der er blevet taget hand om de
kolleger som har haft brug for det.
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9. Miljg, klima og biodiversitet

Dalgas har strategisk fokus pa at medvirke til at reducere klimaforandringerne. Dette ggr vi
gennem de Igsninger, som vi tilbyder kunderne i vores forskellige forretningsomrader.
Gennem en kombination af faglig viden og data kan vi drive et projekt mod den mest
optimale lgsning og sikre, at vi gar en forskel for miljg og klima.

| Dalgas ser vi samtidig klimaforandringerne som en risiko, da isaer de stigende meengder
regn kan have betydning for aktiviteterne inden for stgrstedelen af vores forretningsomrader.

Vi arbejder aktivt med vores eget klimaaftryk, som afrapporteres i vores klimaregnskab
sammen med klimapavirkningen af de kundelgsninger vi har leveret. Siden 2020 har vi
aflagt fuldt klimaregnskab for vores samlede forretning.

Det kan veere sveert for virksomheder at reducere emissioner, nar de oplever vaekst, fordi de
skal opfylde reduktionsmalene samtidig med, at aktivitetsniveauet stiger. For Dalgas, hvor
skovdrift er en central del af forretningen, er indsatsen for at reducere klimapavirkning
yderligere kompliceret af, at skoven binder CO,. Det betyder bade, at en troveerdig indsats
for klimaet kraever reduktion i emissioner, og at der bindes mere CO, i traeet, samt at dette
leegges pa lager eller anvendes til et permanent formal, fx byggeri.

Biodiversitet i centrum

Biodiversitet har i 2024 veeret pa dagsordenen i Dalgas, pa tveers af forretningen og hos
mange kunder, samarbejdspartnere og politikere. Dalgas gnsker at bidrage endnu mere
aktivt til gget biodiversitet, og her er gkosystemgenopretning en del af arbejdet. | arets lgb
har vi saledes haft flere projekter for Den Danske Naturfond, hvor vi har arbejdet med
gkosystemgenopretning gennem veteranisering og genskabelse af vddomrader i Lerbjerg
Skov. Projekterne har bl.a. bidraget til en Ph.d. om veteranisering, skrevet af en af vores
egne medarbejdere. Derudover har vi etableret en membran i et omrade af Lille Vildmose,
sa det igen kan blive sat under vand og genskabe naturlig hydrologi.

Som et resultat af et stort fagligt arbejde i Dalgas blev Hedeselskabets egen skov, Den
Jenssen-Buchske Plantage, i 2023 FSC® gkosystemtjenestecertificeret. Certificeringen var
med til at dokumentere vores indsats inden for biodiversitet, og i 2024 har skoven faet en
tillaegscertificering. Dalgas har arbejdet aktivt med at skabe plads til naturlige dynamikker
gennem sakaldt land sparing. Det har resulteret i en tillaegscertificering inden for
biodiversitet — som den fgrste skov i Jylland.

Land sparing er en international betegnelse for en helhjertet arealreservation til den vilde
natur. En betegnelse, der bl.a. er en del af DNI (Dansk Naturindikator), som er et nyudviklet
koncept fra Arhus Universitet, der maler naturforvaltningen i hele Danmark. Mélet er at
kunne opgere biodiversitet pa en ensartet made i hele landet — og fa kortlagt naturens
tilstand.
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Faglig viden styrker den lokale og den nationale biodiversitet

| Dalgas’ daglige arbejde med biodiversitet straeber vi efter monitorering af de aktive tiltag, vi
gar — bade for Dalgas, Hedeselskabet og for de af vores kunder, der vil dokumentere deres
indsats. Derfor er vi involveret i DNI 2.0, som en del af en ekstern fglgegruppe, hvor vi
indberetter vores malinger.

Med vores egen biodiversitetspark i Viborg har vi styr pa dataindsamling og har styrket
vores viden og forstaelse for biodiversitet i arets lgb. Pa den baggrund har vi lavet
evidensbaserede forandringer af Hedeselskabets biodiversitetspark, hvor vi bl.a. har gjort
regnvandsbassinet dybere og lagt store stenbunker som levesteder og skjul for forskellige
insekter og dyrearter. Efter fund af pragtbuksebi og hvepsearten biulv i parken har vi
etableret en sandskraning, som skal understette de arter, der graver bo i jorden.

Ud over de lokale initiativer i Hedeselskabets biodiversitetspark bidrager vi aktivt til BMS
Danmark, hvor vi har deltaget i en landsdaekkende registrering af sommerfugle. Her har vi
haft 10 transekter fordelt pa biodiversitetsparken, Harbylunde og Kongenshus. Vi har ogsa
lavet punktteellinger pa de to bakker i biodiversitetsparken, hvor de blomstrende tidsler har
tiltrukket mange sommerfugle.

Med vores ambition om at gge biodiversiteten har vi i 2024 lanceret nye blomsterblandinger
med hjemmehgrende arter til brug i forretningen. Blomsterblandingerne er lavet i
samarbejde med frgfirmaet Birk og Barfod, der sikrer fraenes oprindelse og derved kan
dokumentere, at frgene kommer fra samme biogeografiske regioner som Danmark. De seks
blandinger egner sig til forskellige vaekstforhold og har hver deres unikke egenskaber.
Blomsterblandingerne szelges internt og eksternt gennem vores forretningsomrade Supply.

Lovgivning bremser tiltag pa Kongenshus

Ogsa pa Kongenshus har der veeret fokus pa biodiversiteten, siden vi i 2023 ansggte om
dispensation fra skovloven for at kunne fremme biodiversiteten i omradet. Dalgas
administrerer arealerne, hvor forskellige anbefalinger fra Arhus Universitet ligger til grund for
et snske om nye tiltag i pa Kongenshus.

Men ans@gningen er, her et ar efter, endnu ikke besvaret. Projektet star derfor som et
symbol pa, at lovgivning relateret til natur ikke er gearet til forbedring af biodiversiteten. Den
manglende fremdrift kan blive et samfundsproblem, hvis vi ikke kan lykkes med etablering af
naturtiltag der keemper mod klima-, miljg- og biodiversitetskriser.

Beskyttelse af grundvandet

FSC® Gkosystemtjenestecertificering arbejder ikke kun med biodiversitet, men har en lang
reekke gkosystemtjenester, de beskytter. Det nyeste fokus er pa jordens grundvand.
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Ligesom med Kongenshus har vi i 2024 oplevet vanskeligheder med den eksisterende
lovgivning for at kunne ggre en aktiv forskel for grundvandet. For med et gnske om
genopretning af naturlig hydrologi i Herbylunde Bakker i den Jenssen-Buchske Plantage er
arbejdet besveerliggjort af love, som beskytter de tre gravede vandhuller.

Til gengeeld har vi i 2024 taget farste spadestik til skov og natur til grundvandsbeskyttelse
med vandvaerkerne i Arhus (VPU) og Arhus Kommune. Derved har indg&elsen af sidste ars
partnerskab om grundvandsskove resulteret i udviklingen af de farste 27 ha til skov og natur
p& Vennemindevej i Arhus N. Vi er ved udgangen af aret i gang med at opkabe yderligere
arealer og indga samarbejdsaftaler med andre vandselskaber, som kan se potentialet i
grundvandsskove.

9.1 FN’s verdensmal

Dalgas anvender FN’s 17 Verdensmal som et udviklingsveerktgj, der opfordrer os til at
handle og saette mal for vores pavirkning. Mal 12, 13, 15 og 17 har seaerligt relevans for
vores mal og malsastninger.

Mal 12 — Ansvarligt forbrug og produktion

Malet omfatter effektiv styring af vores faelles naturressourcer, og maden hvorpa vi
bortskaffer giftigt affald og forurenende stoffer. Med malet opfordres industrier, virksomheder
og forbrugere til at genbruge og reducere deres affald.

e Viformidler en reekke restprodukter fra forsyningsselskaber og virksomheder som
gadningssubstrater til landbruget — eller som energikilde til biogasanlaeg

e Virecirkulerer flisaske fra flishuggede traeer som ggdning i skoven, hvilket giver op
til 90% af naeringsstofferne tilbage til skoven

e Viudnytter indvunden gas fra vores vedvarende energianlaeg i Polen til produktion
af strgam og varme

e Vidriver et miljgcenter til modtagelse af jord, slam og have- og byggeaffald, hvor vi
producerer betonklodser af noget af det indkomne materiale

Aktiviteterne understgtter, sammen med vores ejerskab i selskaber med produktion af
biogas og biokompost, samfundets genanvendelse af produkter og veerdiskabelse baseret
pa affaldsstremme.

Mal 13 — Klimaindsats

Malet handler om at bremse klimaforandringerne og begraense udledningen af CO,. Med
malet skal vi samtidig arbejde for at styrke modstandsdygtighed og klimatilpasning i sarbare
regioner.
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Dalgas bade udleder og binder CO,. Vi udleder CO, ved drift af maskinpark, transport,
afbraending af trae og nar de formidlede restprodukter spredes pa marken. Vi binder til
gengeeld CO,, nar traeeerne i vores egne og forvaltede skove vokser. Ogsa i 2024 har der
veeret en nettotilvaekst i skovene, hvilket betyder, at treeerne har vokset mere, end der er
skovet. Som byggemateriale har de skovede treeer lagret CO, og erstattet beton og
mursten. Samtidig har det skovede tree medvirket til at fortreenge fossile energikilder.

Vores opgaver inden for klimasikring, herunder afledning af regnvand, regnvandsbassiner
og kystsikring medvirker til at afbede effekterne af klimaaendringerne. Vores klimaregnskab
dokumenterer vores negative og positive pavirkning. Vi har en ambition om at reducere
vores non-land emissioner med 42 % i scope 1 og 2 og med 25 % i scope 3 fra 2020 til
2030.

Mal 15 — Livet pa land

Malet fokuserer pa at bevare og genoprette brugen af terrestriske gkosystemer som skove,
vadomrader, tarre omrader og bjerge inden 2030 og fremme baeredygtig forvaltning af skove
og standsning af afskovning. Dalgas forvalter store skovarealer og driver aktiviteter med
henblik pa naturgenopretning og etablering af biodiversitetsparker med tilhgrende
dokumentationsmulighed.

Dalgas er certifikatholder for bade PEFC og FSC® skovcertificering og certificerer skove,
som vi forvalter efter kundens gnske. Dalgas arbejder aktivit med FSC’s gkosystemtjeneste
certificering for at dokumentere gunstig indvirkning pa biodiversitet, kulstofbinding og
grundvandssikring. | den forbindelse har vi i 2024 faet gkosystemtjenestecertificeret Den
Jenssen-Buchske Plantage for biodiversitet gennem FSC.

Mal 17 — Partnerskaber for handling

Pa tveers af de tre mal 12, 13 og 15 samt gennemgaende for alle vores aktiviteter i regi af
forretningen og foreningen er mal 17. For vi kan kun finde lgsninger pa de
samfundsmaessige udfordringer og kriser i taette alliancer med kunder, medarbejdere,
medlemmer, den offentlige sektor, private virksomheder og forskere. Det afspejler sig ogsa i
de mange innovations-, forsknings- og udviklingssamarbejder, som vi engagerer os i.
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10. Mangfoldighed

Dalgas er en mangfoldig arbejdsplads, hvor diversitet er en styrke. En mangfoldig
sammenseetning af medarbejdere skaber et dynamisk og givende arbejdsmiljg. Samtidig
bidrager mangfoldigheden til at ggre os konkurrencedygtige og giver os de bedste
forudseetninger for at skabe succes — bade som forretning og som en attraktiv arbejdsplads.

Vores diversitetspolitik bidrager til at sikre, at alle har lige muligheder og de bedste rammer
for at ggre karriere uathaengig af kgn, alder, hudfarve, politisk og religigs anskuelse, seksuel
orientering, og national, social og etnisk oprindelse. Kompetencer er til enhver tid det
afggrende parameter i ansaettelser og ved forfremmelser. Internt opfordres alle pa lige vilkar
til at sage lederstillinger, hvis kompetencerne matcher stillingerne. Dalgas tilbyder alle
medarbejdere mulighed for, gennem udvikling i jobbet og deltagelse i relevante interne og
eksterne kurser og uddannelse, at udvikle faglige og personlige kompetencer.

Ud af 787 ansatte i Dalgas, opgjort ud fra headcounts, ved udgangen af 2024 var
gennemsnitsalderen knap 46 ar, og gennemsnitsanciennitet 9 ar. Den kgnsmaessige
fordeling ud fra den juridiske definition var 22 % kvinder og 78 % maend mod 23 % kvinder
0og 77 % maend i 2023.

Forventningen til 2025 er en fortsaettelse af politikken pa omradet samt en fortsat indsats for
at styrke diversitet, ligestilling og mangfoldighed i Dalgas.
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11. Dataetik

Dalgas er en del af Hedeselskabets politik for dataetik, som er udarbejdet pa baggrund af
etiske overvejelser ved anvendelse af data samt Hedeselskabets interne retningslinjer for
databehandling. Hedeselskabets politik for dataetik redeger for vores interne retningslinjer,
herunder hvordan vi bl.a. indsamler, behandler og anvender data etisk korrekt, ansvarligt og
gennemsigtigt.

Direktionen har det overordnede ansvar for, at politikken er i trad med strategien, og at den
efterleves i praksis. Ledergruppen har det daglige ansvar for, at de respektive
forretningsomrader agerer i overensstemmelse med retningslinjerne for dataetik. Dataetiske
dilemmaer skal diskuteres og vurderes af de relevante ansvarlige i organisationen, nar de
opstar. Der foretages Igbende, og som minimum én gang arligt, en evaluering af indsatser,
handlinger og politikker inden for dataetik, herunder brugen af ny teknologi. Evalueringen
skal inkludere en vurdering af, hvorvidt det er ngdvendigt eller hensigtsmaessigt at foretage
&ndringer i den geeldende politik.
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12. Risikostyring

Dalgas indgar i Hedeselskabet arbejde med risikostyring. Hedeselskabet betragter
risikostyring som et vigtigt veerktgj til at skabe veekst i forretningen og til at beskytte
medarbejdere, aktiver og omdemme. Hedeselskabet har i 2024 fortsat det forlab, som har
foregaet i de senere ar, og som har til formal at sikre en mere ensartet og veerdiskabende
anvendelse af risikostyring i Hedeselskabet.

Det betyder, at Hedeselskabet:
e Anvender et effektivt og integreret risikostyringssystem, samtidig med at den
forretningsmaessige fleksibilitet bevares
e |dentificerer og vurderer vaesentlige risici forbundet med Dalgas
e QOvervager, styrer og begraenser risici

Arbejdet med risikostyring bestar primaert af en fortsat forbedret integration af risikostyring
med andre vaesentlige processer, hvilket vil fortsaette i 2025.

Hedeselskabets diversifikation i kommercielle aktiviteter er i sig selv et element af
risikostyring. Flere af de risici, som kan pavirke Hedeselskabet negativt, kan have en positiv
effekt i andre dele af Hedeselskabet. Vi sgger at begraense kontraktuelle risici gennem
omfattende kvalitetsprocedurer, kompetenceregler, professionelle ansvarsforsikringer og
garantier. Risici, som fglger med internationale aktiviteter, sgger vi at begraense ved at
anvende lokale eksperter, som supplerer de allerede etablerede kvalitetsprocedurer for
indenlandske aktiviteter. Risici relaterede til politiske og klimatiske forhold s@ger vi proaktivt
at reducere ved at fglge det politiske arbejde og den klimatiske udvikling samt tilpasse
aktiviteterne og samarbejdsaftalerne i overensstemmelse hermed.

| forhold til IT-afheengighed, digitalisering og sikkerhed implementeres Igbende ny teknologi
og metoder, som optimerer opgavelgsningen over for kunder samt beskytter aktiver og
viden. Hedeselskabet gennemfarte i 2024 implementering af yderligere tiltag i takt med de
ggede trusler fra cyberkriminalitet og starre krav til datasikkerhed som fglge af regulering.
Implementering af yderligere tiltag bliver Igbende i 2025 vurderet og igangsat i takt med, at
trusselsbilledet og kravene eendrer sig. Hedeselskabet har fokus pa at have de rette
kompetencer til udfgrsel af de enkelte opgaver og tilstraeber at mindske
personafheengighed. Saledes skal alle opgaver udfgres af kompetente medarbejdere uden
risiko for egen eller andres sikkerhed. Derudover straeber vi efter en ordentlighed og
ansvarlighed som skal beskytte vores omdemme — bade som organisation og arbejdsplads.

Det er Hedeselskabets politik at have den ngdvendige likviditet til radighed. Hedeselskabets
stabile og gode soliditet kombineret med fokus pa fortsat nedbringelse af
nettorentebaerende geeld medfgrer en hgj kreditvaerdighed, som kommer til udtryk i
hensigtsmeessige kreditfaciliteter og lanetilsagn pa bade kort og langt sigt, samt i den
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gnskede fleksibilitet med hensyn til forfalds- og genforhandlingstidspunkter, hvilket bidrager
til at minimere likviditets- og lanerisici. Kreditrisici minimeres gennem diversifikation og
kreditforsikring i forretningsomraderne samt gennem reduceret eksponering, mens
renterisici afdeekkes med kreditter og 1an pa lange renteaftaler.
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Resultatopgerelse

Dalgas a/s Dalgas a/s
Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
1 Nettoomsaetning 2.345.435 2.285.311 2.209.591 2.070.384

13
13
13

10

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
Andre driftsindteegter
Ombkostninger til ravarer og tjenesteydelser

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af andre kapitalandele og veerdipapirer
Finansielle indtaegter

Op- og nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat af fortsattende aktiviteter fgr skat

Skat af arets resultat af fortseettende aktiviteter
Arets resultat af fortsattende aktiviteter
Arets resultet efter skat af ophgrte aktiviteter
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt til senere ar

Resultatdisponering i alt

4.939 2.857 4,939 2.857
1.236 1.728 968 1.530
-1.632.589  -1.591.831 -1.552.628  -1.436.013
719.021 698.065 662.870 638.758
-179.729 -162.939 -166.469 -154.476
-472.388 -454.605 -451.084 -434.128
-48.866 -44.856 -47.099 -39.950
42 -209 42 -209
18.080 35.456 -1.740 9.995

0 0 33.050 22.055

749 -43 749 -43

-68 2.504 -68 2.504
4.211 1.888 2.520 1.135

0 960 0 960
-19.684 -19.475 -17.136 -17.700
3.288 21.290 17.375 18.906
-999 -4.837 3.703 586
2.289 16.453 21.078 19.492
18.789 3.039 0 0
21.078 19.492 21.078 19.492

0 0 23.364 4.246

21.078 19.492 -2.286 15.246
21.078 19.492 21.078 19.492
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Balance pr. 31. december

Dalgas a/s Dalgas a/s
Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Aktiver

11

12

13

14

15

16

18
17

Anlzagsaktiver

Erhvervede patenter, licenser, varemaerker og rettigheder

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Biologiske aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag/selskabsskat

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

16.666 16.680 11.764 11.476
13.819 16.285 12.332 2.303
0 279 0 279
30.485 33.244 24.096 14.058
57.044 54.431 53.487 50.817
2.164 2.162 0 0
61.207 61.942 61.170 61.889
71.978 55.875 67.818 52.229
192.393 174.410 182.475 164.935
0 0 134.263 144.219

1.763 258 1.007 258
1.100 1.100 1.100 1.100
28.945 29.013 28.945 29.013
31.808 30.371 165.315 174.590
254.686 238.025 371.886 353.583
193.694 205.154 112.873 120.576
538.631 566.407 523.915 526.368
16.793 28.461 15.679 28.418
75 124 215 19.539
12.022 16.091 10.635 14.854
2.574 1.383 0 915
36.849 34.438 36.616 34.044
2.014 5.335 1.656 5.003
608.958 652.239 588.716 629.141
62.844 53.993 54 344
865.496 911.386 701.643 750.061
1.120.182 1.149.411 1.073.529 1.103.644
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Balance pr. 31. december

Dalgas a/s Dalgas a/s
Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner

Passiver
Egenkapital
Grundkapital 30.000 30.000 30.000 30.000
Dagsveerdireserve for fremmed valuta -1.360 -1.158 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 82.454 59.292
Overfgrt overskud 249.401 228.323 165.587 167.873
Egenkapital i alt 278.041 257.165 278.041 257.165
Hensatte forpligtelser

18 Hensaettelser til udskudt skat 2.893 2.457 0 0

19 Andre hensatte forpligtelser 9.376 27.113 8.586 26.323
Hensatte forpligtelser i alt 12.269 29.570 8.586 26.323
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 16.905 17.636 16.905 17.636
Anden gzeld 36.429 19.088 36.429 19.088

20 Langfristede gldsforpligtelser i alt 53.334 36.724 53.334 36.724
Kortfristede geeldsforpligtelser

20 Afdrag pa langfristet geeld som forfalder inden for 1 ar 8.790 4.558 8.790 4.558
Kreditinstitutter 386.438 318.325 335.733 278.217

15 Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder 36.784 30.975 33.390 26.848
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 220.985 311.352 212.294 298.476
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.546 16.656 23.725 31.643
Skyldig selskabsskat 2.237 876 2.596 0

21 Anden gzeld 94.314 117.284 91.596 117.764

22 Periodeafgraensningsposter 25.444 25.926 25.444 25.926
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 776.538 825.952 733.568 783.432
Galdsforpligtelser i alt 829.872 862.676 786.902 820.156
Passiver i alt 1.120.182 1.149.411 1.073.529 1.103.644

23 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

24 Neertstaende parter

25 Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

26 Anvendt regnskabspraksis
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen, pr. 31. december

Egenkapital primo

Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Moderselskabet, pr. 31. december
Egenkapital primo

Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for
nettoopskriv-

Dagsveerdi- ning efter
reserve for den indre
fremmed veerdis Overfgrt Egenkapital i
Grundkapital valuta metode overskud alt
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
30.000 -1.158 0 228.323 257.165
0 -202 0 0 -202
0 0 0 21.078 21.078
30.000 -1.360 0 249.401 278.041
Reserve for
nettoopskriv-
Dagsveerdi- ning efter
reserve for den indre
fremmed vaerdis Overfgrt Egenkapital i
Grundkapital valuta metode overskud alt
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
30.000 0 59.292 167.873 257.165
0 0 -202 0 -202
0 0 23.364 -2.286 21.078
30.000 0 82.454 165.587 278.041
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Noter

Dalgas a/s Dalgas a/s
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 1 Nettoomsazetning
Varesalg, service- og radgivningsydelser 2.344.618 2.284.430 2.208.906 2.069.615
Lejeindtaegter 817 881 685 769
2.345.435 2.285.311 2.209.591 2.070.384
Segmentopdeling af nettoomszetning
Aktivitetsmaessig opdeling
Grgn Service 398.922 397.062 398.922 397.062
Landskab & Anlaeg 469.588 462.429 469.057 461.237
Forest Denmark and Trading 1.085.375 1.061.451 1.017.223 917.455
Forest International 40.404 39.788 649 836
Seasonal 328.669 300.933 299.488 268.958
Grgnne investeringer og gvrige aktiviteter 22.477 23.648 24.252 24.836
Nettoomsaetning aktivitetsmaessig i alt 2.345.435 2.285.311 2.209.591 2.070.384
Geografisk opdeling
Danmark 1.963.452 1.877.167 1.944.078 1.900.384
@vrige Skandinavien 66.834 72.370 30.190 32.433
Vesteuropa 154.484 170.454 117.167 122.831
@steuropa 59.811 54.761 20.211 13.407
Pvrige 100.854 110.559 97.945 1.329
Nettoomsatning geografisk i alt 2.345.435 2.285.311 2.209.591 2.070.384
Note 2 Andre driftsindtegter
Erstatning fra forsikringsselskaber 370 182 370 182
Fortjeneste ved salg af smaaktiver 111 466 111 466
Regulering af henseettelser - indtaegt 43 40 0 0
@vrige indtaegter 712 1.040 487 882
1.236 1.728 968 1.530
Note 3 Omkostninger til ravarer og tjenesteydelser
Varekgb 1.171.953 1.196.844 1.103.158 1.029.439
Entreprengromkostninger 309.411 279.596 323.581 311.630
Indkgbte tjenesteydelser 151.225 115.391 125.889 94.944
1.632.589 1.591.831 1.552.628 1.436.013
Note 4 Andre eksterne omkostninger
Kontor- og administrationsomkostninger 49.990 36.213 40.477 33.711
Drift og vedligeholdelse af materiel og bygninger 97.505 95.048 94.972 92.003
Rejseomkostninger 16.522 16.042 16.219 15.505
@vrige eksterne omkostninger 15.712 15.636 14.801 13.257
179.729 162.939 166.469 154.476
Honorar til reprasentantskabsvalgt revision
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 481 495 456 462
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 25 0 25 0
Skatteradgivning 5 0 5 0

Andre ydelser 214 678 192 670



Noter

Dalgas a/s Dalgas a/s
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 5 Personaleomkostninger
Lgnninger og honorarer 420.408 407.916 403.258 392.019
Pensioner og bidrag til pensionsordninger 25.990 21.897 24.237 20.088
Andre omkostninger til social sikring 10.264 10.947 9.324 9.992
@vrige personaleomkostninger 15.726 13.845 14.265 12.029
472.388 454.605 451.084 434.128
Antal Antal heltidsansatte 857 825 818 785
Lgn og vederlag til direktion i moderselskabet 5.617 7.662 5.617 7.662
Note 6 Af- og nedskrivninger
Erhvervede patenter, licenser, varemaerker og rettigheder 8.640 10.235 8.307 9.833
Goodwill 3.967 3.776 3.472 280
Af- og nedskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 12.607 14.011 11.779 10.113
Grunde og bygninger 2.633 2.345 2.586 2.324
Produktionsanlaeg og maskiner 18.516 17.705 18.501 17.697
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.887 12.323 14.678 11.330
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver 37.036 32.373 35.765 31.351
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver -777 -1.528 -445 -1.514
Af- og nedskrivninger i alt 48.866 44.856 47.099 39.950
Note 7 Finansielle indtaegter
Renter af likvide beholdninger 1.010 57 74 0
Renter fra tilknyttede virksomheder 72 0 72 0
Renter fra associerede virksomheder 99 0 99 0
Renter af tilgodehavender fra salg 915 512 357 152
Valutakursgevinster 751 1.018 666 930
@vrige finansielle indtaegter 1.364 301 1.252 53
4.211 1.888 2.520 1.135
Note 8 Finansielle omkostninger
Renter af geld til realkreditinstitutter 820 850 820 850
Renter af geeld til kreditinstitutter 17.196 17.096 14.802 15.627
Renter tilknyttede virksomheder 25 166 256 206
Valutakurstab 1.271 1.056 1.157 958
@vrige finansielle omkostninger 372 307 101 59
19.684 19.475 17.136 17.700
Note 9 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 2.978 6.189 -1.130 888
Regulering vedr. tidligere ars skat -1 -113 -1 -330
Arets regulering af udskudt skat -1.557 -1.494 -2.151 -1.619
Regulering vedr. tidligere ars udskudte skat -421 255 -421 475
999 4.837 -3.703 -586
Note 10 Resultat af ophgrte aktiviteter
Avance ved afhaendelse 18.789 3.039 0 0
Resultat af ophgrte aktiviteter 18.789 3.039 0 0
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Noter

Note 11 Immaterielle anlagsaktiver

Dalgas a/s, koncernen
Anskaffelsessum primo
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Overfgrsel

Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Kursregulering

Arets afskrivning

Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfe@rt veerdi ultimo

Dalgas a/s, moderselskabet
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Arets afgang

Overfgrsel

Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivning

Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfe@rt veerdi ultimo

Erhvervede
patenter, licenser,
varemarker og
rettigheder
1000 kroner

Goodwill
1000 kroner

Immaterielle
anlaegsaktiver
under udfgrsel

1000 kroner

Immaterielle
anlaegsaktiver i
alt
1000 kroner

75.460 25.164 279 100.903

2 7 0 9

8.346 1.500 0 9.846

-1.098 0 0 -1.098

279 0 -279 0

82.989 26.671 0 109.660

-58.780 -8.879 0 -67.659

-1 -6 0 -7

-8.640 -3.967 0 -12.607

1.098 0 0 1.098

-66.323 -12.852 0 -79.175

16.666 13.819 0 30.485

Erhvervede
patenter, licenser, Immaterielle Immaterielle

varemarker og anlaegsaktiver  anlaegsaktiver i

rettigheder Goodwill under udfgrsel alt

1000 kroner

1000 kroner

1000 kroner

1000 kroner

66.262 2.733 279 69.274
8.316 13.501 0 21.817
-852 0 0 -852
279 0 -279 0
74.005 16.234 0 90.239
-54.786 -430 0 -55.216
-8.307 -3.472 0 -11.779
852 0 0 852
-62.241 -3.902 0 -66.143
11.764 12.332 0 24.096
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Noter

Note 12 Materielle anlagsaktiver

Dalgas a/s, koncernen
Anskaffelsessum primo
Regulering til primo
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Regulering til primo
Kursregulering

Arets af- og nedskrivning
Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfe@rt veerdi ultimo

Heraf finansielt leasede aktiver

Dalgas a/s, moderselskabet
Anskaffelsessum primo
Regulering til primo

Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Regulering til primo

Arets af- og nedskrivning
Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogf@rt veerdi ultimo

Heraf finansielt leasede aktiver

Produktions- Andre anlaeg, Materielle
Grunde og Biologiske anleg og driftsmateriel anlaegs-

bygninger aktiver maskiner og inventar aktiver i alt

1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
67.568 2.162 162.180 116.939 348.849
0 0 0 -213 -213
-8 2 -13 8 -11
5.256 0 20.052 32.664 57.972
-129 0 -7.577 -6.552 -14.258
72.687 2.164 174.642 142.846 392.339
-13.137 0 -100.238 -61.064 -174.439
0 0 0 213 213
-2 0 12 -5 5
-2.633 0 -18.516 -15.887 -37.036
129 0 5.307 5.875 11.311
-15.643 0 -113.435 -70.868 -199.946
57.044 2.164 61.207 71.978 192.393
0 0 0 43.009 43.009

Produktions- Andre anlaeg, Materielle

Grunde og anlaeg og driftsmateriel anlaegs-
bygninger maskiner og inventar aktiver i alt

1000 kroner

1000 kroner

1000 kroner

1000 kroner

63.264 158.437 108.666 330.367
0 0 -213 -213
5.256 20.053 30.715 56.024
-129 -7.233 -4.809 -12.171
68.391 171.257 134.359 374.007
-12.447 -96.548 -56.437 -165.432
0 0 213 213
-2.586 -18.501 -14.678 -35.765
129 4.962 4.361 9.452
-14.904 -110.087 -66.541 -191.532
53.487 61.170 67.818 182.475
0 0 43.009 43.009
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Noter

Note 13 Finansielle anlagsaktiver

Dalgas a/s, koncernen
Anskaffelsessum primo

Arets tilgang

Anskaffelsessum ultimo
Reguleringer primo

Af- og nedskrivninger
Reguleringer

Andel af arets resultat efter skat
Reguleringer ultimo

Bogfe@rt veerdi ultimo

Dalgas a/s, moderselskabet
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo
Reguleringer primo

Af- og nedskrivninger
Reguleringer

Regulering ved kgb og salg af virksomheder

Modtaget udbytte
Valutakursregulering

Andel af arets resultat efter skat
Reguleringer ultimo

Bogfe@rt veerdi ultimo

Tilgodeha- Andre
Kapitalandelei  vender hos vaerdipapirer
associerede associerede og
virksomheder  virksomheder kapitalandele
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
3.399 1.100 26.936
756 0 0
4.155 1.100 26.936
-3.141 0 2.077
0 0 -1.863
0 0 1.795
749 0 0
-2.392 0 2.009
1.763 1.100 28.945
Tilgodeha- Andre
Kapitalandele i Kapitalandelei  vender hos veerdipapirer
tilknyttede associerede associerede og

virksomheder  virksomheder
1000 kroner 1000 kroner

virksomheder
1000 kroner

kapitalandele
1000 kroner

81.786 3.399 1.100 26.936
40 0 0 0
-32.409 0 0 0
49.417 3.399 1.100 26.936
62.433 -3.141 0 2.077
-12.000 0 0 -1.863
0 0 0 1.795
32.409 0 0 0
-24.055 0 0 0
-202 0 0 0
26.261 749 0 0
84.846 -2.392 0 2.009
134.263 1.007 1.100 28.945
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Noter

Note 13 Finansielle anlagsaktiver (fortsat) Dalgas' andel
Arets Arets

Egen- resultat Egen- resultat

Ejer- kapital efter skat kapital efter skat

Tilknyttede virksomheder andel % 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Heidegesellschaft Forstprodukte und -gerate GmbH, Tyskland 100 20.662 349 20.662 349
Dalgas AB, Sverige 100 8.677 106 8.677 106
HD Forest Holding SIA, Letland 100 102.867 16.492 102.867 16.492
Dalgas Jordpark a/s, Viborg 100 2.017 -137 2.017 -137
Danish Hardwood A/S, Sorg (likvideret) 100 0 9.451 0 9.451
Emdal Management ApS, Viborg 100 40 0 40 0
Moderselskabets andel 134.263 26.261

Goodwill 31. december 2024 0
Ned- og afskrivning pa goodwill -12.000
Moderselskabets andel i tilknyttede virksomheder i alt 134.263 14.261
Arets Arets

Egen- resultat Egen- resultat

Ejer- kapital efter skat kapital efter skat

Associerede virksomheder andel % 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Compsoil A/S, Hobro 20 5.036 3.744 1.007 749
Moderselskabets andel i associerede virksomheder i alt 1.007 749
HD Baltic Renewables SIA, Letland 50 1.513 0 756 0

Koncernens andel i associerede virksomheder i alt 1.763 749




Noter

Dalgas a/s Dalgas a/s
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 14 Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 110 160 110 160
Varer under fremstilling 30.627 25.688 30.627 25.688
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 155.889 172.310 78.151 90.018
Forudbetalinger for varer 7.068 6.996 3.985 4,710
193.694 205.154 112.873 120.576
Note 15 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi 371.826 406.250 365.201 388.522
Acontofaktureringer -391.817 -408.764 -382.912 -386.952
-19.991 -2.514 -17.711 1.570
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 16.793 28.461 15.679 28.418
Modtagne forudbetalinger vedr. igangv. arbejder, passiver -36.784 -30.975 -33.390 -26.848
-19.991 -2.514 -17.711 1.570
Note 16 Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos administrerede skove 4.015 7.145 4.015 7.145
@vrige tilgodehavender 8.007 8.946 6.620 7.709
12.022 16.091 10.635 14.854
Note 17 Periodeafgrensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af diverse forudbetalte
omkostninger.
Note 18 Udskudt skat
Udskudt skat hviler pa fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver -2.589 -4.199 -2.535 -3.984
Materielle anlaegsaktiver -31.340 -36.261 -31.334 -36.255
Overfgrt resultat 2.893 2.458 0 0
Varebeholdninger -39 -215 -39 -215
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 16.331 19.109 16.331 19.109
Tilgodehavender -847 -559 -847 -559
Hensatte forpligtelser -2.844 -2.125 -2.671 -1.951
Galdsforpligtelser -9.342 -4.010 -9.342 -4.010
Fremfgrbart underskud -6.179 -6.179 -6.179 -6.179
-33.956 -31.981 -36.616 -34.044
Udskudt skat
Saldo primo -31.981 -30.673 -34.044 -32.736
Regulering til primo -421 164 -421 475
Afgang ved virksomhedsoverdragelse 0 -74 0 -164
Kursregulering 3 5 0 0
Arets regulering medtaget i resultatopggrelsen -1.557 -1.403 -2.151 -1.619
Saldo ultimo -33.956 -31.981 -36.616 -34.044
Indregnet saledes i balancen:
Udskudt skatteaktiv -36.849 -34.438 -36.616 -34.044
Hensaettelser til udskudt skat 2.893 2.457 0 0
-33.956 -31.981 -36.616 -34.044

47



Noter

Dalgas a/s Dalgas a/s
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 19 Andre hensatte forpligtelser
Saldo primo 27.113 33.841 26.323 33.051
Hensatte forpligtelser i aret 3.000 0 3.000 0
Tilbagefgrte og betalte hensaettelser i aret -20.737 -6.728 -20.737 -6.728
Saldo ultimo 9.376 27.113 8.586 26.323
Note 20 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
0-1ar 731 703 731 703
1-5ar 3.225 3.102 3.225 3.102
>53ar 13.680 14.534 13.680 14.534
17.636 18.339 17.636 18.339
Anden geeld:
0-1ar 8.059 3.855 8.059 3.855
1-5ar 35.513 18.677 35.513 18.677
>53ar 916 411 916 411
44.488 22.943 44.488 22.943
Note 21 Anden gzld
Geeld til administrerede skove 39.537 47.515 39.537 47.515
Skyldige Ignrelaterede poster 45.043 62.055 42.008 58.948
Skyldig moms 8.440 6.838 8.876 10.542
@vrige skyldige belgb 1.294 876 1.175 759
94.314 117.284 91.596 117.764

Note 22 Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af diverse forudfakturerede indtaegter.
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Noter

Note 23 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Koncernen
Koncernen har til sikkerhed for 17,6 mio. kr. (2023: 18,3 mio. kr.) af geelden til kreditinstitutter stillet pant i grunde og bygninger
med en bogfgrt veerdi pa 33,7 mio. kr. (2023: 32,4 mio. kr.).

Koncernen har pataget sig leje- og leasingforpligtelser med en Igbetid pa mellem 1 mdr. og 5 ar. Den den samlede lejeforpligtelse
udggr 38,4 mio.kr. (2023: 42,2 mio. kr.), heraf 4,1 mio.kr. (2023: 4,2 mio.kr.) til moderselskabet.
Den samlede leasingforpligtelse er 9,9 mio.kr. (2023: 10,5 mio. kr.).

Koncernens kreditinstitutter og forsikringsselskaber har afgivet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder pa 72,6 mio.kr. (2023:
69,2 mio. kr.).

Der pahviler herudover selskaberne i koncernen saedvanlige branchemaessige garantiforpligtelser.

Der er afgivet virksomhedspant pa 1,3 mio.kr. (2023: 1,3 mio.kr.) overfor kreditinstitutter. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi
af omfattende aktiver udggr 15,9 mio.kr. (2023: 15,9 mio.kr.). Der er pr. statusdagen indestaende pa 10,8 mio. kr. (2023: 11,7
mio. kr.) i kreditinstitutter for omfattende del.

Til sikkerhed for finansielle leasingforpligtigelser, star finansielt leasede aktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa 43,0 mio. kr.
(2023: 23,3 mio. kr.).

Moderselskab
Moderselskabet har til sikkerhed for 17,6 mio. kr. (2023: 18,3 mio. kr.) af gaelden til kreditinstitutter stillet pant i grunde
og bygninger med en bogf@rt veerdi pa 33,7 mio. kr. (2023: 32,4 mio. kr.).

Moderselskabet har pataget sig leje- og leasingforpligtelser med en Igbetid pa mellem 1 mdr. og 5 ar. Den samlede lejeforpligtelse
udggr for moderselskabet 38,4 mio.kr. (2023: 42,1 mio. kr.), heraf 4,1 mio.kr. (2023: 4,2 mio. kr.) til moderselskabet.
Den samlede leasingforpligtelse er 9,9 mio.kr. (2023: 10,5 mio. kr.).

Moderselskabets kreditinstitutter og forsikringsselskaber har afgivet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder pa 70,6 mio.kr.
(2023: 66,5 mio. kr.).

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter pa 20,0 mio.kr.

Til sikkerhed for finansielle leasingforpligtigelser, star finansielt leasede aktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa 43,0 mio. kr.
(2023: 23,3 mio. kr.).

Dalgas a/s er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor fra og med regnskabsaret 2013 delvist
solidarisk og delvist subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes delvist
solidarisk og delvist subsidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse
selskaber. Den subsidiaere haeftelse udggr dog i begge tilfelde hgjst et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der
ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Verserende sager
Det er ledelsens vurdering, at eventuelle negative udfald af verserende sager ikke vil have vaesentlig indflydelse
pa koncernens gkonomiske stilling.
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Note 24 Nzertstaende parter

Dalgas a/s' naertstaende parter omfatter:

Bestemmende indflydelse
Det danske Hedeselskab, 8800 Viborg, moderselskab,
bestyrelse og direktion.

Samhandlen med naertstaende parter med bestemmende indflydelse foregar i begraenset omfang inden for
radgivning og handel og finder sted pa markedsmaessige vilkar.

@vrige naertstaende parter
Selskaber kontrolleret af Dalgas a/s.

Alle transaktioner med gvrige naertstdende parter foregar pa markedsmaessige vilkar.

Koncernforhold
Dalgas a/s og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Det danske Hedeselskab, CVR-nr. 42 34 46 13,
som er bade den mindste og stgrste koncern, hvori Dalgas a/s indgar.

Note 25 Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter statusdagen indtruffet afggrende handelser, der har betydning for vurderingen af arsrapporten.
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Note 26 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2024 for Dalgas a/s er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsernes veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser, der males til dagsveerdi. Omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden.
Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af resultatet
praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres
som en sarskilt post under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa
overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser
males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i det omfang, de er besluttet i den erhvervede virksomhed inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis
der ikke kan skgnnes en palidelig brugstid fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der
modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i resultatopggrelsen.

Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter af vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, som enten er solgt eller i henhold til en samlet plan er bestemt
for salg. Aktiver klassificeres som ”"bestemt for salg”, nar deres regnskabsmaessige vaerdi forventes at blive genindvundet gennem et salg inden
for 12 maneder i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres som en saerskilt post i resultatopggrelsen bestaende af driftsresultat efter skat for den
pagaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved salg af aktiver tilknyttet aktiviteten.

Aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter prasenteres i balancen som en saerskilt post som omsaetningsaktiver. Forpligtelser direkte tilknyttet til
ophgrte aktiviteter praesenteres som en saerskilt post under kortfristede geeldsforpligtelser.

Ved praesentation af resultat, aktiver og forpligtelser for ophgrte aktiviteter er ssmmenligningstal for seneste regnskabsar tilpasset i
overensstemmelse med effekten af de i indevaerende regnskabsar indregnede ophgrte aktiviteter. | 5-arsoversigten med hoved- og nggletal,
som praesenteres i tilknytning til ledelsesberetningen, er sammenligningstal for perioden 2020 ikke tilpasset.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter/omkostninger.

Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes resultatopggrelsen til danske
kroner med periodiske gennemsnitskurser, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarende med selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden gzeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af
kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Omseetning af handelsvarer og fremstillede feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted,
hvilket svarer til faktureringstidspunktet. Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Service- og radgivningsydelser indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at ydelserne udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

A&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser af lagre af feerdigvarer og
varer under fremstilling. | posten indgar saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i
posten omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til radvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer efter regulering for forskydning i
beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende
lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder lokaleomkostninger,
kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under
omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de
fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt
immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.
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Resultat efter skat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter fuld
eliminering af interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Resultat efter skat af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat
efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter dagsveerdireguleringer af unoterede kapitalandele, der ikke er kapitalandele i tilknyttede
eller associerede virksomheder.

Finansielle indteegter
Finansielle indtaegter indeholder renteindtaegter og kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt godtggrelser under aconto-skatteordningen mv.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger, kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg under aconto-skatteordningen mv.

Skat

Selskabet er sambeskattet med de danske datterselskaber samt danske sgsterselskaber, der i henhold til reglerne om tvungen sambeskatning
er omfattet af sambeskatningen i koncernen. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster med fuld fordeling og med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. Dalgas a/s er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i virksomhedsovertagelsen. Goodwill
afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastseettes den til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 2-15 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder, erhvervede
immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.
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Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger pa egenkapitalen
under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret vurdering af det enkelte
udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af
immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageeldende rettigheder. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 3-15 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives linezert over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde, bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der
er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

O  Bygninger 10-50 ar
O Indretning af lejede lokaler 6-15 ar
O  Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
O Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Skove, biologiske anlaegsaktiver
Skove, som indregnes og opggres under biologiske anlaegsaktiver, omfatter skove og naturejendomme med tilhgrende grunde. Skove males ved
fgrste indregning til kostpris, der for kgbte aktiver bestar af kgbsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter fgrste indregning males de biologiske anleegsaktiver til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som aktiverne vurderes at ville kunne
saelges for til en uafhaengig kgber. De opgjorte dagsvaerdier baseres pa foretagne vurderinger, som sker under hensyntagen til de senest
konstaterede salgsvaerdier pa markeder for tilsvarende aktiver. Regulering af dagsvaerdier foretages i resultatopggrelsen under
regnskabsposten ”Dagsveaerdireguleringer af biologiske aktiver”.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleg af
uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver
og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegransede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som sarskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes
den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-15 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den pagaldende associerede virksomheds forpligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivningen af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver
og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som szerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes
den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-15 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til dagsveerdi.

Dagsvaerdien opggres som den regnskabsmaessige indre veerdi, idet alle vaesentlige aktiver og forpligtelser i de unoterede selskabers
regnskaber veerdiansaettes til dagsveerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af andre kapitalandele og
vaerdipapirer.

Unoterede kapitalandele nedskrives til eventuel lavere nettorealisationsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling
omfatter omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivninger pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, bygninger og udstyr samt omkostninger til produktionsadministration og ledelse.
Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Biologiske omsatningsaktiver indregnet under varebeholdninger, der omfatter levende planter, males til kostpris, eller nettorealisationsveerdi,
hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for biologiske omsaetningsaktiver opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger til faerdigggrelse og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfattende tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, tilgodehavender hos administrerede skove, tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder og andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveaerende
arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. For enkelte ydelser, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem
afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for den enkelte ydelse.

Safremt salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller til
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien, der er
opgjort som salgsvaerdien med fradrag af acontofaktureringer, er positiv eller negativ.
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Finansieringsomkostninger vedrgrende ydelser medregnes ikke i vaerdien af igangvaerende arbejder. Omkostninger i forbindelse med salgs- og
tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter udgiftsfgres i resultatopggrelsen under andre eksterne omkostninger i det regnskabsar, hvori
omkostningerne afholdes.

Tilgodehavende skat og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabsaret
vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, hvor den
skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning,
hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende arbejde.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter males ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Dette betyder,
at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males pa tidspunktet for indgaelse af
kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.
Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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Modtagne forudbetalinger for kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser omfattende gzeld til administrerede skove, leverandgr og tjenesteydelser, geeld til tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestrégmsopggrelse idet denne er indeholdt i
pengestrgmsopggrelsen for moderselskabet Det danske Hedeselskab.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningsomrader (primaert segment) og geografiske markeder (sekundaert segment). Segmentoplysninger fglger
virksomhedens regnskabspraksis og interne gkonomistyring. De sekundaere segmentoplysninger gives pa baggrund af kundernes placering.
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