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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Become A/S

Skejby Nordlandsvej 309

  8200 Aarhus N

CVR-nr.: 33588461

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsår:  - 01.01.2024 31.12.2024

Bestyrelse
Henrik Kofoed Jensen, formand

Bjarke Juul Bekhøj

Asger Munkholm

Kristine Weng Thorvildsen

Direktion
Bjarke Juul Bekhøj, direktør

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab​
City Tower, Værkmestergade 2
​
8000 Aarhus C
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2024
31.12.2024 Become A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er  opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver 
og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.

vores
31.12.2024 01.01.2024

31.12.2024

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 09.04.2025

Direktion

Bjarke Juul Bekhøj
direktør

Bestyrelse

Henrik Kofoed Jensen
formand

Bjarke Juul Bekhøj



Asger Munkholm Kristine Weng Thorvildsen
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Become A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - 
 , der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 
udarbejdes 
efter årsregnskabsloven.
​

​Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle ​
stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  -  i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 


Become A/S 01.01.2024 31.12.2024

31.12.2024 01.01.2024 31.12.2024

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,​
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i  
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl.
​

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.


Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark,​
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
​

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover:


Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.​

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.​

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.​

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.​

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis 
vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som 
grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og 
gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
​

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion​
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
​

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 ​
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til den​
relevante lovgivning.


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 09.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kasper Pagter Gjerløv
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne50622
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er online forretningsudvikling samt efter ledelsens skøn, hermed beslægtet virksomhed.
​

Virksomhedens daglige virke handler om at servicere de mere end 250 virksomheder, der har valgt os som en del​
af deres aktiviteter inden for digitalt salg og marketing.
​

Vores mere end 30 specialiserede konsulenter går hver dag på arbejde for at hjælpe med at realisere de 
målsætninger, vores kunder har sat sig.


Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Ledelsen er meget tilfreds med årets resultat, som er den højeste bruttofortjeneste og det bedste resultat i 
virksomhedens nu 14. regnskabsår.
​

Resultater er indenfor vores forventede budget for 2024, hvilket er tilfredsstillende grundet ekstra ordinære 
omkostninger til opkøb og integration i regnskabsåret.
​

Ud over tallene er der en række væsentlige begivenheder, vi vil fremhæve:
​

●	 Vi gennemførte opkøbet af Skjoldby & Co og udvidede dermed virksomheden med et kontor i Roskilde og et 
højt specialiseret team under ledelse af Lars Skjoldby.
​

●	 Vi vandt SMV’ernes Inspirationspris 2024 for Den sunde arbejdsplads, uddelt af Erhverv Aarhus. Juryens 
begrundelse lød bl.a.:
​

 “Jeres forskellige medarbejderaktiviteter, forebyggende indsatser mod bl.a. stress og fokus på løbende feedback og ​
fysisk aktivitet vidner om, at I hos Become har en sund arbejdsplads.”
​

●	 Vi har i 2024 produceret en ny brandvideo, der formidler vores historie og tankerne bag navnet Become.
​

●	 Vi har i 2024 fastholdt vores fokus på at skabe relationer gennem vidensdeling og undervisning med over 15 
webinarer og 17 fysiske events, der tilsammen har tiltrukket mere end 3.900 deltagere.
​

●	 Vi giver hvert år tilbage. Det betyder, at vi yder gratis rådgivning til en række organisationer, der ikke har 
ressourcerne – men har behovet for vores ydelser.
​

●	 Vi har i 2024 arbejdet pro bono for Verdens mest berejste Pølsevogn, Fundamentet, Katapult Teater, ​
Børneriget Fonden, Bakken Bears, Land of Hope og flere mindre projekter.
​

●	 Vi har også bidraget økonomisk med mikrolån globalt samt donationer til Kræftens Bekæmpelse,         
Børnecancerfonden og LittleBigHelp.
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Forventet udvikling
Vi forventer, at selskabet fortsætter de positive resultater med både vækst i omsætning og resultat i 2025.
​

Forventning er en vækst I bruttoresultat på 20% og et resultat I størrelsesordenen 1.500 t.kr til 2.500 t.kr


Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 2024

Note
2024

kr.
​2023

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 18.186.147 16.308.631

Personaleomkostninger 1 (15.744.976) (14.392.795)

Af- og nedskrivninger (568.942) (589.736)

Driftsresultat 1.872.229 1.326.100

Indtægter af 
kapitalandele i 
tilknyttede 
virksomheder 80.014 0

Andre finansielle 
indtægter 10.238 1.268

Andre finansielle omkostninger (230.454) (96.142)

Resultat før skat 1.732.027 1.231.226

Skat af årets resultat 2 (422.563) (314.671)

Årets resultat 1.309.464 916.555

   

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte
 ​udloddet i 
regnskabsåret 700.000 0

Overført resultat 609.464 916.555

Resultatdisponering 1.309.464 916.555
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver

Note
2024

kr.
​2023

kr.

Erhvervede lignende rettigheder 8.000 16.000

Goodwill 698.049 837.659

Immaterielle aktiver 3 706.049 853.659

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 144.443 347.306

Indretning af lejede lokaler 112.089 319.284

Materielle aktiver 4 256.532 666.590

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.580.014 0

Andre værdipapirer og kapitalandele 566.350 215.000

Andre tilgodehavender 566.813 566.813

Finansielle aktiver 5 4.713.177 781.813

Anlægsaktiver  5.675.758 2.302.062

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.411.823 3.275.347

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 383.300 0

Andre tilgodehavender 570.356 598.806

Periodeafgrænsningsposter 536.748 369.535

Tilgodehavender 3.902.227 4.243.688

Likvide beholdninger 85.515 136.102

Omsætningsaktiver 3.987.742 4.379.790

Aktiver 9.663.500 6.681.852
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Passiver

Note
2024

kr.
​2023

kr.

Virksomhedskapital 400.000 400.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 80.014 0

Overført overskud eller underskud 2.209.288 1.679.838

Egenkapital 2.689.302 2.079.838

Udskudt skat   123.000 205.000

Hensatte forpligtelser 123.000 205.000

Bankgæld 1.875.443 0

Anden gæld 0 464.119

Langfristede gældsforpligtelser 6 1.875.443 464.119

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 6 504.000 0

Bankgæld 620.343 550.654

Modtagne forudbetalinger fra kunder 220.000 180.000

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.155.014 584.574

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 46.077 143.338

Skyldig skat 406.569 242.814

Anden gæld 7 2.023.752 2.231.515

Kortfristede gældsforpligtelser 4.975.755 3.932.895

Gældsforpligtelser 6.851.198 4.397.014

Passiver 9.663.500 6.681.852

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8

Eventualforpligtelser 9

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgørelse for 2024

Virksomheds-
kapital​

kr.

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode​
kr.

Overført 
overskud eller 

underskud​
kr.

Foreslået 
ekstra-

ordinært 
udbytte​

kr.
I alt​

kr.

Egenkapital primo 400.000 0 1.679.838 0 2.079.838

Udbetalt ekstraordinært 
udbytte

0 0 0 (700.000) (700.000)

Årets resultat 0 80.014 529.450 700.000 1.309.464

Egenkapital ultimo 400.000 80.014 2.209.288 0 2.689.302
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Noter

 Personaleomkostninger1

2024
kr.

​2023
kr.

Gager og lønninger 14.049.820 12.803.821

Pensioner 1.406.261 1.297.738

Andre omkostninger til social sikring 288.895 291.236

15.744.976 14.392.795

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 30 27

I henhold til årsregnskabslovens § 98 stk 3 er der ikke oplyst ledelsesvederlag særskilt. 

 Skat af årets resultat2

2024
kr.

​2023
kr.

Aktuel skat 504.563 346.815

Ændring af udskudt skat (82.000) (32.000)

Regulering vedrørende tidligere år 0 (144)

422.563 314.671

 Immaterielle aktiver3

Erhvervede​
 lignende 

rettigheder​
kr.

Goodwill​
kr.

Kostpris primo 40.000 1.573.094

Kostpris ultimo 40.000 1.573.094

Af- og nedskrivninger primo (24.000) (735.435)

Årets afskrivninger (8.000) (139.610)

Af- og nedskrivninger ultimo (32.000) (875.045)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 8.000 698.049
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 Materielle aktiver4

Andre anlæg,​
 driftsmateriel​

og inventar​
kr.

Indretning af​
lejede lokaler​

kr.

Kostpris primo 1.049.298 834.923

Tilgange 11.274 0

Kostpris ultimo 1.060.572 834.923

Af- og nedskrivninger primo (701.992) (515.639)

Årets afskrivninger (214.137) (207.195)

Af- og nedskrivninger ultimo (916.129) (722.834)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 144.443 112.089

 Finansielle aktiver5

Kapitalandele​
 i tilknyttede​

 virksomheder​
kr.

Andre​
 værdipapirer​

og kapital-​
andele​

kr.

Andre​
 tilgode-​

havender​
kr.

Kostpris primo 0 215.000 566.813

Tilgang ved virksomhedskøb o.l. 3.500.000 0 0

Tilgange 0 351.350 0

Kostpris ultimo 3.500.000 566.350 566.813

Afskrivninger på goodwill (247.186) 0 0

Andel af årets resultat 327.200 0 0

Opskrivninger ultimo 80.014 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.580.014 566.350 566.813

Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 3.460.610

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform
Ejerandel​

%

SKJOLDBY & CO ApS Roskilde ApS 100,00

 Langfristede forpligtelser6

  Forfald inden​
 for 12 ​

måneder​
2024

kr.

Forfald​
efter 12​

 måneder​
​2024

kr.

Bankgæld 504.000 1.875.443

504.000 1.875.443
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 Anden gæld (kortfristet)7

2024
kr.

​2023
kr.

Moms og afgifter 1.753.816 1.574.016

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 53.258 372.526

Feriepengeforpligtelser 216.678 284.973

2.023.752 2.231.515

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser8

2024
kr.

​2023
kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 1.129.426 1.548.325

 Eventualforpligtelser9
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hæfter derfor i henhold til 
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for 
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser10
Til sikkerhed for bankgæld er udstedt virksomhedspant nom. 5.400 t.kr., som omfatter driftsmateriel, goodwill, 
debitorer. ​

Regnskabsmæssig værdi udgør pr statusdagen: 3.374 t.kr. 
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.
​

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig
 eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,
 og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.​

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
​

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
​

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Virksomhedssammenslutninger
Ved lodrette fusioner, omvendt lodrette fusioner, hvor de deltagende virksomheder er under 
modervirksomhedens kontrol, anvendes koncernmetoden. Efter koncernmetoden indregnes aktiver og 
forpligtelser for de deltagende virksomheder til de værdier, de er indregnet til i koncernregnskabet for den 
modervirksomheden, som indgår i fusionen. Sammenligningstallene tilpasses tilbage til det tidspunkt, hvor 
virksomhederne første gang indgik i koncernen. 

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i 
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.



Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatternettoomsætning, andre driftsindtægter og andre eksterne omkostninger.
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Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af varer og IT-serviceydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering og
​
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i 
resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter 
og
 rabatter i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 


Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, 
herunder lønrefusioner. 

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab 
ved salg af materielle aktiver.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.



Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen.


Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske 
​
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud).


Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af 
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ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte 
afskrivningsperioder udgør 10 år.​

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.


Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter domænenavne med tilknyttede immaterielle rettigheder, erhvervede 
immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.


Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
​
Patenter afskrives lineært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineært over 
​
aftaleperioden.


​
​Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
​
regnskabsmæssige værdi.


Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Der afskrives ikke på grunde.
​

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. ​

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:


Brugstid

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 3-5 år

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden 
maksimalt aftaleperioden.
​

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 
​

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.


Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den indre 
værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi​

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender 
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Hvis 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds 
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse målt til 
nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. 
​
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen 
til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.
​

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi. 


Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter børsnoterede værdipapirer, der måles til dagsværdi (børskurs) på 
balancedagen, og unooterede kapitalandele, der måles til kostpris eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære udbytter 
vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt post i 
ledelsens forslag til resultatdisponering. 

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. ​

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes 
i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
​

Udskudt skat vedrørende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder 
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.


Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.


