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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023
for Melsen Tech A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resul

ta-tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 20. september 2023

Direktion

Marcus Holm
Direktgr

Bestyrelse

Teidt Due Marcus Holm Ken Due
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Melsen Tech A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Melsen Tech A/S for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2022 - 30. april 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. september 2023

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Johnny Vedsted Jensen
statsautoriseret revisor
mne31488
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Melsen Tech A/S
Dallvej 4
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 15156198
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
Teidt Due

Marcus Holm

Ken Due

Marcus Holm, Direktgr

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Jyske Bank, Nytorv 1, 1, 9000 Aalborg

Setiket A/S, Esbjerg
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Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
34.898 36.473 28.059 25.775 24.616
8.100 7.394 6.554 5.518 5.148
1.021 1.070 -469 47 -388
7.095 6.943 4.739 3.957 3.702
84.212 89.284 66.308 63.261 59.621
5.237 3.568 3.006 2.335 3.145
27.802 22.607 18.664 20.414 19.956
63 70 53 52 50
33,0 25,3 28,1 32,3 33,5
28,1 33,6 24,3 19,6 18,4

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktivteten har i lighed med tidligere ar bestdet af udvikling og produktion af folietastaturer,
frontpaneler, kabinetter, aluminiumsprofiler, metallisering, overfladebehandling, in mould decoration,
transfers, metal- og plastskilte samt gvrige beslaegtede produkter.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 34.898 t.kr. mod 36.473 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udggr 7.095 t.kr. mod 6.943 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrap-
porten for 2021/22 forventede et ordinzert resultat efter skat pa niveau med sidste ar. Ledelsen anser
arets resultat for tilfredsstillende.

Miljgforhold

Selskabet fglger Igbende udviklingen pa miljpomradet og overholde galdende krav. Det er ledelsens
holdning, at der Igbende skal vare opmarksomhed pa muligheden for at reducere selskabets
ressourceforbrug, sdledes de miljgmaessige belastninger begraanses mest mulig.

Videnressourcer

Kvaliteten af selskabets produkter er af stor vigtighed for ledelsen. Ledelsen forsgger til stadighed at
fastholde medarbejdere med henblik pa at fastholde vidensressourcer omkring selskabets produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foregar ikke specifik forskning i selskabet, men der sker kontinuerlig tilpasning af
produktsortimentet i selskabet.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at der for regnskabsaret 2023/24 realiseres et resultat pa niveau med
dette ars regnskab.

Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 7
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Resultatopggrelse 1. maj - 30. april

2022/23 2021/22

Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 34.898.333 36.473

1 Personaleomkostninger -24.555.346 -26.273
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.243.375 -2.806
Driftsresultat 8.099.612 7.394
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -41.454 1.592
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 28.806 20
Andre finansielle indtaegter 2.196.737 0

2 @vrige finansielle omkostninger -1.163.270 -542
Resultat for skat 9.120.431 8.464
Skat af arets resultat -2.025.615 -1.521

3 Arets resultat 7.094.816 6.943

Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 8
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Aktiver
2023 2022
kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 42.107.248 38.055
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.134.179 9.732
Materielle anlaegsaktiver i alt 48.241.427 47.787
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.007.770 11.549
Finansielle anlaegsaktiver i alt 9.007.770 11.549
Anlaegsaktiver i alt 57.249.197 59.336
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 7.419.945 7.131
Varer under fremstilling 4.592.128 5.092
Varebeholdninger i alt 12.012.073 12.223
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.187.234 17.131
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.768.400 0
Andre tilgodehavender 43.073 44
Periodeafgraensningsposter 510.377 292
Tilgodehavender i alt 14.509.084 17.467
Likvide beholdninger 442.080 258
Omsaetningsaktiver i alt 26.963.237 29.948
Aktiver i alt 84.212.434 89.284
Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 9
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Balance 30. april

Passiver
2023 2022
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 3.000.000 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 1.592
Overfprt resultat 22.801.756 16.115
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.900
Egenkapital i alt 27.801.756 22.607
Hensatte forpligtelser
8 Henseaettelser til udskudt skat 7.533.041 7.440
Hensatte forpligtelser i alt 7.533.041 7.440
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 21.552.771 20.709
Geeld til pengeinstitutter 6.000.000 7.000
Leasingforpligtelser 1.226.693 1.599
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.932.832 1.667
Anden geeld 759.528 1.199
9 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 31.471.824 32.174
9 Kortfristet del af langfristet geeld 3.407.131 3.179
Geld til pengeinstitutter 4.255.311 7.575
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.969.417 6.487
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.916
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.667.380 1.428
Anden geeld 2.451.598 6.478
10 Periodeafgraensningsposter 1.654.976 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.405.813 27.063
Geaeldsforpligtelser i alt 48.877.637 59.237
Passiver i alt 84.212.434 89.284
Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 10
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Balance 30. april

Passiver

2023 2022
Note kr. t.kr.

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter

13 Neertstaende parter

Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 11
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul-  bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. maj 2021 3.000.000 0 12.664.059 3.000.000 18.664.059
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Resultatandel 0 1.591.611 3.451.270 1.900.000 6.942.881
Egenkapital 1. maj 2022 3.000.000 1.591.611 16.115.329 1.900.000 22.606.940
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.900.000 -1.900.000
Resultatandel 0 -1.591.611 6.686.427 2.000.000 7.094.816
3.000.000 0 22.801.756 2.000.000 27.801.756
Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 12
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2022/23 2021/22
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 22.257.239 23.806
Pensioner 2.084.754 2.222
Andre omkostninger til social sikring 213.353 245
24.555.346 26.273
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 63 70
| overensstemmelse med ARL §98b stk. 3 gives der ikke oplysninger om ledelsesvederlag.
2. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 4
Andre finansielle omkostninger 1.163.270 538
1.163.270 542
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -1.591.611 1.592
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.900
Overfgres til overfgrt resultat 6.686.427 3.451
Disponereti alt 7.094.816 6.943
4, Grunde og bygninger
Kostpris primo 52.708.366 51.913
Tilgang i arets Igb 4.527.129 796
Kostpris ultimo 57.235.495 52.709
Af- og nedskrivninger primo -14.654.393 -14.230
Arets afskrivninger -473.854 -424
Af- og nedskrivninger ultimo -15.128.247 -14.654
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 42.107.248 38.055
Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 13
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Noter

30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 51.074.179 48.302
Tilgang i arets lgb 710.183 2.772
Afgang i arets Igb -3.718.602 0
Kostpris ultimo 48.065.760 51.074
Af- og nedskrivninger primo -41.341.623 -38.960
Arets afskrivninger -1.769.521 -2.382
Tilbagefg@rsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 1.179.563 0
Af- og nedskrivninger ultimo -41.931.581 -41.342
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.134.179 9.732
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 1.951.319 2.208.344
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 9.957.614 0
Tilgang i arets lgb 0 9.958
Kostpris ultimo 9.957.614 9.958
Opskrivninger primo 2.284.253 0
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 651.189 2.284
Udbytte -2.500.000 0
Opskrivninger ultimo 435.442 2.284
Afskrivninger pa goodwill primo -692.643 0
Arets afskrivninger pa goodwill -692.643 -693
Afskrivninger pa goodwill ultimo -1.385.286 -693
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.007.770 11.549
| "Tilgang i arets Igb" indgar goodwill med 0 6.926.425
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Setiket A/S Esbjerg 100 %
Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 14
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Noter

10.

11.

30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, som vedrgrer regnskabsaret
2023/24.

Henseettelser til udskudt skat

Henszettelser til udskudt skat primo 7.440.258 7.440
Udskudt skat af arets resultat 92.783 0
7.533.041 7.440

Geaeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgzeld
30/4 2023 fristet gaeld 30/4 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til

realkreditinstitutter 22.846.645 1.293.874 21.552.771 16.072.896
Geld til pengeinstitutter 7.250.000 1.250.000 6.000.000 0
Leasingforpligtelser 1.589.950 363.257 1.226.693 0

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 1.932.832 0 1.932.832 0
Anden geeld 1.259.528 500.000 759.528 0
34.878.955 3.407.131 31.471.824 16.072.896

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne tilskud, hvortil retten endnu ikke er optjent.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 22.847 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2023 udggr 42.107 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 11.487 t.kr., har selskabet stillet givet pant i nom. 700.000
aktier i Setiket A/S, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2023 udggr 9.008 t.kr.

Melsen Tech A/S - Arsrapport for 2022/23 15
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Noter

12.

13.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 114 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 4-32
maneder og en samlet restleasingydelse pa 105 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Tekedu A/S, CVR-nr. 16680435, som er ad-
ministrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de @gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Teidt Due, Svend Engelunds Vej 15, 9000 Aalborg Aktionaer
Ken Due, Lerkenfeltvej 22, 9000 Aalborg Aktionaer

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er indgaet pa markedsvilkar, hvorfor der efter
arsregnskabsloven § 98C, stk. 7 ikke er givet oplysninger herom.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Tekedu A/S, Aalborg cvr. nr. 16680435.
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Arsrapporten for Melsen Tech A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed og i den forbindelse anvender virksomheden undtagelsen i
Arsregnskabslovens §78a.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Melsen Tech A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Tekedu A/S, Aalborg, CVR
nr. 16680435.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Tekedu A/S, Aalborg,
CVR nr. 16680435.

Z&ndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er aendret, saledes at visse indtaegtsarter,
der hidtil er blevet modregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under
regnskabsposten "andre driftsindtaegter".

Sammenligningstallene samt hoved- og nggletal er tilpasset den @&ndrede klassifikation. Den foretagne
klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for hverken
indevaerende eller forrige regnskabsar.

Den akkumulerede virkning af ovenstdende @ndring udggr en forhgjelse af arets
"personaleomkostninger” med 435 t.kr. og en forhgjelse af arets "andre driftsindtaegter" med 435 t.kr.
Den akkumulerede virkning af ovenstaende andring for sammenligningstallene udggr en forhgjelse af
sidste ars "personaleomkostninger" med 312 t.kr. og en forhgjelse af sidste ars "andre driftsindtaegter"
med 312 t.kr.

Klassifikationen af regnskabsposten "lgangvaerende arbejder for fremmed regning" er sendret, saledes
at visse ordrer under udferdigelse fremover indregnes under regnskabsposten "Varer under
fremstilling".

Sammenligningstallene samt hoved- og nggletal er tilpasset den @&ndrede klassifikation. Den foretagne
klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for hverken
indevaerende eller forrige regnskabsar.

Den akkumulerede virkning af ovenstaende andring udggr en forhgjelse af arets "Varer under
fremstilling" med 4.592 t.kr. og en formindskelse af arets "igangvaerende arbejder for fremmed
regning" med 4.592 t.kr. Bruttofortjenesten er usendret.

Den akkumulerede virkning af ovenstaende andring for sammenligningstallene udggr en forhgjelse af
sidste ars "Varer under fremstilling" med 5.092 t.kr. og en formindskelse af sidste ars "igangveerende
arbejder for fremmed regning" med 5.092 t.kr. Bruttofortjenesten er uaendret.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
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Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.
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Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen til kostpris i takt med, at
produktionen udfgres. Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, modtagne
projekttilskud samt Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acon-
toskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-

de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtryk
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indreg-nes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogf@rt vaer-
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under virksomhedssammenslutninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa
tionsvaer-dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Melsen Tech A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.
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