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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Thyssen Stal A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gansager, den 12. maj 2025

Direktion:

Stig Pedersen

Bestyrelse:

Jesper Villadsen Stig Pedersen Jannik Kjaer Knudsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Thyssen Stal A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thyssen Stal A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Esbjerg, den 12. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Mikael Grosbal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33707
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

77.552
41.612

297
32.667

70.038
49.474

27.452
-3.698

-32.714

-8.960
-3.701

70,6
67,9

2023
tkr.

71.102
39.322

185
30.797

73.927
46.807

49.602
-4.174

-15.861

29.567
-4.354

63,3
79,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Thyssen Stal A/S | Hoved- og nagletal

Egenkapital x 100

2022
tkr.

60.799
24.528

-94
19.061

48.450
31.010

7.899
-877
-8.182
-1.160
-892

64,0
75,5

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

45.331
15.062

-47
11.678

42.221
19.449

6.469
-4.571
-3.528
-1.630
-5.672

46,1
67,3

2020
tkr.

38.274
11.522
-110
8.889

27.282
15.270

4.611
-2.208
-4.415
-2.012
-2.208

56,0
72,1



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Thyssen Stal A/S er specialiseret i produktion og levering af stalspaer og baerende stalkonstruktioner. Vores
produkter omfatter stalkonstruktioner, sagjlekonstruktioner, bjaelkekonstruktioner og komplicerede stalspaer,
som alle fremstilles efter ordre.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger et overskud pa DKK 32.667 t.kr., hvilket er en stigning fra sidste ars overskud pa DKK
30.797 t.kr. Denne positive udvikling kan tilskrives en stabil ordretilgang gennem aret, hvilket har gjort det
muligt at opretholde en konstant og hgj aktivitetsniveau, der har resulteret i en hgjere effektivitet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er i alt vaesentlighed i trad med ledelsens forventninger til aret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har i regnskabsaret ikke afholdt vaesentlige udviklingsomkostninger mv.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer et positivt resultat i pa niveau med arets resultat. Dette resultat er afhangigt af en stabil
aktivitet pa nuvaerende niveau, for at kunne udnytte den nuvaerende kapacitet fuldt ud og opretholde
effektiviteten. Ledelsen ser generelt positivt pa det kommende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 77.552.388 71.101.773
Personaleomkostninger 1 -34.120.935 -30.301.006
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.819.106 -1.478.737
Driftsresultat 41.612.347 39.322.030
Andre finansielle indtaegter 2 711.226 362.852
@vrige finansielle omkostninger 3 -414.286 -177.528
Resultat for skat 41.909.287 39.507.354
Skat af arets resultat 4 -9.242.360 -8.710.061
Arets resultat 5 32.666.927 30.797.293

Thyssen Stal A/S | Resultatopgerelse
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 8.668.744 5.979.302
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.266.864 5.084.676
Materielle anlasgsaktiver 6 12.935.608 11.063.978
Lejedepositum og andre tilgodehavender 300.000 300.000
Finansielle anlaegsaktiver 7 300.000 300.000
Anlagsaktiver 13.235.608 11.363.978
Ravarer og hjaelpematerialer 12.092.133 12.490.780
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 1.431.563 1.179.400
Varebeholdninger 13.523.696 13.670.180
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.884.776 12.878.614
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 7.026.011 5.994.237
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 4.795.537 79.263
Andre tilgodehavender 0 8.166
Tilgodehavende selskabsskat 602.776 0
Periodeafgraensningsposter 9 132.905 134.956
Tilgodehavender 22.442.005 19.095.236
Likvide beholdninger 20.836.930 29.797.356
Omsatningsaktiver 56.802.631 62.562.772
Aktiver 70.038.239 73.926.750

Thyssen Stal A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Aktiekapital 10 3.000.000 3.000.000
Overfert resultat 16.474.270 13.807.343
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 30.000.000 30.000.000
Egenkapital 49.474.270 46.807.343
Hensaettelser til udskudt skat 11 3.101.000 1.975.000
Andre hensatte forpligtelser 12 812.000 812.000
Hensatte forpligtelser 3.913.000 2.787.000
Leasingforpligtelser 2.002.212 2.693.005
Anden geeld 0 2.102.891
Langfristede geeldsforpligtelser 13 2.002.212 4.795.896
Geeld til pengeinstitutter 81.311 8.964
Leasingforpligtelser 690.793 683.608
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 8.615.099 13.281.499
Selskabsskat 0 744.521
Anden geeld 5.261.554 4.817.919
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.648.757 19.536.511
Geeldsforpligtelser 16.650.969 24.332.407
Passiver 70.038.239 73.926.750

Eventualposter mv.
Neertstaende parter

Koncernregnskab

Thyssen Stal A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 3.000.000 13.807.343 30.000.000 46.807.343
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 2.666.927 30.000.000 32.666.927
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -30.000.000 -30.000.000
Egenkapital 31. december 2024 3.000.000 16.474.270 30.000.000 49.474.270
Thyssen Stal A/S | Egenkapitalopggrelse 13



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 32.666.927 30.797.293
Arets afskrivninger tilbagefart 1.819.106 1.478.737
Tilbagefarsel af realisationsavancer 7.500 -78.000
Skat af arets resultat tilbagefart 9.242.360 8.710.061
Betalt selskabsskat -9.463.657 -8.602.196
Zndring i varebeholdninger 146.484 6.953.905
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -2.743.993 -90.032
ZEndring i andre hensatte forpligtelser 0 -814.000
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -4.222.763 11.246.587
Pengestramme fra driftsaktivitet 27.451.964 49.602.355
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.700.738 -4.353.961
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.500 180.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.698.238 -4.173.961
Afdrag pa lan -683.608 -676.498
Andre andringer i langfristet geeld -2.102.891 -189.427
Zndring i driftskredit 72.347 4.830
Betalt udbytte i regnskabsaret -30.000.000 -15.000.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -32.714.152 -15.861.095
Andring i likvider -8.960.426 29.567.299
Likvider 1. januar 29.797.356 230.057
Likvider 31. december 20.836.930 29.797.356
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 20.836.930 29.797.356
Likvider 20.836.930 29.797.356

Thyssen Stal A/S | Pengestreamsopgarelse

14



Noter

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lan og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

2024
kr.

59
30.028.426
3.504.793
587.716

34.120.935

2023
kr.

55
26.553.417
3.204.197
543.392

30.301.006

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,

stk. 3 nr. 2.

2 | Andre finansielle indtasgter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 83.843 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 627.383 362.852
711.226 362.852
3 | Ovrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 43.463
Finansielle omkostninger i gvrigt 414.286 134.065
414.286 177.528
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 8.116.360 7.820.983
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 8.428
Regulering af udskudt skat 1.126.000 880.650
9.242.360 8.710.061
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 30.000.000 30.000.000
Overfert resultat 2.666.927 797.293
32.666.927 30.797.293
Thyssen Stal A/S | Noter 15



Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Produktionsanlaeg driftsmateriel og

kr. og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2024 22.763.591 7.815.015
Tilgang 3.700.738 0
Afgang -134.000 0
Kostpris 31. december 2024 26.330.329 7.815.015
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 16.784.290 2.730.340
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -124.000 0
Arets afskrivninger 1.001.295 817.811
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 17.661.585 3.548.151
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 8.668.744 4.266.864
Finansielle leasingaktiver 4.036.155

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 300.000
Kostpris 31. december 2024 300.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 300.000
8 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af udfert arbejde 32.540.112 17.257.196
Acontofaktureringer/acontobetalinger -25.514.101 -11.262.959
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 7.026.011 5.994.237
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 7.026.011 5.994.237

7.026.011 5.994.237
9 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
Thyssen Stal A/S | Noter 16



Noter

10 | Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 2.000 stk. a nom. 1.000 kr.
B-aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000 kr.

2.000.000
1.000.000

3.000.000

2.000.000
1.000.000

3.000.000

11 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlagsaktiver 889.000 686.000
Varebholdinger -87.000 -91.000
Tilgodehavender 2.551.000 1.606.000
Hensatte forpligtelser -252.000 -226.000
3.101.000 1.975.000
Udskudt skat 1. januar 1.975.000 1.094.350
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 1.126.000 880.650
Udskudt skat 31. december 2024 3.101.000 1.975.000
12 | Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til garantiforpligtelser.
13 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Leasingforpligtelser 2.693.005 690.793 0 3.376.613
Anden geeld 0 0 0 2.102.891
2.693.005 690.793 0 5.479.504
17
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Noter

14 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2024 2023
kr. kr.

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
1ar 312.612 312.612
312.612 312.612
Heraf eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder 312.612 0

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for K.P.V. Invest ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

15 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
K.P.V Invest ApS, Hellevej 22, 6753 Agerbaek.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nartstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

16 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for K.P.V Invest ApS, Hellevej 22, Agerbaek, CVR-nummer 38 24 82 19.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thyssen Stal A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til de
medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udfarte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er

ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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