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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2022 -
30.09.2023 for CCAG A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2022 -

30.09.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Galten, den 02.02.2024

Direktion

Jacob Kjaer
direkter

Bestyrelse

Niels Aage Kjaer Jacob Kjaer
formand

Anne Mette Kjaer
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i CCAG A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CCAG A/S for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.



CCAG A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Galten, den 02.02.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Vedel Marie Louise Vester Serensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10052 MNE-nr. mne47319
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er investering i kapitalandele, fast ejendom og udlejning.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets egenkapital er negativ med 35.416 t.kr., hvorfor selskabets ledelse er opmaerksom pa selskabslovens
regler om kapitaltab. Kapitalejer har afgivet tilsagn om ikke at ville kraeve 1an pa 73.500 t.kr. indfriet, for
selskabets likviditetsmaessige situation tillader det, ligesom selskabets kapitalejer i nedvendigt omfang vil
understgtte selskabet med tilstraekkeligt kapitalberedskab indtil generalforsamlingen i

2025, saledes selskabet kan overholde sine forpligtigelser i takt med disse forfalder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat er positivt med 1.107 t.kr., hvilket ledelsen anser som forventet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 3.166.025 743.756
Administrationsomkostninger (307.675) (474.475)
Driftsresultat 2.858.350 269.281
Andre finansielle indtegter 322.311 1.062
Andre finansielle omkostninger 3 (2.492.787) (346.397)
Resultat for skat 687.874 (76.054)
Skat af arets resultat 4 418.839 164.392
Arets resultat 1.106.713 88.338
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat 1.106.713 88.338
Resultatdisponering 1.106.713 88.338
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Balance pr. 30.09.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 1 1
Immaterielle aktiver 1 1
Grunde og bygninger 87.767.930 68.078.239
Materielle aktiver 5 87.767.930 68.078.239
Udskudt skat 871.351 452.555
Finansielle aktiver 871.351 452.555
Anlaegsaktiver 88.639.282 68.530.795
Andre tilgodehavender 281.204 4.395.313
Periodeafgraensningsposter 262.825 20.706
Tilgodehavender 544.029 4.416.019
Likvide beholdninger 524.142 846.359
Omsatningsaktiver 1.068.171 5.262.378

Aktiver 89.707.453 73.793.173
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 6 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud (35.916.123) (37.022.836)
Egenkapital (35.416.123)  (36.522.836)
Geeld til realkreditinstitutter 15.977.545 6.388.298
Geeld til tilknyttede virksomheder 39.846.046 39.846.046
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 55.823.591 46.234.344
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 2.577.397 782.871
Bankgeeld 28.527.137 48.812.451
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 462.077 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 33.653.463 13.350.940
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 335.826 284.327
Anden geeld 3.744.085 851.076
Kortfristede gaeldsforpligtelser 69.299.985 64.081.665
Galdsforpligtelser 125.123.576 110.316.009
Passiver 89.707.453 73.793.173
Going concern 1
Personaleomkostninger 2
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 10

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

11
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (37.022.836) (36.522.836)
Arets resultat 0 1.106.713 1.106.713
Egenkapital ultimo 500.000 (35.916.123) (35.416.123)
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Noter

1 Going concern

Selskabets egenkapital er negativ med 35.416 t.kr., hvorfor selskabets ledelse er opmaerksom pa selskabslovens
regler om kapitaltab. Kapitalejer har afgivet tilsagn om ikke at ville kraeve 1an pa 73.500 t.kr. indfriet far
selskabets likviditetsmaessige situation tillader det, ligesom selskabets kapitalejer i nedvendigt omfang vil
understgtte selskabet med tilstraekkeligt kapitalberedskab indtil generalforsamlingen i 2025, saledes selskabet
kan overholde sine forpligtigelser i takt med disse forfalder.

Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen lagt dette til grund og har derfor aflagt arsregnskabet med fortsat drift
for gje.

2 Personaleomkostninger

2022/23 2021/22
kr. kr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

3 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 492.312 0
Renteomkostninger i gvrigt 1.882.807 267.882
@vrige finansielle omkostninger 117.668 78.515
2.492.787 346.397

4 Skat af arets resultat

2022/23 2021/22
kr. kr.
Andring af udskudt skat (418.839) (164.392)

(418.839) (164.392)
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5 Materielle aktiver

Grunde
og bygninger
kr.
Kostpris primo 71.841.738
Tilgange 21.593.595
Kostpris ultimo 93.435.333
Af- og nedskrivninger primo (3.763.499)
Arets afskrivninger (1.903.904)
Af- og nedskrivninger ultimo (5.667.403)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 87.767.930
6 Virksomhedskapital

Nominel
veerdi
Antal kr.
Aktiekapital 1/10 2011 1 500.000
1 500.000

7 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2022/23 2021/22 2022/23 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.577.397 782.871 15.977.545 13.506.043
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 39.846.046 39.846.046
2.577.397 782.871 55.823.591 53.352.089

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Anpartsselskabet ASX af 28. august 2014 som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor delvis solidarisk og delvis subsudzert for indkomstskatter mv.

for de sambesakttede selsskaber og ligeledes delvis solidarisk og delvis subsidaert for eventuelle forpligtelser til

at indeholde kildeskat pa renter, royalitets og udbytte for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatning fremgar af Anpartsselskabet ASX af 28. August 2014
koncern - og arsregnskab.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 27.200 t.kr. i eiendomme. Den regnskabsmaessige
veerdi af pantsatte ejendomme udger 74.032 t.kr.

10 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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11 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Anpartsselskabet ASX af 28. august 2014, Kalsholtvej, 8600 Silkeborg (det ultimative moderselskab)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning bestar af salg af ydelser og huslejeindtaegter, der indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets
nettoomsaetning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder

lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
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vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og
forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug

Brugstid

Bygninger 20-30 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



