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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Staus A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 26.06.2024

Direktion

Jens Bjoernstad Stausholm
direkter

Bestyrelse

Michael Munch Jo Paaschburg Stausholm
formand

Jens Hugo Stausholm
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Staus A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Staus A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26.06.2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Marie Louise Vester Serensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47319
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er investeringer i anparter eller aktier i andre selskaber og investeringer i avrigt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa 17.908 t.kr., og virksomhedens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa 87.482 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (9.073.661) (179.821)
Personaleomkostninger 1 (4.133.070) (2.243.014)
Af- og nedskrivninger (478.793) (533.530)
Andre driftsomkostninger (31.388) 0
Driftsresultat (13.716.912) (2.956.365)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (13.147.330) 9.502.066
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (5.824) 0
Indtegter af kapitalandele i joint ventures (3.932.410) 0
Indtegter af kapitalandele i kapitalinteresser (431.712) (244.039)
Andre finansielle indtegter 2 31.083.335 9.812.041
Andre finansielle omkostninger 3 (17.689.261) (18.438.846)
Resultat for skat (17.840.114) (2.325.143)
Skat af arets resultat 4 (68.134) 2.443.672
Arets resultat (17.908.248) 118.529
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (17.908.248) 118.529
Resultatdisponering (17.908.248) 118.529
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 13.472.246 13.843.026
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 388.197
Materielle aktiver 5 13.472.246 14.231.223
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 41.930.503 55.073.482
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 37.811.758 32.080.965
Kapitalandele i associerede virksomheder 468.798 474.622
Kapitalandele i joint ventures 7.489.174 0
Kapitalandele i kapitalinteresser 1.696.532 2.117.949
Andre vardipapirer og kapitalandele 100.000 100.000
Andre tilgodehavender 12.656.472 8.095.404
Finansielle aktiver 6 102.153.237 97.942.422
Anlaegsaktiver 115.625.483 112.173.645
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 154.086 179.378
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.309.927 4.497.054
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 10.552.505 11.035.884
Udskudt skat 0 1.222.821
Andre tilgodehavender 1.153.220 15.435.921
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.368.446 800.072
Periodeafgraensningsposter 32.002 85.975
Tilgodehavender 18.570.186 33.257.105
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7 0 607.069.790
Veerdipapirer og kapitalandele 0 607.069.790
Likvide beholdninger 5.294 15.841.180
Omsatningsaktiver 18.575.480 656.168.075
Aktiver 134.200.963 768.341.720




Staus A/S | Balance pr. 31.12.2023

Passiver
2023 2022

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 25.941.703 0
Overfort overskud eller underskud 61.040.672 93.012.568
Egenkapital 87.482.375 93.512.568
Udskudt skat 213.759
Hensatte forpligtelser 213.759 0
Bankgeeld 3.245.034 336
Deposita 948.882 733.518
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 332.315 224.201
Geeld til tilknyttede virksomheder 41.659.423 673.685.199
Anden gzeld 319.175 185.898
Kortfristede gaeldsforpligtelser 46.504.829 674.829.152
Galdsforpligtelser 46.504.829 674.829.152
Passiver 134.200.963 768.341.720
Eventualforpligtelser 8

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 9
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 93.012.568 93.512.568
@vrige egenkapitalposteringer 0 11.878.055 0 11.878.055
Overfert til reserver 0 14.063.648 (14.063.648) 0
Arets resultat 0 0 (17.908.248)  (17.908.248)
Egenkapital ultimo 500.000 25.941.703 61.040.672 87.482.375

@vrige egenkapitalposteringer vedragrer endring af anvendt regnskabspraksis i joint venture.
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Noter

1 Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 3.858.602 2.180.808
Pensioner 200.308 32.253
Andre omkostninger til social sikring 52.949 29.953
Andre personaleomkostninger 21.211 0
4.133.070 2.243.014
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 2
2 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 2.212.657 747.925
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 143.504 0
Renteindtaegter i gvrigt 19.426.079 8.900.983
Valutakursreguleringer 30.618 61.242
Dagsveerdireguleringer 9.270.477 101.891
31.083.335 9.812.041
3 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 17.431.908 2.839.586
Valutakursreguleringer 3.725 0
@vrige finansielle omkostninger 253.628 15.599.260
17.689.261 18.438.846
4 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 0 (800.072)
Andring af udskudt skat 1.415.230 (1.643.600)
Regulering vedrgrende tidligere ar 21.350 0
Refusion i sambeskatning (1.368.446) 0
68.134 (2.443.672)
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 19.439.220 554.454
Tilgange 51.220 0
Afgange 0 (539.688)
Kostpris ultimo 19.490.440 14.766
Af- og nedskrivninger primo (5.596.194) (166.257)
Arets afskrivninger (422.000) (56.810)
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 208.301
Af- og nedskrivninger ultimo (6.018.194) (14.766)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.472.246 0
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6 Finansielle aktiver

Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede virksom- i associerede i joint i kapital-
virksomheder heder virksomheder ventures interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 17.727.974 32.080.965 30.466.667 5.750.000 9.780.000
Tilgange 0 5.730.793 0 0 0
Kostpris ultimo 17.727.974 37.811.758 30.466.667 5.750.000 9.780.000
Opskrivninger primo 37.345.508 0 0 (5.750.000) 0
Andring i anvendt 0 0 0 10.624.727 0
regnskabspraksis
Egenkapitalreguleringer 0 0 0 1.253.329 0
Andel af arets resultat (13.157.625) 0 0 (3.932.410) 0
Tilbagefarsel af 0 0 0 (456.472) 0
opskrivninger
Kapitalandele med negativ 14.646 0 0 0 0
indre vaerdi nedskrevet over
tilgodehavender
Opskrivninger ultimo 24.202.529 0 0 1.739.174 0
Nedskrivninger primo 0 0 (29.992.045) 0 (7.662.051)
Andel af arets resultat 0 0 (5.824) 0 (421.417)
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Tilbageforsel af 0 0 0 0 0
nedskrivninger
Nedskrivninger ultimo 0 0 (29.997.869) 0 (8.083.468)
Regnskabsmaessig vaerdi 41.930.503 37.811.758 468.798 7.489.174 1.696.532

ultimo
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Andre
vaerdipapirer Andre
og kapital- tilgode-
andele havender
kr. kr.
Kostpris primo 100.000 8.551.875
Tilgange 0 14.036.471
Kostpris ultimo 100.000 22.588.346
Opskrivninger primo 0 0
Zndring i anvendt regnskabspraksis 0 0
Egenkapitalreguleringer 0 0
Andel af arets resultat 0 0
Tilbagefarsel af opskrivninger 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Nedskrivninger primo 0 (456.471)
Andel af arets resultat 0 0
Arets nedskrivninger 0 (9.931.875)
Tilbagefarsel af nedskrivninger 0 456.472
Nedskrivninger ultimo 0 (9.931.874)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 100.000 12.656.472
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %
Ejendomselskabet Sendergade 43 ApS Aarhus 100,00
Trajborg Almene Bolig ApS Aarhus 51,00
119 ApS Aarhus 10,00
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted %
Lean Management K/S Aarhus 33,33
Komplementarselskabet Lean Management ApS Aarhus 33,33
Ejerandel
Kapitalandele i joint ventures Hjemsted %
GreyBird Aviation Group ApS Aarhus 50,00
Ejerandel
Kapitalandele i kapitalinteresser Hjemsted %
Saltholmsgade Holding A/S Aarhus 13,10
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7 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Hjemsted

Aarhus Airport A/S Aarhus

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Staus Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet indestar som solidarisk selvskyldnerkautionist for moderselskabet Staus Holding A/S for alt
mellemvaerende. Kautionen er ulimiteret.

Selskabet indestar som solidarisk selvskyldnerkautionist for datterselskabet LEAN MANAGEMENT K/S for alt
mellemvarende. Kautionen er ulimiteret.

9 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Staus Holding A/S,
Aros Allé 1, 8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog er der foretaget enkelte
reklassifikationer.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og hjeelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter indtaegter ved udlejning af ejendom. Lejeindtaegter indregnes efter
periodiseringsprincippet efter overensstemmelse med lejekontrakter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, administrationsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i joint ventures
Indteegter af kapitalandele i joint ventures omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte joint ventures
resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
kapitalinteressers resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgegrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfaere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.
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Kapitalandele i joint ventures

Kapitalandele i joint ventures indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerd henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for nzermere omtale af praksis
ved erhvervelse af kapitalandele i joint ventures.

Joint ventures med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse
virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke det pagaeldende joint ventures forpligtelser, og det er sandsynligt, at
denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger,
der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i joint ventures overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i joint ventures nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige
interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naermere
omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i kapitalinteresser.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos
disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende kapitalinteresses forpligtelser, og det er
sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de
omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overferes i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vardipapirer, der males til dagsveerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
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virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



