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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for TPH Invest ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 20109.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

L@sning, den 15. april 2020
Direktion:

Henning Andersen Torben Andersen Per Mgller

Brian Danebod
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i TPH Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TPH Invest ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 15. april 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Lene Kamper Jgrgensen
statsaut. revisor
mne34456
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Navn
Adresse, postnr., by
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TPH Invest ApS
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33082002

23. august 2010
Hedensted

1. januar - 31. december

Henning Andersen
Torben Andersen
Per Mgller

Brian Danebod

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

TPH Invest ApS

100 34

B.5.M. Group ApS

B0 %

K.5.M. Kragelund ApS

Herudover er der indirekte ejerskab pa 0,8 % af K.S.M. Kragelund ApS via 4 % ejerskab af K.S.M.
Employee ApS. Kapitalandelen er anskaffet med henblik pa videresalg.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

TPH Invest ApS

Arsrapport 2019

| kr. 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste/

bruttotab 61.813.755 49.875.465 50.602.495 -9.024

Resultat af primeer drift 16.342.414 6.309.841 6.788.680 -9.024
Resultat af finansielle poster -1.531.045 -1.921.558 -2.047.326 -41.965
Arets resultat 11.772.396 3.624.741 3.685.235 3.315.087
Balancesum 77.841.519 74.592.918 77.355.958 7.391.225
Egenkapital 26.770.565 17.341.854 15.260.982 5.443.534
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 10.303.831 6.758.371 8.991.607 -50.989
Pengestrgmme til investeringsaktiviteten -3.846.046 -2.612.408 12.215.840 0
Investering i materielle anlagsaktiver -4.011.748 -2.358.191 0 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -5.508.848 -5.362.415 12.105.548 1.201.964
Pengestrgm i alt 948.937 -1.216.452 15.329.781 1.150.975
Nggletal
Afkastningsgrad 21,4 % 83% 16,0% -0,1%
Soliditetsgrad 25,3 % 15,4 % 11,3% 73,6 %
Egenkapitalforrentning 60,2 % 27,9 % 40,2 % 60,9 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 80 79 82 0 |

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til

definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Koncernforholdet er opstdet primo 2017. Sammenligningstal i 2016 vedrgrer saledes kun TPH Invest

ApS uden datterselskaber.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar vaeret at udfgre underleverandgrarbejder indenfor
metalindustrien samt producere og salge HEMA udstyr og KOLSTER Iuft og rgggasspjeeld.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd 11.772.396 kr. mod et overskud pa
3.624.741 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pd
26.770.565 kr.

Virksomhedens ledelse forventede i drsrapporten for 2018 et forbedret resultat i 2019.
Aktiviteten har varet hgj gennem hele dret med en god fordeling i forhold til virksomhedens
produktionskapacitet.

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende.

Videnressourcer

Da koncernen i vaesentlig grad beskaftiger sig med nicheomrader med en hgj grad af specialisering, er
det af afggrende betydning at rekruttere, uddanne og fastholde medarbejdere. Derfor arbejdes der
Ipbende pa at forbedre savel det psykiske som det fysiske arbejdsmiljg - med det formal at gere
selskabet til en attraktiv arbejdsplads.

Searlige risici

Brancherisici

Koncernens ledelse har fokus pa risikoen ved outsourcing af stalbearbejdning til udlandet. Ledelsen er
dog af den opfattelse, at det stadig er muligt at fastholde og forgge aktivitetsniveauet ved at tilbyde
korte leveringstider, hgj leveringssikkerhed, kvalitet og fleksibilitet.

Finansielle risici

Koncernens aktiviteter indebarer begransede finansielle risici, der kan pavirke selskabets udvikling,
finansielle stilling og drift. Selskabet holder et samlet overblik over valutapositioner og
rentefglsomhed med henblik pa at begraense valutakursrisici og med henblik pa at holde
rentefgplsomheden pa et lavt niveau.

Pavirkning af det eksterne miljo

Det er koncernens mal at minimere energiforbruget omkring el og varme ved Igbende at udvikle
styring af udsugningsprocesser m.v. Endvidere arbejdes der med at fastholde eller forbedre
stgjniveauet omkring virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages ikke systematisk forsknings- og udviklingsaktiviteter i selskabet, men ledelsen holder sig
Igbende ajour med udviklingen i branchen, og der udvikles til stadighed nye specialprodukter, som
senere kan danne grundlag for egentlig produktudvikling og dermed nye produkter. Det geelder
specielt for koncernens egenproduktion.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes en lavere omsatning og resultat i 2020 i forhold til et saerdeles tilfredsstillende resultat
i 2019.

Den seneste udvikling omkring COVID-19 vil fa en negativ effekt pa resultat og omsaetning, men er pa
nuvarende tidspunkt ikke muligt at vurdere tidshorisont og effekt heraf.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab
Personaleomkostninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshavere i TPH Invest ApS
Minoritetsinteresser

TPH Invest ApS
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
61.813.755 49.875.465 -63.299 -49.549
-39.500.314 -37.844.951 0 0
-5.699.413 -5.496.405 0 0
16.614.028 6.534.109 -63.299 -49.549
0 0 9.462.243 2.922.174
186.970 5.697 0 620
-1.718.015 -1.927.255 -43.227 -69.294
15.082.983 4.612.551 9.355.717 2.803.951
-3.310.587 -987.810 23.358 26.004
11.772.396 3.624.741 9.379.075 2.829.955
9.379.075 2.829.955
2.393.321 794.786
11.772.396 3.624.741
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjaelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

TPH Invest ApS
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
113.128 197.493 0 0
417.085 553.998 0 0
530.213 751.491 0 0
27.322.770 28.585.386 0 0
7.614.685 8.604.736 0 0
3.699.826 3.108.987 0 0
38.637.281 40.299.109 0 0
0 0 21.189.908 14.434.615
89.319 0 0 0
89.319 0 21.189.908 14.434.615
39.256.813 41.050.600 21.189.908 14.434.615

9.337.155 8.136.723 0] 0]
1.210.263 1.325.888 0] 0]
9.582.386 8.570.978 0] 0]
20.129.804 18.033.589 0] 0]
15.874.234 14.209.963 0] 0]
1.343.264 399.947 0] 0]
0] 0] 23.358 26.004

217.821 164.970 0] 0]
494.465 418.439 0] 0]
17.929.784 15.193.319 23.358 26.004
269.306 15.375 0] 0]
255.812 300.035 113.771 0]
38.584.706 33.542.318 137.129 26.004
77.841.519 74.592.918 21.327.037 14.460.619

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13

14

14

15
16
17
18

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre

veerdis metode
Overfert resultat
Foresldet udbytte

Anpartshavere i TPH Invest ApS' andel af

egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Renterisici
Nartstdende parter

TPH Invest ApS

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
108.000 108.000 108.000 108.000
0 0 10.810.060 3.841.655
19.114.650 10.912.524 8.304.590 7.070.870
470.000 460.000 470.000 460.000
19.692.650 11.480.524 19.692.650 11.480.525
7.077.915 5.861.330 0 0
26.770.565 17.341.854 19.692.650 11.480.525
1.699.607 1.632.941 0 0
435.000 0 0 0
2.134.607 1.632.941 0 0
10.055.904 11.652.993 0 0
1.800.000 3.000.000 0 0
1.930.067 2.660.454 0 0
6.727.631 8.171.688 0 0
20.513.602 25.485.135 0 0
7.587.710 8.624.274 0 0
205.417 1.198.577 0 1.107.019
7.151.690 6.205.780 35.000 7.500
1.599.387 1.865.575 1.599.387 1.865.575
678.679 943.099 0 0
11.199.862 11.295.683 0 0
28.422.745 30.132.988 1.634.387 2.980.094
48.936.347 55.618.123 1.634.387 2.980.094
77.841.519 74.592.918 21.327.037 14.460.619

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2018

Overfert via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2019

Overfert via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

TPH Invest ApS
Arsrapport 2019

Koncern
Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital resultat udbytte lalt interesser ialt
108.000 8.241.664 420.000 8.769.664 6.491.318 15.260.982
0 2.369.955 460.000 2.829.955 794.786 3.624.741
0 300.905 0 300.905 75.226 376.131
0 0 -420.000 -420.000 -1.500.000 -1.920.000
108.000 10.912.524 460.000 11.480.524 5.861.330 17.341.854
0 8.909.076 470.000 9.379.076 2.393.323 11.772.399
0 -706.950 0 -706.950 -176.738 -883.688
0 0 -460.000 -460.000 -1.000.000 -1.460.000
108.000 19.114.650 470.000 19.692.650 7.077.915 26.770.565

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2018

19 OQverfert via resultatdisponering
Andre verdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte
Egenkapital 1. januar 2019

19 OQverfert via resultatdisponering
Andre verdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Modervirksomhed

TPH Invest ApS
Arsrapport 2019

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre Overfert Foresl3et

Selskabskapital  veerdis metode resultat udbytte I alt
108.000 1.918.576 6.323.089 420.000 8.769.665
0 1.622.174 747.781 460.000 2.829.955

0 300.905 0 0 300.905

0 0 0 -420.000 -420.000
108.000 3.841.655 7.070.870 460.000 11.480.525
0 7.675.355 1.233.720 470.000 9.379.075

0 -706.950 0 0 -706.950

0 0 0 -460.000 -460.000
108.000 10.810.060 8.304.590 470.000 19.692.650
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgegrelse

Note

20

21

22

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fer e&ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaagsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaeegsaktiver

Kgb af andre veerdipapirer og kapitalandele
Udlan

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved indgdelse af leasingforpligtelser

Provenue ved optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder

Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser i gvrigt

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

TPH Invest ApS
Arsrapport 2019

Koncern

2019 2018

11.772.396 3.624.741
10.314.422 8.221.549

22.086.818 11.846.290
-6.905.950 -3.731.874

15.180.868 8.114.416

100.082 5.697
-1.718.015 -1.967.301
-3.259.104 605.559
10.303.831 6.758.371

-65.695 -616.418
-4.011.748 -2.358.191

487.759 362.201

-167.043 0]

-89.319 0]

-3.846.046 -2.612.408

-1.460.000 -1.920.000

530.433 753.405

0] 36.579
-1.519.578 -1.483.468
-266.189 0]

-2.793.514 -2.748.931

-5.508.848 -5.362.415

948.937 -1.216.452
-898.542 317.910

50.395 -898.542
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TPH Invest ApS
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TPH Invest ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.
Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf.
nedenfor.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvaeerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pd den ene side kebsvederlaget, vardien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

0g pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultat-
opggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi (niveau 2 i dagsveerdihierakiet). Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden gaeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, a&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5&r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vardis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-

gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres
i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre veerdipapirer og
kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. La&neomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer males til kostprisen af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer.
Kgbsprisen opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar kostprisen overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger kostprisen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
dagsveerdi (dagsveerdi hierakiet niveau 3).

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsveerdi

Dagsveardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
@ndringer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 34.960.737 33.495.041 0 0
Pensioner 2.787.125 2.672.344 0 0
Andre omkostninger til social sikring 284.253 300.065 0 0
Andre personaleomkostninger 1.468.199 1.377.501 0 0

39.500.314 37.844.951 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 80 79 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 3.467 t.kr. (2018: 3.380 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
kr. 2019 2018 2019 2018
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 286.973 251.280 0 0
Afskrivninger p& materielle anlagsaktiver 5.412.440 5.245.125 0 0

5.699.413 5.496.405

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder 33.812 36.580 33.812 36.580
Andre finansielle omkostninger 1.684.203 1.890.675 9.415 32.714
1.718.015 1.927.255 43.227 69.294

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.994.676 943.104 -23.358 -26.004
Arets regulering af udskudt skat 315911 44.706 0 0
3.310.587 987.810 -23.358 -26.004
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Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2019 783.434 678.535 1.461.969
Tilgange 65.695 0 65.695
Kostpris 31. december 2019 849.129 678.535 1.527.664
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 585.941 124.537 710.478
Afskrivninger 150.060 136.913 286.973
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2019 736.001 261.450 997.451
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 113.128 417.085 530.213

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af svejseprocedurer med en
regnskabsmaessig veerdi pa 113 t.kr.

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktions- Andre anlag,
Grunde og anlag og driftsmateriel
kr. bygninger maskiner og inventar lalt
Kostpris 1. januar 2019 65.486.859 39.589.695 T7.447.923 112.524.477
Tilgange 1.033.747 1.059.961 1.918.040 4.011.748
Afgange -517.370 -621.946 -847.548 -1.986.864
Kostpris 31. december 2019 66.003.236 40.027.710 8.518.415 114.549.361
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 36.901.473 30.984.959 4.338.936 72.225.368
Afskrivninger 2.296.363 2.049.543 1.066.534 5.412.440
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
p& afhandede aktiver -517.370 -621.477 -586.881 -1.725.728
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2019 38.680.466 32.413.025 4.818.589 75.912.080
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 27.322.770 7.614.685 3.699.826 38.637.281
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt 0 3.339.549 2.097.513 5.437.062
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019

TPH Invest ApS
Arsrapport 2019

Koncern
Andre
tilgodehavender

0]
152.426
-63.107

89.319
89.319

Moder-
virksomhed

Kapitalandele i

dattervirksom-

kr. heder
Kostpris 1. januar 2019 9.292.959
Kostpris 31. december 2019 9.292.959
Verdirequleringer 1. januar 2019 5.141.656
Modtaget udbytte -2.000.000
Arets resultat 9.462.243
Egenkapitalregulering -706.950
Verdireguleringer 31. december 2019 11.896.949
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 21.189.908
Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
K.S.M. Group ApS ApS Hedensted 100 % 21.189.907 9.462.243
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Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2019 2018 2019 2018
Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 1.343.264 549.947 0 0
Acontofaktureringer 0 -150.000 0 0
1.343.264 399.947
der indregnes sdledes:
lgangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver) 1.343.264 399.947
1.343.264 399.947

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, og vedrgrer IT-omkostninger med 276 t.kr. og gvrige omkostninger med 218 t.kr.

Verdipapirer og kapitalandele

Koncern

Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af unoterede kapitalandele med en bogfert vaerdi pd
269.306 kr.

Unoterede kapitalandele (niveau 3 i dagsvaeerdihierakiet) vaerdiansaettes arligt pa baggrund af
selskabets officielle rsrapport og forventes afhandet til bogfert veerdi.

Selskabskapital

Selskabskapitalen udger 108.000 kr. fordelt pa kapitalandele & palydende 1 kr. eller multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Saldo primo 108.000 108.000 108.000 108.000 81.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 27.000

108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
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Noter

Koncern Modervirksomhed
kr. 2019 2018 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 1.632.941 1.482.147 0 0
Arets regulering af udskudt skat 66.666 150.794 0 0
Udskudt skat 31. december 1.699.607 1.632.941

Udskudt skat omfatter igangvaerende arbejder for fremmed regning, varebeholdninger samt
immaterielle og materielle aktiver.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2019 naste ar andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 11.683.470 1.627.566 10.055.904 3.748.821
Geeld til banker 3.000.000 1.200.000 1.800.000 0
Leasingforpligtelser 4.529.785 2.599.718 1.930.067 0
Anden geld 8.888.057 2.160.426 6.727.631 0

28.101.312 7.587.710 20.513.602 3.748.821

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at
selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2019 udger 27.323 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut samt anden geeld har koncernen stillet skadeslgsbrev, 10.000
t.kr., i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pd 27.323 t.kr.

Til sikkerhed for anden geeld er stillet pant i koncernens andel af kapitalandelene i K.S.M. Kragelund
ApS. Dem samlede regnskabsmaessige verdi af kapitalandelene i K.S.M. Kragelund ApS, hvori der er
stillet sikkerhed eller pant, udger 28.312 t.kr.
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Noter
Renterisici
Koncern

Renterisici

Koncernen har indgdet renteswapaftaler i tilknytning til kreditforeningsbeldningen. Pr. 31.
december 2019 udger vardien af de finansielle kontrakter -6.410 t.kr., som er indregnet i balancen
under posten anden geeld. Aftalerne afdaekker renterisici ved hjalp af renteswaps, hvorved variable
rentebetalinger omlaagges til faste rentebetalinger. Aftalerne kan specificeres saledes:

DKK 20.000.000, rentemargin 1,035 %, udlgb 2020

EUR 1.340.000, variabel rente euribor 12 mdr. til fast rente 3,58 %, udlgb 2020
EUR 1.300.000, variabel rente euribor 12 mdr. til fast rente 3,505 %, udlgb 2041

Neertstdende parter

Modervirksomhed

TPH Invest ApS' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse
HAKSM Invest ApS Vejle Kapitalbesiddelse
TAKSM Invest ApS Ikast/Brande Kapitalbesiddelse
PMKSM Invest ApS Vejle Kapitalbesiddelse
BDKSM Invest ApS Vejle Kapitalbesiddelse
K.S.M. Group ApS Hedensted Dattervirksomhed
K.S.M. Kragelund ApS Hedensted Dattervirksomhed

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.
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Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfert resultat

kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
4ndring i leverandgrgaeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

TPH Invest ApS
Arsrapport 2019

Modervirksomhed

2019 2018
470.000 460.000
7.675.355 1.622.174
1.233.720 747.781
9.379.075 2.829.955
Koncern
2019 2018
5.699.413 5.496.404
-226.623 -224.269
-186.970 -5.697
1.718.015 1.967.301
3.310.587 987.810
10.314.422 8.221.549
-2.096.214 201.835
-2.736.465 -2.346.686
-940.339 -2.069.242
-1.132.932 482.219
-6.905.950 -3.731.874
255.812 300.035
-205.417 -1.198.577
50.395 -898.542
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 KeEqgycGeMzPkKqElWX9ow7Dnt8T5TOGrf2713LVfEc=


 
OmYYUk9XZjZP7plXH0o1P/Kri+Mch4g8Wjxz0w1cF1V+xLVAtTXce8sQuUaUzcCnTaA7w13bcsct
YT/GlcVt5UFP2IlJBwD3xHP6XBm68DUfZ4phbeaE6943sSm+ThAMPoGdtrOI/r3hMQZzEimC2Fo8
33JDLR8Yu/wkGrhiZ+hlXWjZ/pol6uxz5/6PUtEdc72TS53+U/AJu9LLz7g+5zEh1LZ0IWNkkSLM
xtXS3Z+phHVdQNfYixO3nhtiZ8KDN2gbgJq0YqAZkbkJfgyBtO+zvqxmnAkIRlccnXR2UHHhoUq7
h+OoUzCs2vYggeAERGFFxPD9oEoE176sKqMtiA==
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