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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. oktober 2012 - 30. september 2013 for E-I Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
oktober 2012 - 30. september 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets
resultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 16. januar 2014
Direktion:

Bent Henriksen

Bestyrelse:

Frederik Leth Peter Leth Christiansen Jorgen Seby
Christiansen
formand

Mads Peter Leth Jens Christian Seby Henrik Vogelbein
Christiansen

Kai Freddy Baage Jan Ivan Iversen
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i E-I1 Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og Arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E-I Holding A/S for regnskabséret 1. oktober 2012 - 30.
september 2013. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthanger af revisors vurdering, herunder vurde-
ringen af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede presentation af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafthaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og &rsregnska-
bet.

Vejle, den 16. januar 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Tylvad Andersen Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

E-1 Holding A/S
Grenlandsvej 197

7100 Vejle

Telefon: 76 42 82 00

Telefax: 75 82 73 36

CVR-nr.: 149213 11

Stiftet: 27. maj 1966
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse

Frederik Leth Christiansen (formand)
Peter Leth Christiansen

Jorgen Seby

Mads Peter Leth Christiansen

Jens Christian Seby

Henrik Vogelbein

Kai Freddy Baage

Jan Ivan Iversen

Direktion

Bent Henriksen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Lysholt Alle 10

7100 Vejle

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 16. januar 2014 pa selskabets adresse.

Dirigent: Frederik Leth Christiansen

Datterselskaber (100 % ejerandel)

Elektro-Isola A/S, Vejle
Torring A/S, Vejle
Elektro-Isola International A/S, Vejle
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Datterselskab (50 % ejerandel)
Elektro-Isola Inc., USA
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

E-I Holding A/S
Arsrapport 2012/13

CVR-nr. 1492 13 11

2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09 |
Hovedtal
Bruttoresultat 39.385 38.350 42.101 32.239 20.040
Resultat af ordinaer primeer drift 9.562 9.282 13.407 7.318 -6.317
Resultat af finansielle poster -491 2.030 -1.079 564 552
Ordinzrt resultat efter skat 6.836 8.406 9.268 5.913 -4.235
Arets resultat 6.836 8.406 9.268 5.913 -4.235
Anlaegsaktiver 41.133 45.985 45.905 52.061 61.734
Omsetningsaktiver 119.407 114.873 111.054 96.336 87.815
Aktiver i alt (balancesum) 160.540 160.858  156.959  148.397  149.549
Investeringer i materielle anleegsaktiver 4.926 7.821 4.310 2.310 22.177
Aktiekapital 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Egenkapital 110.450  105.721 100.862 93.874 91.092
Hensatte forpligtelser 487 852 869 1.075 -
Langfristede geeldsforpligtelser 16.103 18.417 19.122 19.971 21.104
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.500 35.868 36.106 33.477 37.353
Pengestrom fra driftsaktiviteten 13.749 14.408 22.477 14.384 2.932
Pengestrom fra investeringsaktiviteten -3.990 -9.671 -12.780 -4.627 -15.488
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -3.076 -3.376 -5.853 -9.339 7.450
Pengestrom i alt 6.683 1.361 3.844 418 -5.106
Nogletal
Afkast af den investerede kapital 8,7 % 8,3 % 12,0 % 6,2 % -5,2 %
Likviditetsgrad 356,4%  3203% 307,6% 287.8% 2354 %
Soliditetsgrad 68,8 % 65,7 % 64,3 % 63,3 % 60,9 %
Egenkapitalforrentning 6,3 % 8,1 % 9,5 % 6,4 % -4,8 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 150 150 147 142 162 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Koncernen fremstiller termohardende plast i form af plader og rer, som primart anvendes
som konstruktionsmateriale indenfor elektro- og maskinindustrien, samt fremstiller og
forhandler dekorativ hgjtrykslaminat, som primert anvendes indenfor mebel-, inventar- og
transportindustrien.

Moderselskabet udferer managementydelser for koncernens selskaber. Herudover ejer
selskabet koncernens danske ejendomme.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat kan opgeres til et overskud pé 6,8 mio. kr. efter skat mod et overskud pa 8,4
mio. kr. efter skat aret for.

Ledelsen finder resultatet tilfredsstillende pa baggrund af markedsforholdene.

Miljeforhold

Koncernens datterselskaber overholder alle geeldende miljeregler.

Virksomhedens forventede udvikling

I det kommende ar forventes en positiv indtjening.

Der er dog betydelig usikkerhed til de nationale og internationale konjunkturer.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet heendelser, der kan have betydning
for bedemmelsen af koncernens eller selskabets gkonomiske stilling pr. 30. september
2013.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E-I Holding A/S for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden E-I Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori E-I Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlagning af moderselskabets og de enkelte
datterselskabers reviderede arsregnskaber, der alle er aflagt i overensstemmelse med E-I
Holding A/S' regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af
dattervirksomheders regnskabsmassige indre verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles
efterfolgende til dagsverdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Anvendt regnskabspraksis

Andring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med endringer i dagsverdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gzld samt i egenkapitalen. Indtegter og omkostninger
vedrgrende sddanne sikringstransaktioner overfores fra egenkapitalen ved realisation af det
sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i1 dagsverdi lebende i resultatopgerelsen.

ZAndring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af
nettoinvesteringer i selvstendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der
atholdes for at opnd é&rets nettoomsetning. Herunder indgér direkte og indirekte
omkostninger til révarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanleg.

Under  produktionsomkostninger  indregnes  tillige  forskningsomkostninger  og
udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer
solgt 1 é&ret samt til &rets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes
omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

542800 / CW 10
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af E-I Holding A/S-
koncernens danske selskaber. Datterselskaber indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de
udgér fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der
har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og @ndring i
udskudt skat - herunder som folge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives lineart
over afskrivningsperioden, der udger 5 ér.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under salgs- og distributionsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linesre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 é&r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis
produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

542800 / CW 12
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsettes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegéaelse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgorelsen

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab.
Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles efter den indre verdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes

indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmessig negativ indre vaerdi méles til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre vaerdi. Hvis den regnskabsmessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervitksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i1 egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, der bestiar af bersnoterede aktier og
obligationer, méles til dagsvaerdi pa balancedagen.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsér.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

I de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemaessige un-
derskud, maéles til den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £nd-
ring 1 udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i storrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under
3 méneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Negletal 2010".

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

o g Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristet geld
Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Bruttoresultat 39.385 38.350 1.693 156
Distributionsomkostninger -17.269 -14.346 0 0
Administrationsomkost-

ninger -12.554 -14.722 -375 -525
Resultat af primeer drift 9.562 9.282 1.318 -369
Indteegter af kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder 0 0 5.554 7.100
Finansielle indtaegter 1 1.573 3.136 1.822 3.019
Finansielle omkostninger -2.064 -1.106 -1.423 -906
Ordinzrt resultat for

skat 9.071 11.312 7.271 8.844
Skat af ordineert resultat -2.235 -2.906 -435 -438
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 2.700 2.700
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -4.046 -10.300
Overfort resultat 8.182 16.006

6.836 8.406
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Balance
Koncern Modervirksomhed
tkr. Note 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
AKTIVER
Anlegsaktiver
Immaterielle
anleegsaktiver 2
Goodwill 1.867 2.426
1.867 2.426
Materielle anlaegsaktiver 3
Grunde og bygninger 25.307 27.390 25.307 27.390
Produktionsanleg og
maskiner 11.351 13.425 0 0
Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 1.228 1.756 214 452
Materielle anleegsaktiver
under udferelse 1.380 988 0 0
39.266 43.559 25.521 27.842
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 4 0 0 44.301 47.747
0 0 44.301 47.747
Anlazgsaktiver i alt 41.133 45.985 69.822 75.589
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og
hjeelpematerialer 16.509 16.895 0 0
Varer under fremstilling 7.873 8.050 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 12.727 10.254 0 0
Forudbetalinger for varer 820 489 0
37.929 35.688 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 23.579 26.868 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 0 0 20.994 10.598
Andre tilgodehavender 3.448 3.442 311 276
Periodeafgraensningsposter 7 676 574 169 206
27.703 30.884 21.474 11.080
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Balance
Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
AKTIVER (fortsat)
Vardipapirer og

kapitalandele
Veardipapirer 40.004 41.213 40.004 41.213

40.004 41.213 40.004 41.213

Likvide beholdninger 13.771 7.088 2.578 2.520
AKTIVER I ALT 160.540 160.858 133.878 130.402
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Balance
Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
PASSIVER
Egenkapital 5
Aktiekapital 6.000 6.000 6.000 6.000
Nettoopskrivning efter den

indre verdis metode 0 0 17.652 21.698
Overfort resultat 101.750 97.021 84.098 75.323
Foresléet udbytte 2.700 2.700 2.700 2.700
Egenkapital i alt 110.450 105.721 110.450 105.721
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt

skat 487 852 774 990
Geldsforpligtelser
Langfristede

geldsforpligtelser 6
Geeld til

realkreditinstitutter 14.478 15.235 14.478 15.235
Medarbejderobligationer 1.625 3.182 190 417

16.103 18.417 14.668 15.652

Kortfristede

geeldsforpligtelser
Kortfristet del af

langfristede geelds-

forpligtelser 2.292 770 962 770
Kreditinstitutter 515 99 394 0
Modtagne forudbetalinger

fra kunder 33 246 0 0
Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 7.734 8.744 184 139
Selskabsskat 2.004 2.255 2.004 2.255
Anden geeld 20.922 23.754 4.442 4.875

33.500 35.868 7.986 8.039

Geldsforpligtelser i alt 49.603 54.285 22.654 23.691
PASSIVER I ALT 160.540 160.858 133.878 130.402

Eventualforpligtelser og

sikkerhedsstillelser 8
Personaleomkostninger 9
Neartstaende parter 10
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Pengestremsopgerelse

tkr.

Arets resultat

Reguleringer

Pengestrom fra primeer drift for &endring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrom fra primeer drift for finansielle poster
Renteindtegter og lignende indtaegter
Renteudgifter og lignende udgifter

Pengestrem fra ordinaer drift

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kab af aktiviteter

Kb af verdipapirer

Salg af veerdipapirer

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet gaeld

Provenu ved optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Andring af geeld til kreditinstitutter

Udbetalt udbytte til aktionarerne

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo
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Koncern

Note 2012/13 2011/12
6.836 8.406
13 9.346 7.643
16.182 16.049
11 -2.576 -2.585
13.606 13.464
1.573 2.050
-1.430 -1.106
13.749 14.408
13.749 14.408
-4.926 -6.891
360 1.150
12 0 -4.734
-12.778 -17.611
13.354 18.415
-3.990 -9.671
-792 -17.341
0 16.566
416 99
-2.700 -2.700
-3.076 -3.376
6.683 1.361
7.088 5.727
13.771 7.088
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Noter
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra
dattervirksomheder 0 0 417 335
Ovrige renteindtegter og
kursgevinster 1.573 3.136 1.405 2.684
1.573 3.136 1.822 3.019
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
tkr. Goodwill
Kostpris 1. oktober 2012 2.800
Ned- og afskrivninger 1. oktober 2012 374
Afskrivninger 559
Ned- og afskrivninger 30. september 2013 933
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2013 1.867
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre Materielle
Produk- anleg, anlaegs-
tionsanleg  drifts- aktiver
Grunde og  og materiel og  under
tkr. bygninger maskiner inventar udferelse I alt
Kostpris 1. oktober 2012 73.026 92.916 12.645 988 179.575
Korrektion primo 0 -1.177 0 0 -1.177
Arets tilgang 0 4.217 317 1.380 5914
Arets afgang 0 -2.305 -514 -988 -3.807
Kostpris 30. september 2013 73.026 93.651 12.448 1.380 180.505
Afskrivninger 1. oktober 2012 45.636 79.491 10.889 0 136.016
Korrektion primo 0 -1.177 0 0 -1.177
Afskrivninger 2.083 6.202 845 0 9.130
Afgang 0 -2.216 -514 0 -2.730
Afskrivninger 30. september 2013 47.719 82.300 11.220 0 141.239
Regnskabsmaessig veerdi 30. september
2013 25.307 11.351 1.228 1.380 39.266
Afskrives over 10-25 ér 3-10 ar 3-5ar
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30. september

Noter
Modervirksomhed
Drifts-
Grunde og  materiel og
tkr. bygninger inventar I alt
Kostpris 1. oktober 2012 73.026 6.432 79.458
Afskrivninger 1. oktober 2012 45.636 5.980 51.616
Afskrivninger 2.083 238 2.321
Afskrivninger 30. september 2013 47.719 6.218 53.937
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2013 25.307 214 25.521
Afskrives over 10-25 ar 3-5ar
Modervirksomhed
tkr. 2012/13  2011/12
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 17.649 15.020
Tilgang 0 2.629
Kostpris 30. september 17.649 17.649
Verdireguleringer 1. oktober 30.098 31.997
Valutakursregulering vedrerende udenlandske tilknyttede
virksomheder 0 1
Arets resultat 5.518 7.100
Forskydning i intern avance p& varebeholdninger 36 0
Udloddet udbytte -9.000 -9.000
Verdireguleringer 30. september 26.652 30.098
44.301 47.747
Regnskabs-
Selskabs- Egen- Arets massig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital kapital resultat veerdi
tkr. tkr. tkr. tkr.
Elektro-Isola A/S, Vejle 100 % 9.000 42.120 7.368 42.120
Torring A/S, Vejle 100 % 2.100 2.181 -1.850 2.181
Regnskabsmeessig veerdi
30. september 2013 44.301 5.518 44.301
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Noter

tkr.

Egenkapital
Aktiekapital
Saldo 1. oktober

Nettoopskrivning efter den indre
veaerdis metode

Saldo 1. oktober

Valutakursregulering af
sikringsinstrumenter

Overfort af arets resultat

Overfort resultat
Saldo 1. oktober
Verdiregulering af
sikringsinstrumenter
Valutakursregulering
Overfort af arets resultat

Foresliet udbytte

Saldo 1. oktober

Udloddet udbytte i arets lob

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital 30. september

tkr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 20 stk. 4 10 tkr.
A-aktier, 100 stk. a 1 tkr.
A-aktier, samleaktiebreve
B-aktier, 27 stk. a 50 tkr.
B-aktier, 105 stk. 4 10 tkr.
B-aktier, 300 stk. a 1 tkr.
B-aktier, samleakticbreve

542800 / CW

Koncern Modervirksomhed
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

6.000 6.000 6.000 6.000
0 0 21.698 31.997
0 0 0 1
0 0 -4.046 -10.300
0 17.652 21.698
97.021 92.162 75.323 60.165
593 -848 593 -848
0 1 0 0
4.136 5.706 8.182 16.006
101.750 97.021 84.098 75.323
2.700 2.400 2.700 2.400
-2.700 -2.400 -2.700 -2.400
2.700 2.700 2.700 2.700
2.700 2.700 2.700 2.700
110.450 105.721 110.450 105.721

Modervirksomhed

2012/13 2011/12

200 200
100 100
300 300
1.350 1.350
1.050 1.050
300 300
2.700 2.700
6.000 6.000
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser,

der forfalder efter 5 ér fra

regnskabsérets udlab

(regnskabsmeessig veerdi) 11.502 12.155 11.502 12.155

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger til forsikringer m.v.

542800 / CW 25



nana

E-I Holding A/S
Arsrapport 2012/13
CVR-nr. 1492 13 11

Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Eventualforpligtelser og
sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel

leasing) forfalder indenfor 1-3

ar med i alt 361 702 165 523
Til sikkerhed for geld til

kreditinstitutter, 15.213 tkr., er

der givet pant i grunde og

bygninger med en

regnskabsmaessig veerdi pa

(tkr.) 16.106 17.571 16.106 17.571
16.467 18.273 16.271 18.094
Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for

medarbejderobligationer i E-1
Holding A/S samt
datterselskaberme Elektro-
Isola A/S og Torring A/S er
deponeret vaerdipapirer med
en regnskabsmessig verdi pa

(tkr.) 3.371 3.448 3.371 3.448
Af de likvide midler indestér

folgende beleb pé

deponeringskonti 221 76 0 0

Ejerpantebreve med pant i
driftsmateriel med folgende
nominelle beleb er i
selskabernes behold 800 800 0 0

4.392 4.324 3.371 3.448

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i E-I Holding A/S koncernen. Som
administrationsselskab heefter selskabet ubegranset og solidarisk med de @vrige selskaber 1
sambeskatningen for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen udger 2.529 tkr. pr. 30. september 2013.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfere, at selskabets haftelse udger et starre belab.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 63.089 61.308 4.674 4.853
Pensioner 4.969 4.909 222 221
Andre omkostninger til social sikring 2.528 2.719 77 72
70.586 68.936 4.973 5.146

I personalenoten er inkluderet:
Lon, vederlag og pension m.v. til

moderselskabets bestyrelse og

direktion 2.592 2.508 2.405 2.282
Gennemsnitligt antal medarbejdere 150 150 9 9

Neertstiende parter
E-I Holding A/S' nertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Frederik Leth Christiansen, Kaptajn Bertelsensvej 23, 7120 Vejle QOst, der er hovedaktioner.

Ovrige nzertstiende parter

Ud over ovennavnte aktionar har selskabet folgende aktionarer, der besidder mere end 5 %
af stemmerettighederne eller hvis palydende veerdi udger mindst 5 % af aktiekapitalen, og
derfor er optaget i selskabets fortegnelse over aktionzrer i henhold til selskabslovens § 55:

Peter Leth Christiansen, Jens Borngs Vej 30, 2970 Horsholm

Jorgen Seby, Anders Uhrskovsvej 4, 3400 Hillered

Ellen Christine Leth Lekkegaard, Damsholtevej 1, 2970 Horsholm

Nicolai Frederik Leth Christiansen, Dagelekkevej 28, 3050 Humlebak

Mads Leth Christiansen, Sgbakken 11D, 2920 Charlottenlund

Jens Christian Seby, Birkegade 9, 2200 Kgbenhavn N

Jakob Seby, Skanderborggade 3, 2100 Kgbenhavn @

Civilingenier Frederik Leth Christiansens Almennyttige Fond, Grenlandsvej 197,
7100 Vejle

Ellen og Valdemar Leth Christiansens Familiefond, Grenlandsvej 197, 7100 Vejle.

Selskabets nartstidende parter omfatter endvidere E-I1 Holding A/S' dattervirksomheder,
bestyrelse og direktion samt selskaber, hvor denne personkreds har vaesentlige interesser.
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Noter

tkr.

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender

Andring i leveranderer, skyldig selskabsskat og anden gaeld

Keb af aktiviteter
Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Afskrivninger

Gevinst ved salg af anleegsaktiver
Arets regulering af udskudt skat

542800 / CW

Koncern
2012/13 2011/12

-2.241 -1.361
3.181 37
-3.516 -1.261
-2.576 -2.585
0 2.800
0 1.230
0 659
0 45
0 4.734
-1.573 -3.136
2.064 1.106
9.689 10.300
-271 -610
-563 -17
9.346 7.643
28
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