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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Indkilde Auto A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 21. maj 2025

Direktion

Thomas Munk Aarup
Direktgr

Bestyrelse

Malene Rohbrandt Aarup Thomas Munk Aarup Victor Rohbrandt Aarup

Formand

William Rohbrandt Aarup
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Indkilde Auto A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Indkilde Auto A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. maj 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Steen Jensen
statsautoriseret revisor
mne27739
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Modervirksomhed

Indkilde Auto A/S
Hobrovej 325
9200 Aalborg SV

Hjemmeside: www.indkilde.dk
CVR-nr.: 37887315
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Malene Rohbrandt Aarup, Formand
Thomas Munk Aarup

Victor Rohbrandt Aarup

William Rohbrandt Aarup

Thomas Munk Aarup, Direktgr
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Spar Nord Bank A/S

Haugaard/Braad Advokatfirma

Thomas Aarup Holding ApS
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Hovedtal og nggletal
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Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Noggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25.021 24.554 24.616 24.518 26.109
3.245 2.108 3.609 3.516 1.532
-724 -511 -477 -478 -764
1.946 1.236 2.440 2.364 416
52.915 43.103 46.616 46.777 51.018
438 350 342 426 510
21.013 19.067 18.832 17.391 15.027
-3.995 3.320 1.530 -105 16.441
-420 -350 -342 -415 129
4.456 -3.057 -1.097 0 -858
41 -87 91 -520 15.712

46 49 45 47 53
167,6 181,5 166,1 154,5 126,1
39,7 44,2 40,4 37,2 29,5
9,7 6,5 13,5 14,6 2,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er salg af nye og brugte biler, reparation af biler og salg af reservedele. Selskabet er
autoriseret til forhandling og service af Ford. Ford forhandlerretten udlgber 1. januar 2026.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i regnskabsaret ikke vaeret vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udggr 25.021 t.kr. mod 24.554 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gor 1.946 t.kr. mod 1.236 t.kr. sidste ar.

Regnskabsaret har vaeret praeget af en gget efterspgrgsel efter nye biler som er imgdekommet med en
vaesentlig kortere leveringstid pa nye biler. Salget af nye og brugte biler er samlet pa niveau med sidste
ar. Der er dermed realiseret et resultat lidt hgjere end forventet sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat pda samme niveau for det kommende ar. Det forventes, at
leveringsstabilitet af nye biler fortseetter i 2025, samtidig med at der vil veere mere fokus pa salg af
nyere brugte biler. Forbrugsmgnsteret i samfundet forventes at veere bedre i 2025. Selskabet forventer
endvidere at kunne opretholde salget af nye FORD biler i 2025 selvom forhandlerretten er opsagt og
udlgber 1. januar 2026.

Der forventes fremgang pa veerkstedet samt pa reservedelssalg i kommende ar, hvor selskabet har god
kapacitet til at imgdekomme denne.

Vidensressourcer

Kvaliteten af selskabets ydelser vedrgrende reparation af service af biler er af stor vigtighed for
ledelsen. Ledelsen forsgger til stadighed, at fastholde medarbejderne med henblik pa at fastholde
vidensressourcerne omkring serviceringen af biler pa et hgjt niveau.

Det er vigtigt for ledelsen at have de rigtige medarbejdere pa alle centrale poster i organisationen.

Miljgforhold

Selskabet fglger den Igbende udvikling pa miljgomradet og overholder alle geeldende krav. Det er
ledelsens holdning, at der Igbende skal vaere opmaerksomhed pa muligheden for at reducere selskabets
ressourceforbrug, sdledes de miljgmaessige belastninger begraenses mest muligt.

Indkilde Auto A/S - Arsrapport for 2024 7



ssssssssssss

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Det blev den 6. februar 2025 offentliggjort at selskabets Ford forhandlerret udlgber 1. januar 2026.
Selskabet fastholder retten til at drive autoriseret Ford vaerksted.

Det er ledelsens vurdering, at der med fokus pa salg af nyere brugte biler vil vaere muligt at opretholde
det nuveerende aktivitetsniveau.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 25.020.530 24.554

1 Personaleomkostninger -21.094.577 -21.567
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -680.790 -879
Driftsresultat 3.245.163 2.108
Andre finansielle indteegter 828 6

2 @vrige finansielle omkostninger -725.003 -517
Resultat fgr skat 2.520.988 1.597
Skat af arets resultat -574.944 -361

3 Arets resultat 1.946.044 1.236
Indkilde Auto A/S - Arsrapport for 2024 9
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.025.787 3.269
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.025.787 3.269
Andre veerdipapirer og kapitalandele 424.432 424
Finansielle anlaegsaktiver i alt 424.432 424
Anlaegsaktiveri alt 3.450.219 3.693
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 4.308.646 4.498
Fremstillede varer og handelsvarer 37.031.907 29.718
Varebeholdninger i alt 41.340.553 34.216
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.914.417 3.044
Igangveerende arbejder for fremmed regning 262.169 393
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 175.602 0
Udskudte skatteaktiver 517.645 544
Andre tilgodehavender 3.937.380 949
Periodeafgraensningsposter 262.043 251
Tilgodehavender i alt 8.069.256 5.181
Likvide beholdninger 54.641 13
Omsaetningsaktiver i alt 49.464.450 39.410
Aktiver i alt 52.914.669 43.103
Indkilde Auto A/S - Arsrapport for 2024 10
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 20.513.098 18.567
Egenkapital i alt 21.013.098 19.067
Geaeldsforpligtelser
10 Anden gzld 2.388.852 2.317
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.388.852 2.317
Kortfristet del af langfristet geeld 0 100
Geld til pengeinstitutter 5.050.407 566
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.209.177 13.032
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.374.697 3.865
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 549.098 397
Anden gzeld 3.329.340 3.733
11 Periodeafgreensningsposter 0 26
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 29.512.719 21.719
Geaeldsforpligtelser i alt 31.901.571 24.036
Passiver i alt 52.914.669 43.103

12 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter

14 Nezertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-

pital Overfgrt resultat 1 alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 18.567.054 19.067.054
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 1.946.044 1.946.044
500.000 20.513.098 21.013.098
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.
Arets resultat 1.946.044 1.236
15 Reguleringer 1.961.909 1.751
16 Andring i driftskapital -6.782.097 1.581
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -2.874.144 4.568
Renteindbetalinger og lighende 828 1
Renteudbetalinger og lighende -725.003 -517
Pengestrgm fra ordinaer drift -3.598.319 4.052
Betalt selskabsskat -396.880 -732
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -3.995.199 3.320
Kgb af materielle anleegsaktiver -437.711 -350
Salg af materielle anlaegsaktiver 18.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -419.711 -350
Optagelse af langfristet gaeld 0 156
Afdrag pa langfristet gaeld -28.358 0
Zndringer i kortfristet bankgaeld 4.484.755 -2.213
Betalt udbytte 0 -1.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 4.456.397 -3.057
Zndring i likvider 41.487 -87
Likvider primo 13.154 100
Likvider ultimo 54.641 13
Likvider
Likvide beholdninger 54.641 13
Likvider ultimo 54.641 13
Indkilde Auto A/S - Arsrapport for 2024 13
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Noter

2024 2023
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 19.692.547 20.140
Pensioner 1.240.190 1.262
Andre omkostninger til social sikring 161.840 165
21.094.577 21.567
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 46 49

Som fglge af at enkeltstdende medlemmer af direktionens Ignninger kan udledes af noten, vises
det samlede vederlag ikke efter arsregnksabslovens §98B, stk. 3.

2. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 70.008 89
Andre finansielle omkostninger 654.995 428
725.003 517

3. Forslag til resultatdisponering

Overfgres til overfgrt resultat 1.946.044 1.236

Disponeret i alt 1.946.044 1.236
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
4.  Andre anla®g, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 21.642.118 21.292
Tilgang i arets lgb 437.711 350
Afgang i arets lgb -261.549 0
Kostpris ultimo 21.818.280 21.642
Af- og nedskrivninger primo -18.373.252 -17.494
Arets afskrivninger -680.790 -879
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 261.549 0
Af- og nedskrivninger ultimo -18.792.493 -18.373
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.025.787 3.269
5.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 424.432 424
Kostpris ultimo 424.432 424
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 424.432 424
6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 262.169 393
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 262.169 393
7. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 543.480 508
Udskudt skat af arets resultat -25.835 36
517.645 544
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 517.645 544
517.645 544

8. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende kontigenter.
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
9. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500
500.000 500

10.

11.

12.

Aktiekapitalen bestar af 100 aktier a 5.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Anden geld

Anden gzeld i alt 2.388.852 2.417
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -100
Anden gzeld i alt 2.388.852 2.317
Andel af gald, der forfalder efter 5 ar 2.283.166 2.283

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetaling fra kunder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets beholdning af nye biler t.kr 11.939, er finansieret af Santander, der har
ejendomsforbehold i de enkelte enheder.

Der er overfor kreditinstitut afgivet pantsatningsforbud i ikke-registrerede biler, gvrig
varebeholdning samt tilgodehavende fra salg.

Til sikkerhed for sgsterselskabet Kresten Aarup A/S' geeld, t.kr 13.678, er der givet delvis pant i
indkilde Auto A/S' indretning af lejede lokaler i ejendommen Hobrovej 325-327, bogf@rt vaerdi
t.kr. 1.682.
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Noter

13.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 1.015
Eventualforpligtelser i alt 1.015

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende 6 person og varebiler.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 8 og 13 maneder. Den samlede forpligtelse
andrager t.kr 1.015.

Indkilde Auto A/S har indgaet huslejekontrakt med koncernforbundne selskaber.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Thomas Aarup Holding ApS, CVR-nr. 31 47 99
91, som er administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsrapport.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Noter

14.

Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Thomas Aarup Holding ApS
Hobrovej 325

9200 Aalborg SV

Thomas Munk Aarup
Nordtoft 8
9000 Aalborg

Hovedaktionaer

Ultimative ejer med

stemmeflertal

Andre neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelsen, direktionen samt af

disse personers familier. Neaertstdende parter omfatter ogsd virksomheder hvori fgrnaevnte

personkreds har betydelig indflydelse.

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstaende parter er indgaet pa markedsmaessig vilkar, hvorfor der

efterarsregnskabsloven §98 C, stk. 7 ikke er givet oplysninger herom.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Thomas Aarup Holding ApS, Hobrovej 325, 9200 Aalborg

SV.

15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 680.790 879
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver -18.000 0
Andre finansielle indteegter -828 -6
@vrige finansielle omkostninger 725.003 517
Skat af arets resultat 574.944 361
1.961.909 1.751
16. Zndring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger -7.124.135 2.092
Z&ndring i tilgodehavender -2.913.870 839
Zndring i leverandgrgald og anden gaeld 3.255.908 -1.350
-6.782.097 1.581
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Indkilde Auto A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Netto-om
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtel-
se vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagef@res, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Biler leaset hos leverandgr er indregnet som lager af brugte vogne og gelden er indregnet som
kortfristet gaeld, idet kontrakterne udlgber indenfor 12 maneder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgg@res som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigg@relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”"Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Indkilde Auto A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra pos-
ter, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestrsmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-nes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i st@grrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.
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