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TBK Consult ApS

SELSKABSOPLYSNINGER
Selskabet TBK Consult ApS
Leerbjerg Lod 11
3400 Hillergd
Telefon: 43 33 17 40
Telefax: 48 2544 21
E-mail: hpb@tbkconsult.com
CVR-nr.: 3048 52 70
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Kundenr.: 14370071
Direktion Hans Peter Bech
Revisor Revision Kgbenhavn

Godkendt Revisionspartnerselskab
Finsensvej 80 A
2000 Frederiksberg

Ejerforhold HPBECH ApS, Leerbjerg Lod 11, 3400 Hillergd

Hovedaktivitet Selskabets formal er ifglge vedtaegterne at drive konsulentvirksomhed.
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TBK Consult ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2014 for TBK Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 2. juni 2015

Direktion

Hans Peter Bech

Revision af &rsregnskab

Selskabets ledelse erkleerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i 8rsregnskabslovens § 135 og har
derved mulighed for at aflaegge et ikke revideret drsregnskab. Selskabets ledelse indstiller til general-
forsamlingens godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Dirigentens noteringer
Generalforsamlingen har dags dato behandlet og godkendt ledelsens forslag om at undlade revision.

Hillergd, den / 2015

Dirigent
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TBK Consult ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne af TBK Consult ApS

Vi har revideret arsregnskabet for TBK Consult ApS for perioden 1. januar - 31. december 2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. ,&rsregnskabet udarbejdes
efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har ud-
fagrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgl-
ge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer re-
visionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysnin-
geri érsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selska-
bets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion gar vi opmaerksom pa, at der er betydelig usikkerhed om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf forudssetningen for fortsat
drift fremgar.
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TBK Consult ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tilleg til den udfgrte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 2. juni 2015

Revision Kgbenhavn
Godkendt Revisionspartnerselskab

Mads Lutz Jgrgensen
Godkendt revisor, Cand.merc.aud. FSR - Danske Revisorer
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TBK Consult ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af konsulentydelser.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret gvrige enkeltstdende begivenheder i regnskabsdret, som er af sd vaesentlig karak-
ter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Oplysninger om selskabets nettoomsaetning er udeladt af konkurrencemaessige hensyn.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er i regnskabsaret ikke konstateret vaesentlige usikkerhed vedrgrende indregning og maling af
regnskabsposter.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter og har leveret et mindre tilfredsstillende resultat,
der yderligere medvirker til at forringe selskabets egenkapital.

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at kapitalejer fortsat stiller den forngdne kapital til r&dighed.
Jeg forventer, at dette vil ske. Jeg henviser til note 1 i 8rsregnskabet.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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TBK Consult ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
,&rsregnskabet for TBK Consult ApS for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslo-
vens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvi-
dere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 8rets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af aendrede
regnskabsmeaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregn-
skabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa8 balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

9
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TBK Consult ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@ORELSEN

Generelt
Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regn-
skabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsaetning, sendring i lagre
af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rava-
rer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indreghes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet heaefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabs-
skatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

10
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TBK Consult ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moder-
selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 &r

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 3rs skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

11
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TBK Consult ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomhe-
der, selskabsdeltagere samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

12
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TBK Consult ApS

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2014

2014 2013
kr. tkr.
BRUTTOFORTJIENESTE 87.474 76
2 Personaleomkostninger -85.253 -106
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -43.060 -42
Nedskrivninger omsaetningsaktiver -119.204 0
DRIFTSRESULTAT -160.043 -72
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 12.666 0
Andre finansielle indteegter 11 6
Nedskrivning af finansielle anlaegs- og omsaetningsaktiver 0 -13
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder -1.539 0
Andre finansielle omkostninger -15.060 -15
RESULTAT FOR SKAT -163.965 -94
Skat af 8rets resultat -11.027 0
ARETS RESULTAT -174.992 -94
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat -174.992 -94
DISPONERET I ALT -174.992 -94
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TBK Consult ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014 AKTIVER

2014 2013

kr. tkr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 152.135 194
Materielle anlaegsaktiver 152.135 194
3 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 0 )
ANLAEGSAKTIVER 152.135 194
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.000 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 123
Andre tilgodehavender 2 0
Udskudt skatteaktiv 0 0
Periodeafgransningsposter 13.027 0
Tilgodehavender 23.029 123
Likvide beholdninger 97.919 63
OMSATNINGSAKTIVER 120.948 186
AKTIVER 273.083 380
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TBK Consult ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014 PASSIVER

2014 2013

kr. tkr.

Virksomhedskapital 125.000 125
Overfgrt resultat -356.970 -182

4 EGENKAPITAL -231.970 -57
5 Henseettelse til udskudt skat 11.027 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 11.027 0
Anden geeld 55.000 55
Langfristede gaeldsforpligtelser 55.000 55
Kreditinstitutter 76.520 161
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 149.888 130
Gaeld til tilknyttede virksomheder 32.255 52
Anden geeld 30.443 21
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 149.920 18
Kortfristede gaeldsforpligtelser 439.026 382
GALDSFORPLIGTELSER 494.026 437
PASSIVER 273.083 380

6 Eventualposter mv.
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
8 Ejerforhold
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TBK Consult ApS

NOTER

2014 2013
kr. tkr.

1 Usikkerhed om fortsat drift
Der er vaesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet egenkapitalen er tabt og de
kortfristede geeldsforpligtelser overstiger omsaetningsaktiverne. Det bedgmmes, at kapitalejer
kan og vil stille den ngdvendige kapital til radighed for selskabet fremover, samt at selskabsdel-
tagere og ledelsens tilgodehavende ikke kraeves indfriet og arsregnskabet er derfor udarbejdet
under forudsaetning om virksomhedens fortsatte drift.

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget 1 0
Lgnninger 80.420 68
Pensioner 0 33
Andre omkostninger til social sikring 4.833 5

85.253 106

3 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris, primo 12.666 0
Tilgang i 8rets Igb 0 13
Afgang i drets lgb -12.666 0
Kostpris 31. december 2014 0 13
Op- og nedskrivninger primo -12.666 0
Arets af-/nedskrivninger 0 -13
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger pa afhaendede kapitalandele 12.666 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2014 0 -13
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014 0 (1)
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TBK Consult ApS

NOTER Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
4 Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 0 125.000
Overfgrt resultat -181.978 -174.992 -356.970
-56.978 -174.992 -231.970
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
125 & nom 1.000 125.000
125.000
Regnskabs-
maessig Skattemeaes- Midlertidig
veerdi sig veerdi forskel
5 Udskudt skat
Materielle anlaagsaktiver 152.135 118.239 33.896
Omseaetningsaktiver 120.948 227.125 -106.177
Skattemeaessige underskud 0 366.668 -366.668
273.083 712.032 -438.949
Hensaettelse til udskudt skat 11.027

17
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TBK Consult ApS

NOTER
2014 2013
kr. tkr.

6 Eventualposter mv.

Eventualaktiver
Selskabet har et skatteaktiv i form af uudnyttede underskud. Skatteaktivet har en vaerdi af
103.153 DKK til modregning i fremtidige overskud.

Haeftelser i sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat samt for feellesregistrering af moms. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for HP BECH ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskat-
ningen.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke pantsat aktiver eller stillet anden form for sikkerhed.

8 Ejerforhold
Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende 100 % af aktiekapitalen:

HPBECH ApS, Leerbjerg Lod 11, 3400 Hillergd
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