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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2013 for TBK Consult ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2013.

/&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 4. juli 2014

Direktion

Hans Peter Bech
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne af TBK Consult ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for TBK Consult ApS for perioden 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifslge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets
udarbejdelse af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmaerksom p8, at der er betydelig usikkerhed om
selskabets evne til at fortseette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf forudsatningen for
fortsat drift fremgar.

Frederiksberg, den 4. juni 2014
Revision Kgb

Godkendt ravisor - FSR Danske Revisorer
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for TBK Consult ApS for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsier som
folge af aendrede regnskabsmaessige skesn af belgb, der tidligere bhar veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
3rsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pad
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsaetning, andring i lagre
af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til radvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt drets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p3a
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lIgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabs8ret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af 8rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedragrende
aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat p@ grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2013

2013 2012

kr. tkr.

Nettoomsaetning 437.925 774

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -151.711 -398

Andre eksterne omkostninger -210.207 -241

BRUTTORESULTAT 76.007 135

1 Personaleomkostninger -105.707 -195
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -43.062 -45

DRIFTSRESULTAT -72.762 -105

Andre finansielle indteegter 6.265 0

Nedskrivning af finansielle anlaegs- og omsaetningsaktiver -12.666 0

Andre finansielle omkostninger -15.251 -19

ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT -94.414 -124

3 Skat af arets resultat 0 0

ARETS RESULTAT -94.414 -124

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat -94.414 -124

DISPONERET I ALT -94.414 -124
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2013 AKTIVER

2013 2012

kr tkr

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 195.196 237
Materielle anlaagsaktiver 195.196 237
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle anlaegsaktiver (1] (1]
ANLAEGSAKTIVER 195.196 237
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 86
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 122.961 152
Tilgodehavender 122,961 238
Likvide beholdninger 62.712 57
OMSATNINGSAKTIVER 185.673 295
AKTIVER 380.869 532
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2013 PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfart resultat

5 EGENKAPITAL

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Geaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

6 Eventualposter mv.
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Naertstdende parter

2013 2012

kr. tkr.
125.000 125
-181.978 -88
-56.978 37
55.000 55
55.000 55
161.351 260
130.208 128
52.291 0

0 0

21.409 33
17.588 19
382.847 440
437.847 495
532

380.869
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NOTER
2013 2012
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 67.718 195
Pensioner 33.340 0
Andre omkostninger til social sikring 4.649 0
105.707 195
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 43.062 45
43.062 45
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 -3
Regulering af tidligere ars skat 0] 3
0 0
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i 8rets lgb 12.666 0
Kostpris 31. december 2013 12.666 0
Arets af-/nedskrivninger -12.666 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2013 -12.666 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 (1] 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
TBK Holding ApS, Kagbenhavn 9,8% -259.667 -161.873
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NOTER Forslag til

resultat-
Primo disponering Ultimo

5 Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 0 125.000
Overfgrt resultat -87.564 -94.414 -181.978
37.436 -94.414 -56.978
Selskabskapitalen er fordelt séledes:

125 a nom 1.000 125.000

6 Eventualposter mv.

Virksomheden har ingen eventualaktiver eller -forpligtelser.

7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke pantsat aktiver eller stillet anden form for sikkerhed.

8 Neertstdende parter
Ejerforhold

125.000

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne

eller minimum 5% af selskabskapitalen:

HPBECH ApS
Leerbjerg Lod 11
3400 Hillergd
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