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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for NORDIC PHILOSOPHY A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stilling, den 29. maj 2013

Direktion

réh Hanssen

adm. direktor




Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i NORDIC PHILOSOPHY A/S
Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NORDIC PHILOSOPHY A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vor revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger
og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
massige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafheengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Esbjerg, den 29. maj 2013

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab j /

sbo Seren Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Koncernregnskab

NORDIC PHILOSOPHY A/S
Niels Bohrs vej 17
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CVR-mr.: 30 69 97 34
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Michael Andersen
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar af design, markedsfering og salg af maritimt inspireret
livsstilsbeklaedning og tilbeher til egne konceptbutikker, franchisepartnere og den generelle

detailhandel.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud pd kr. 14.266.156, og selskabets
balance pr. 31. december 2012 udviser en egenkapital pé kr. 8.426.596.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pévirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORDIC PHILOSOPHY A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere

klasser.

Arsrapporten for 2012 er aflagt i kr.

Resultatopgorelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rvarer og hjlpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sé-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen

indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rvarer og hjelpemateria-
ler, der er anvendt for at opna érets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrati-
on, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lenafhangige omkostninger.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anl®gsaktiver.
Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen

med den del, der kan henfores til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med SH Forvaltning A/S. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3 &r
Indretning af lejede lokaler 3ar

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter

myv.,

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgorelse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af rets resultat under posterne: Indteg-
ter af kapitalandele i dattervirksomheder. Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles
efter den indre vaerdis metode.

Balance

I balancen indregnes dattervirksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regn-
skabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller til-
leeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige verdi o-
verstiger anskaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pd goodwill.

Datter virk som heder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige nega-
tive indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomhedens underbalance.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under

hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdi-
en reduceres med nedskrivning til imadegéelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfzlde,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

/ndring i udskudt skat, som falge af &endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For
indevaerende &r er anvendt en skattesats pa 25%.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen

over léneperioden.

Geldsforpligtelser i evrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2012

Note 2012 2011
kr. kr.
Bruttotab 4.638.192  -6.158.979
Personaleomkostninger 1 -10.727.829  -12.525.852
Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -349.479 -252.518
Resultat for finansielle poster -15.715.500 -18.937.349
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.162.347  -4.177.013
Finansielle indtegter 2 1.448.061 2.736.335
Finansielle omkostninger 3 -1.161.064  -1.392.439
Resultat for skat -14.266.156 -21.770.466
Skat af arets resultat 4 0 4.396.458
Arets resultat -14.266.156  -17.374.008
Resultatdisponering
2012 2011
kr. k.
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -14.266.156  -17.374.008
-14.266.156 -17.374.008
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Balance pr. 31. december 2012

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Depositum

Finansielle anlzegsaktiver
Anlsegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2012 2011
kr. kr.

249.899 222.870
421.470 549.811
5 671.369 772.681
6 5.592.272 602.579
173.464 163.114
5.765.736 765.693
6.437.105 1.538.374
7 9.811.768  17.304.155
2.284.146 3.267.664
12.779.673  14.848.282
816.503 657.387
4.396.247 561.051
0 3.835.196
744.129 570.022
21.020.698  23.739.602
8.521 30.399
30.840.987 41.074.156
37.278.092  42.612.530
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Balance pr. 31. december 2012

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Nartstdende parter og ejerforhold

Note 2012 2011
kr. kr.
5.000.000  25.000.000
3.426.596 -17.056.013
8 8.426.596 7.943.987
15.062.334  27.164.716
5.449.336 3.057.360
6.577.419 1.273.388
1.762.407 3.173.079
28.851.496 34.668.543
28.851.496 34.668.543
37.278.092 42.612.530
9
10
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Noter til arsrapporten

2012 2011
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 9.256.337  11.024.473
Pensionsforsikringer 732.793 835.486
Andre omkostninger til social sikring 180.205 194.455
Andre personaleomkostninger 558.494 471.438

10.727.829  12.525.852

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 24 28

Ifelge &rsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Finansielle indtsegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 376.980 0
Andre finansielle indtegter 178.066 11.823
Valutakursreguleringer 893.015 2.724.512

1.448.061 2.736.335

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 35.899 94.863
Andre finansielle omkostninger 1.125.165 1.297.576

1.161.064 1.392.439
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Noter til arsrapporten

2012 2011
kr. kr,
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 -3.835.196
Arets udskudte skat 0 -644.796
Regulering af skat vedrerende tidligere &r 0 -211
0 -4.480.203
der fordeler sig séledes:
Skat af &rets resultat: 0 -4.396.458
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -83.745
0 4.480.203
5 Materielle anleegsaktiver
Andre anlag,

driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2012 461.333 929.778
Tilgang i arets lob 154.225 93.942
Kostpris 31. december 2012 615.558 1.023.720
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 238.463 379.967
Arets afskrivninger 127.196 222.283
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 365.659 602.250
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2012 249.899 421.470
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Noter til Arsrapporten

2012 2011
kr. kr,
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2012 9.607.964 7.000.464
Tilgang i érets lob 1.552.581 2.607.500
Kostpris 31. december 2012 11.160.545  9.607.964
Veardireguleringer 1. januar 2012 -12.474.609  -8.334.092
Valutakursregulering -31.868 36.496
Arets resultat 1.162.347  -4.177.013
Kapitalandele med negativ indre verdi nedskrevet over
tilgodehavender 5.775.857 3.469.224
Veardireguleringer 31. december 2012 -5.568.273  -9.005.385
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2012 5.592.272 602.579

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel

NORDIC PHILOSOPHY GmbH Hamburg 100%

NORDIC PHILOSOPHY AB Halmstad 100%

NORDIC PHILOSOPHY AS Oslo 100%

2012 2011
kr. kr.
7 Varebeholdninger
Faerdigvarer og handelsvarer 6.514.385  15.110.845
Forudbetaling for varer 3.297.383 2.193.310
9.811.768 17.304.155
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Noter til arsrapporten

8 Egenkapital
Selskabs- Overkurs ved  Overfort

kapital emission resultat T alt
Egenkapital 1. januar 2012 25.000.000 0 -17.056.014 7.943.986
Valutakursregulering, sikring af
fremtidige pengestromme 0 0 -251.234 -251.234
Kontant kapitalforhgjelse 6.248.500 8.751.500 0 15.000.000
Kontant kapitalneds®ttelse -26.248.500 0 26.248.500 0
Arets resultat 0 0 -14.266.156 -14.266.156
Overfort fra overkurs ved
emission 0 -8.751.500 8.751.500 0
Egenkapital 31. december
2012 5.000.000 0 3.426.596 8.426.596

Selskabskapitalen bestar af 5.000.000 aktier & nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes:

2012 2011 2010 2009 2008
kr. kr. kr. kr. kr.

Selskabskapital 1.

januar 2012 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Tilgang i &ret 6.248.500 0 0 0 0
Afgang i aret -26.248.500 0 0 0 0
Selskabskapital 31.

december 2012 5.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000

9 Eventualposter m.v.
NORDIC PHILOSOPHY A/S har pr. 31.12.2012 &bnet remburser til leverandarer for 949 tkr.

Derudover er NORDIC PHILOSOPHY A/S forpligtet til at betale husleje for indgdede
lejemaél. Dette andrager i alt 295 tkr.
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Noter til Arsrapporten

10

Endelig har NORDIC PHILOSOPHY A/S stillet sasterselskabsgaranti overfor Branded Retail
A/S pé op til 350 tkr.

Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende beleb:

Leasingforpligtigelser forfalder inden for 5 ar med i alt 500 tkr.

Neaertstiende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse
SH Forvaltning A/S, Storskovvej 8, 8721 Hovedaktionar
Daugérd
Transaktioner

Der har i arets lob bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag ikke
vaeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige
aktionarer, tilknyttede virksomheder eller andre nartstdende parter.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

SH Forvaltning A/S, Storskovvej 8, 8721 Daugérd

MA Andersen Holding ApS, Svendsgade 3,8700 Horsens
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