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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for K3 FINANS ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rudersdal, den 19. marts 2025

Direktion:

Brian Bjerg Schou

K3 FINANS ApS | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i K3 FINANS ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K3 FINANS ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskab-
et og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for
at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Dahl Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34294
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

K3 FINANS ApS | Hoved- og nagletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
kr. kr. kr. kr. kr.
36.770.726  35.189.430 113.003.135 241.452.146 42.673.784
-8.764.269  -7.824.037 537.413  -2.494.680  -3.030.259
22.129.370  21.284.436  92.375.235 185.835.463 31.387.796
774.386.098 619.267.402 625.725.774 512.501.279 243.158.623
373.601.391 351.772.021 346.397.585 261.466.780 91.321.864
-142.098.069 -26.380.163 -103.400.007 110.374.358  14.396.154
38,7 41,1 39,9 38,3 26,4
Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo
8



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Koncernen foretager investeringer og udvikling af investeringsejendomme til salg eller hold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet og koncernen har generet positive resultater som forventet af ledelsen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer en forsat positiv udviklingen for selskabet og koncernen det kommende ar.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 24.315.785  22.967.408 -95.694 -97.244
Personaleomkostninger 1 -1.215.401 -1.289.360 0 0
Af- og nedskrivninger -9.750 -55.934 0 0
Andre driftsomkostninger -130.994 0 0 0
Dagsvaerdiregulering af
investeringsejendomme 13.811.086 13.567.316 0 0
Driftsresultat 36.770.726  35.189.430 -95.694 -97.244
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 0 0 16.339.251 20.676.344
Andre finansielle indtaegter 2 209.617 356.873 1.702.679 659.879
Andre finansielle omkostninger 3 -8.973.886 -8.180.910 -591.153 -363.776
Resultat for skat 28.006.457 27.365.393 17.355.083  20.875.203
Skat af arets resultat 4 -5.877.087 -6.080.957 -101 -76.557
Arets resultat 5 22.129.370  21.284.436 17.354.982 20.798.646

K3 FINANS ApS | Resultatopggrelse
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 39.000 642.882 0 0
Indretning af lejede lokaler 90.289 34.494 0 0
Investeringsejendomme 758.020.825 602.494.234 0 0
Materielle anleegsaktiver 6 758.150.114 603.171.610 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 271.377.953  255.010.700
Kapitalandele i associerede
virksomheder 294.000 294.000 294.000 294.000
Andre veaerdipapirer 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 36.860 36.860 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 7 1.330.860 1.330.860 272.671.953 256.304.700
Anlaegsaktiver 759.480.974 604.502.470 272.671.953 256.304.700
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 98.714 928.045 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 69.909.302 34.836.273
Andre tilgodehavender 3.673.070 5.727.697 101.360 112.079
Tilgodehavende selskabsskat 502.920 0 502.920 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 577.020 571.485
Periodeafgraensningsposter 8 1.607 12.064 1.607 12.064
Tilgodehavender 4.276.311 6.667.806 71.092.209 35.531.901
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 9 907.712 0 907.712 0
Verdipapirer og kapitalandele 907.712 0 907.712 0
Likvide beholdninger 9.721.101 8.097.126 27.292 717.548
Omseaetningsaktiver 14.905.124 14.764.932 72.027.213  36.249.449
Aktiver 774.386.098 619.267.402  344.699.166 292.554.149

K3 FINANS ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 247.276.437 238.337.186
Overfort resultat 294.212.804 277.157.822 46.936.364 38.820.633
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 300.000 300.000 300.000 300.000
Minoritetsinteresser 78.963.587 74.189.199 0 0
Egenkapital 373.601.391 351.772.021 294.637.801 277.582.819
Hensaettelser til udskudt skat 10 81.384.094 75.502.132 0 0
Hensatte forpligtelser 81.384.094 75.502.132 0 0
Gald til realkreditinstitutter 262.812.850 167.785.461 0 0
Anden gald 1.375.692 1.310.183 0 0
Deposita 3.981.413 2.055.587 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 268.169.955 171.151.231 0 0
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 12.696.832 10.056.155 0 0
Geeld til pengeinstitutter 16.622.647 4.041.484 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 4.242.059 1.691.015 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 11.019.718 1.972.632 53.070 62.924
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 49.088.965 14.451.528
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 2.626.668 214.961 340.960 121.960
Selskabsskat 0 105.162 0 105.162
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 577.020 229.756
Anden gald 4.022.734 2.760.609 1.350 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 51.230.658 20.842.018 50.061.365 14.971.330
Geeldsforpligtelser 319.400.613 191.993.249 50.061.365 14.971.330
Passiver 774.386.098 619.267.402  344.699.166 292.554.149

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

K3 FINANS ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Koncernen
Foreslaet
Overfort udbytte for Minoritetsinte
Anpartskapital resultat regnskabsaret esser | alt

125.000277.157.822 300.000 74.189.199 351.772.021

17.054.982 300.000 4.774.388 22.129.370

-300.000 -300.000

125.000 294.212.804 300.000 78.963.587 373.601.391

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Overfarsler
Modt. /dekl. udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Moderselskabet

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet
indre vaerdis Overfort udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt

125.000238.337.186 38.820.633 300.000277.582.819

16.339.251 715.731 300.000 17.354.982

-300.000  -300.000

-7.400.000 7.400.000 0

125.000 247.276.437 46.936.364 300.000 294.637.801
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 22.129.370 21.284.436
Arets afskrivninger tilbagefart 9.750 55.934
Tilbagefarsel af realisationsavancer 130.994 6.080.957
@vrige reguleringer -13.811.086 -11.067.316
Regulering af andre finansielle omkostninger 281.885 0
Skat af arets resultat tilbagefart 5.877.087 0
Betalt selskabsskat -608.082 -10.441.860
/Zndring i varebeholdninger 0 8.389
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 2.391.495 13.552.463
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 15.271.962 -13.107.655
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter 840.672 319.985
Pengestremme fra driftsaktivitet 32.514.047 6.685.333
Kegb af materielle anlaegsaktiver -142.098.069 -26.386.301
Salg af materielle anlaegsaktiver 457.000 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 -300.000
Kgb vaerdipapirer -1.189.567 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -142.830.636 -26.686.301
Afdrag / Provenu ved langfristet laneoptagelse 97.668.066 21.877.143
Andre aendringer i langfristet gaeld 1.991.335 58.777
/ndring i driftskredit 12.581.163 -16.620.155
Betalt udbytte i regnskabsaret -300.000 -230.000
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter 0 -15.680.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 111.940.564 -10.594.235
Z&ndring i likvider 1.623.975 -30.595.203
Likvider 1. januar 8.097.126 38.692.329
Likvider 31. december 9.721.101 8.097.126
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 9.721.101 8.097.126
Likvider 9.721.101 8.097.126
K3 FINANS ApS | Pengestremsopggrelse 15



Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 1 2 1 1
gennemsnit:
Lan og gager 1.104.707 1.191.600 0 0
Andre personaleomkostninger 110.694 97.760 0 0
1.215.401 1.289.360 0 0
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.680.565 655.106
Finansielle indtaegter i gvrigt 209.617 356.873 22.114 4,773
209.617 356.873 1.702.679 659.879
3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 298.525 212.599
virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt 8.973.886 8.180.910 292.628 151.177
8.973.886 8.180.910 591.153 363.776
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 0 648.043 0 76.557
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 101 0 101 0
Regulering af udskudt skat 5.876.986 5.432.914 0 0
5.877.087 6.080.957 101 76.557
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 300.000 300.000 300.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 16.339.251 20.676.344
Overfgrt resultat 17.054.982 20.498.645 715.731 -177.698
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 4.774.388 485.791 0 0
22.129.370  21.284.436 17.354.982  20.798.646

K3 FINANS ApS | Noter
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Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2024
Arets vaerdireguleringer

Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

783.578
0
-614.408

169.170

140.696
-20.276
9.750

130.170
0
0
0

39.000

lejede lokaler

o oo

Investerings-
ejendomme

296.381.192
142.042.274
0

438.423.466

O ooo

306.113.042
13.484.317

319.597.359

758.020.825

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsvaerdi med folgende belgb:

kr.

Dagsvaerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen

K3 FINANS ApS | Noter

Koncernen
Erhvervsudlejning,

kontor og detail

758.020.825
13.484.317
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Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Koncernen har i alt 6 ejendomme, som er beskrevet nedenfor:

Ejendom 1
Er en erhvervsejendom i Nordsjaelland, hvorpa der er opfart to butikker. Afkastkravet er af ledelsen vurderet
til 5,5 %, og det arlige afkast udggr ca. 10.100 tkr.

Ejendom 2

Selskabets investeringsejendomme er beliggende pa Sydfyn i Faaborg og bestar af bygninger med
erhvervslejemal. Dagsvaerdien vurderes pa baggrund af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel.
Beregningen er foretaget ud for det forventede driftsafkast pa 4,7 mio. kr.

Afkastkravet er af ledelsen vurderet til 6 %.

Ejendom 3
Er en erhvervsejendom i Storkebenhavn, hvorpa der er opfart tre butikker. Afkastkravet er af ledelsen
vurderet til 6 %, og det arlige afkast udger ca. 1.975 tkr.

Ejendom 4
Er beliggende i Nordjylland og bestar af grunde og en beboelsesejendom. Beboelses-ejendommen udger en
vaerdi pa 1.000 tkr. svarende til kostprisen, som ledelsen vurderer at vaere dagsvaerdien.

Koncernen har yderligere vaesentlige byggeretter pa grunden optaget til dagsvaerdi pa statusdagen. Grunden
er vurderet ud fra vaerdien af byggeretter, herunder de usikkerheder projektet medfalger.

Ejendom 5
Er en erhvervsejendom i Nordsjaelland hvorpa der er opfart to butikker. Afkastkravet er af ledelsen vurderet
til 5,5%, og det arlige afkast udger ca. 1.825 t.kr.

Ejendom 6
Investeringsejendommene er beliggende i Ringsted og bestar af grunde og butiksejendomme.

Dagsvaerdien vurderes pa baggrund af en afkastbaseret vaerdiansattelsesmodel. Afkastkravet er af ledelsen
vurderet til 5,5 %. Afkast af faerdigbygget butiksejendommen udger ca. 9.200 tkr.

Koncernen har yderligere vaesentlige byggeretter pa grunden optaget til dagsvaerdi pa statusdagen.
Ejendom 7+8

De to erhvervsejendomme i Greve og Harsholm, hvorpa der er opfart to butikker. Afskastkravet er af ledelsen
vurderet til ca. 7,75 %, og det arlige afkast udger tDKK ca. 8.500.
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Noter

7 | Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Koncernen

Kapitalandele i

Lejedepositum og

associerede Andre veerdipapir- andre

virksomheder

294.000
294.000

294.000

er tilgodehavender

1.000.000 36.860
1.000.000 36.860
1.000.000 36.860

Andre veaerdipapirer vedrgrer investering i Selskabet af 26. februar 2018 ApS.

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Veerdireguleringer 1. januar 2024
Arets vaerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Moderselskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

15.114.165
28.000
0

15.142.165

240.005.735
16.230.053

256.235.788

271.377.953

Kapitalandele i

associerede Andre vaerdipapir-

virksomheder er

0 1.000.000

294.000 0
0 0
294.000 1.000.000
0 0

0 0

0 0

294.000 1.000.000

Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted

K3 Ejendomme ApS, Vedbaek
KIP 3 ApS, Vedbaek
Breithorn ApS, Vedbaek

Ischl ApS, Vedbak

Bolivar ApS, Vedbak
Matterhorn ApS, Vedbaek
Eiger ApS, Vedbak
Vaalserberg ApS, Vedbaek

Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted

Hyaene ApS, Vedbaek

K3 FINANS ApS | Noter

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
51 %
51%
51 %
75 %
60 %

Ejerandel

24,5 %

19



Noter

8 | Periodeafgransningsposter

Vedrgrer omkostninger som er betalt pa statustidspunktet men vedrgrende falgende perioder

9 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

kr.

Dagsvaerdi 31. december 2024

Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

10 | Hensaettelser til udskudt skat

Koncernen

Barsnoteret
veerdipapirer

907.712
-281.885

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender og materielle anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar 75.502.132 69.844.437 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen 5.876.986 5.166.164 0 0
@vrige reguleringer 4,976 491.531 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 81.384.094 75.502.132 0 0

11 | Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen

31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 275.509.682 12.696.832 210.692.343  177.841.616
Anden geeld 1.375.692 0 1.375.692 1.310.183
Deposita 3.981.413 0 3.981.413 2.055.587
280.866.787 12.696.832 216.049.448 181.207.386
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Noter

12 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Heaeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for

eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

13 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter, 275.609 tkr., er der givet pant i koncernens
investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 736.182 tkr.

Koncernen har derudover udstedt ejerpantebreve der giver pant i koncernens investeringsejendomme.
Ejerpantebrevene deponeret til sikkerhed i bankgaeld.

14 | Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Brian Bjerg Schou, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med neaertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale
markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K3 FINANS ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet K3 FINANS ApS samt dattervirksomheder, hvori K3 FINANS ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncern-
oversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der
indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfarte vardier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfarte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daskker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkravede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggarelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger.
Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme

Vardiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer lagges til kostprisen
pa investeringsaktiverne, og udgangspunktet for arets vaerdireguleringer er dagsvaerdi primo med tillaeg af
nyanskaffelser og forbedringer.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved afhaendelser
indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele overfares,
dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgaerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsvaerdi
svarende til ejendommenes handelsvaerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.
Ejendomme under opfarelse males til kostpris.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjalp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel,

hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt fastsat
afkastningskrav.
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Anvendt regnskabspraksis

Efterfolgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige skonomiske fordele for virksomheden. Andre omkostninger
til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgarelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kab af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevhe mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirk-
somheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrakke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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