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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 for SEEDS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 1. marts 2013
Direktion:

Flemming Jensen

Bestyrelse:
Christian Christensen Per Rene Bak Lars Bjorn Juul
formand Andersen
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Den uafthaengige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i SEEDS A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for SEEDS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i éars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formaélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er
rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Horsens, den 1. marts 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Moller
statsaut. revisor
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Ordinar generalforsamling atholdes 12. marts 2013 pa Hotel Hedegaarden, Vejle.

Dirigent: Jens Mgller
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive handel med og finansiering af handel med bernetoj og
-udstyr samt varetage feelles markedsferingsaktiviteter og evrige kaedeaktiviteter for butikker
1 SEEDS-kaden.

Usadvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller maling

Selskabet har i efterdret 2012 etableret en webbutik. Alle aftholdte omkostninger i forbindelse
med udvikling af webbutikken er udgiftsfert i resultatopgerelsen. Regnskabsaret er i gvrigt
forlebet som forventet.

Selskabet har i 2012 tilbagekobt aktier for i alt 265 tkr., hvilket har nedbragt egenkapitalen
med et tilsvarende belob.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat viser et overskud p 228 tkr. mod et underskud i 2010 pa 480 tkr. efter skat.
Arets resultat er som forventet, og ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger 2.302 tkr. pr. 31. december 2012. Soliditetsgraden udger 32 % mod
36 % ultimo 2011.

Ledelsen anser selskabets soliditet og kapitalberedskab for tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er fortsat SEEDS-kadens overordnede mal at udvide medlemskredsen med et antal nye
butikker i de kommende &r. Der arbejdes kontinuerligt pd at udbygge og forbedre
samarbejdet med en reekke af de sterste leveranderer. Det er endvidere ledelsens mél lebende
at udvikle webbutikken, sa den i stigende grad vil bidrage positivt til selskabets indtjening.

Ledelsen forventer et positivt resultat for 2013 i niveauet 0-100 tkr. for skat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SEEDS A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.
Resultatopgoerelse

Nettoomsatning

Bruttoresultatet omfatter nettoomsetningen med fradrag af vareforbrug og andre omseet-
ningsathangige omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget. Nettoomseatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrevet pa vegne af tred-
jepart.

I nettoomsetningen indgér endvidere arlige medlemskontingenter fra aktionarerne samt op-
tjente markedsferings- og administrationsbidrag fra virksomhedens leveranderer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, markedsfering,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg
og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henferes til bevegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der
indregnes i resultatopgerelsen, som knytter sig til arets ekstraordinzere resultat, henferes her-
til, mens den resterende del henfores til arets ordinzre resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Balance

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Forlods udbytte til selskabets A-aktionaerer bindes i en sarlig vedtegtsmaessig reserve under
egenkapitalen. Den arlige forrentning af den vedtegtsmessige reserve overfores til reserven i
forbindelse med arets resultatdisponering.

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé den ordinee-

re generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, males til den verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Under udskudte skatteforpligtelser indregnes den skatteforpligtelse, som er opstaet ved over-
gang fra kooperationsbeskatning til beskatning efter de almindelige selskabsbeskatningsreg-
ler (overgangssaldo).

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Resultat af ordinger primeer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat
Skat af ordineert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Overfort til vedtegtsmessig reserve (forlodsudbytte)

769502 2612275 / CW

Note

SEEDS A/S

Arsrapport 2012

CVR-nr. 3245 33 68

2012 2011
tkr.

874.751 -112
-601.354 -612
0 -34
273.397 =758
40.395 125
-3.866 -2
309.926 -635
-81.994 155
227.932 -480
0 -525
227.932 45
227.932 -480
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

AKTIVER

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

769502 2612275 / CW
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Note 2012 2011
tkr.

162.228 37
162.228 37
3.831.761 4.623
115.218 102
18.000 4
3.964.979 4.729
3.047.725 1.786
7.174.932 6.552
7.174.932 6.552
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Vedtaegtsmessig reserve (forlodsudbytte)

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstiende parter

769502 2612275 / CW
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W

J
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2012 2011
tkr.

850.100 850
1.452.341 1.489
2.302.441 2.339
1.760.994 1.933

84.755 152

236.623 152
2.239.553 1.729

250.566 247

300.000 0
3.026.742 2.128
3.111.497 2.280
7.174.932 6.552
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Vedtegts-
massig
reserve
Aktie- (forlodsud Overfort
kapital bytte) resultat [ alt
Egenkapital 1. januar 2012 850.100 1.489.253 0 2.339.353
Tilbagekab af B-aktie 0 0 -10.583 -10.583
Tilbagekeb af A-aktier 0 -254.261 0 -254.261
Arets resultat 0 227.932 0 227.932
Overforsel til udligning af negativ reserve 0 -10.583 10.583 0
Egenkapital 31. december 2012 850.100 1.452.341 0 2.302.441
/Endring i aktiekapital
2012 2011 2010 2009 2008
Aktiekapital 1. januar 850.100 750.100 750.100 0 0
Udstedelse af aktier ved stiftelsen 0 0 0 750.100 0
Kapitaludvidelse 0 100.000 0 0 0
850.100 850.100 750.100 750.100 0

Aktiekapital 31. december
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2012 2011
tkr.
Personaleomkostninger
Lenninger 528.847 537
Pensioner 68.930 71
Andre omkostninger til social sikring 3.577 4
601.354 612
Skat af ordinzert resultat
Skat af ordinert resultat 81.994 -155
Specificeres siledes:
Skat af drets skattepligtige indkomst inkl. forfalden
overgangsskat 254.261 1.290
Regulering af udskudt skat -172.267 -1.445
81.994 -155
2012 2011
tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier af 1 kr. eller multipla heraf 750.000 750
B-aktier af 1 kr. eller multipla heraf 100.100 100
850.100 850

I henhold til vedtaegternes § 9 kan kurs-indre-verdi pa selskabets aktier beregnes til:

A-aktier: Kurs 498,22 (2011: 456,55)
B-aktier: Kurs 100,00 (2011: 21,17)

Selskabets beholdning af egne aktier omfatter nom. 297.922 kr. A-aktier og nom. 50.000 tkr.

B-aktier.

769502 2612275 / CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Vedtaegtsmeessig reserve (forlodsudbytte)

Pa reserven bindes det vedtegtsbestemte forlodsudbytte til selskabets A-aktionarer, oprin-
deligt 3.398.638 kr. med tilleeg af en érlig forrentning og med fradrag af foretagne udlodnin-
ger til A-aktionererne. Reserven forrentes med 2 % p.a. Arets rentetilskrivning disponeres til
reserven i forbindelse med arets resultatdisponering. Endvidere disponeres af arets overskud
til reserven indtil reserven udger den beregnede forlods udbytteret.

Pr. 31. december 2012 udger den beregnede forlods udbytteret 2.075.542 kr.

2012 2011
tkr.
Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat vedrerer:
Overgangsskattesaldo 1.854.015 2.108
Ovrige udskudte skatter -93.021 -175
1.760.994 1.933

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Selskabet hefter solidarisk for overgangsskattesaldo i @nskeBorn A/S, 3.468 tkr.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Under likvide midler indgar deponerede midler med 500 tkr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstiende parter
SEEDS A/S' nertstaende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere besidder minimum 5 % af aktiernes nominelle verdi eller minimum
5 % af aktiernes stemmeverdi (efter eliminering af egne aktier):

Maskot & Morris v/Anette Andersen, Gilleleje
SEEDS v/Charlotte Tindbaek Davidsen, Horsens
Mini Dress v/Annie Christensen, Aalborg
Hervig v/Jonna Jensen, Senderborg

SEEDS v/Lene Ringius Jergensen, Holstebro
SEEDS v/Jette Frehlich Jensen, Nykebing F.
SEEDS v/Lise Bersting, Vordingborg

SEEDS v/Per René Bak, Brenderslev

SEEDS v/Joan Gade, Hjorring
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