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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for SEEDS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 7. marts 2014
Direktion:

Flemming Jensen

Bestyrelse:

Christian Christensen Per Rene Bak Henrik Ingvorsen
formand
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i SEEDS A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SEEDS A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 7. marts 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Magller
statsaut. revisor

769502 2612275 / CW



nana

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

SEEDS A/S

Uraniavej 15

8700 Horsens

Telefon: +45 75 62 07 44
Hjemmeside: www.seeds.dk
E-mail: fjl@seeds.dk
CVR-nr.: 32453368
Stiftet: 24. august 2009
Hjemstedskommune: Horsens
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Christian Christensen (formand)
Per Rene Bak
Henrik Ingvorsen

Direktion

Flemming Jensen, direktor

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12

8700 Horsens

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling atholdes 23. april 2014 pé selskabets adresse.

769502 2612275 / CW

SEEDS A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 32 45 33 68



nana

SEEDS A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 32 45 33 68

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive handel med og finansiering af handel med bernetgj og
-udstyr samt varetage falles markedsferingsaktiviteter og evrige keedeaktiviteter for butikker
i SEEDS-kaden.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i 2013 oplevet en tilbagegang i omsatningen - primart som folge af, at en
enkelt omsatningstung kapitalejer er udtrddt af kaeden ultimo 2012. P& trods af
tilbagegangen 1 aktivitetsniveauet er det lykkedes at realisere et bruttoresultat pa 746 tkr.
mod 874 tkr. 1 2012.

Arets resultat viser et overskud pa 38 tkr. mod et overskud i 2012 pa 226 tkr. efter skat.
Arets resultat er som forventet, og ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har i 2013 tilbagekebt aktier for i alt 606 tkr., hvilket har nedbragt egenkapitalen
med et tilsvarende belab.

Egenkapitalen udger 1.735 tkr. pr. 31. december 2013. Soliditetsgraden udger 25 % mod
32 % ultimo 2012.

Ledelsen anser selskabets soliditet og kapitalberedskab for tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er fortsat SEEDS-kadens overordnede mal at udvide medlemskredsen med et antal nye
butikker i de kommende é&r. Der arbejdes kontinuerligt pad at udbygge og forbedre
samarbejdet med en rakke af de sterste leveranderer. Det er endvidere ledelsens mal
lobende at udvikle webbutikken, s& den i stigende grad vil bidrage positivt til selskabets
indtjening.

Ledelsen forventer et positivt resultat for 2014 i niveauet 0-100 tkr. for skat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SEEDS A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Bruttoresultatet omfatter nettoomsatningen med fradrag af vareforbrug og andre omsaet-
ningsafthangige omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tred-
jepart.

I nettoomsetningen indgér endvidere arlige medlemskontingenter fra aktionarerne samt op-
tjente markedsferings- og administrationsbidrag fra virksomhedens leveranderer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, markedsfering,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henferes til bevagelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der
indregnes i resultatopgerelsen, som knytter sig til &rets ekstraordinzere resultat, henferes her-
til, mens den resterende del henfores til arets ordinzre resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Balance

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdig-
goarelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der nedskrives til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Forlods udbytte til selskabets A-aktionarer bindes i en sarlig vedtegtsmaessig reserve under
egenkapitalen. Den arlige forrentning af den vedtaegtsmaessige reserve overfares til reserven
i forbindelse med érets resultatdisponering.

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinz-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet).
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemassigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Under udskudte skatteforpligtelser indregnes den skatteforpligtelse, som er opstaet ved over-
gang fra kooperationsbeskatning til beskatning efter de almindelige selskabsbeskatningsreg-
ler (overgangssaldo).

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedregrende indtaegter i de efterfolgende ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af ordinert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til vedteegtsmaessig reserve (forlodsudbytte)
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Arsrapport 2013
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2013 2012
tkr.

745.576 876
-713.321 -602
32.255 274
35.132 40
-537 -4
66.850 310
-28.654 -82
38.196 228
38.196 228
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
2013 2012
tkr.
AKTIVER
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 579.834 162
579.834 162

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.112.244 3.832
Andre tilgodehavender 295412 115
Tilgodehavende selskabsskat 0 18

3.407.656 3.965
Likvide beholdninger 2.828.418 3.048
Omszetningsaktiver i alt 6.815.908 7.175
AKTIVER I ALT 6.815.908 7.175

769502 2612275 / CW 10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Vedtegtsmassig reserve (forlodsudbytte)

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat

Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gzldsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Neartstaende parter

769502 2612275 / CW
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2013 2012
tkr.
850.100 850
884.606 1.452
1.734.706 2.302
1.183.717 1.761
201.977 85
286.731 237
2.183.111 2.240
593.931 0
331.735 250
300.000 300
3.695.508 3.027
3.897.485 3.112
6.815.908 7.175
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2013
Tilbagekeb af A-aktier
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2013

ZAndring i aktiekapital

Aktiekapital 1. januar
Udstedelse af aktier ved stiftelsen
Kapitaludvidelse

Aktiekapital 31. december

769502 2612275 / CW
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Vedtegts-
massig
reserve
Aktie- (forlods-
kapital udbytte) I alt
850.100 1.452.341 2.302.441
0 -605.931 -605.931
0 38.196 38.196
850.100 884.606 1.734.706
2013 2012 2011 2010 2009
850.100 850.100 750.100 750.100 0
0 0 0 0 750.100
0 0 100.000 0 0
850.100 850.100 850.100 750.100 750.100

12



nana

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Skat af ordingert resultat
Skat af ordinert resultat

Specificeres saledes:

Skat af arets skattepligtige indkomst inkl. forfalden
overgangsskat

Regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat som folge af nedsattelse af
skatteprocenten

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier af 1 kr. eller multipla heraf
B-aktier af 1 kr. eller multipla heraf

SEEDS A/S

Arsrapport 2013

CVR-nr. 32 45 33 68

2013 2012
tkr.

602.106 529
109.441 69
1.774 4
713.321 602
28.654 82
605.931 254
-586.054 -172
8.777 0
28.654 82
750.000 750
100.100 100
850.100 850

I henhold til vedtegternes § 9 kan kurs-indre-verdi pa selskabets aktier beregnes til:

A-aktier: Kurs 522,27 (2012: 498,22)
B-aktier: Kurs 100,00 (2012: 100,00)

Selskabets beholdning af egne aktier omfatter nom. 427.443 kr. A-aktier (57 % af A-
aktiekapitalen) og nom. 50.000 tkr. B-aktier (50 % af B-aktickapitalen). Arets erhvervelse af
egne aktier er sket i forbindelse med kapitalejeres udtreden af SEEDS-kaden.

769502 2612275 / CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Vedtaegtsmeessig reserve (forlodsudbytte)

P& reserven bindes det vedtagtsbestemte forlodsudbytte til selskabets A-aktionerer, oprin-
deligt 3.398.638 kr. med tilleeg af en arlig forrentning og med fradrag af foretagne udlodnin-
ger til A-aktionzrerne. Reserven forrentes med 2 % p.a. Arets rentetilskrivning disponeres
til reserven i forbindelse med é&rets resultatdisponering. Endvidere disponeres af arets
overskud til reserven indtil reserven udger den beregnede forlods udbytteret.

Pr. 31. december 2013 udger den resterende beregnede forlods udbytteret 1.499.003 kr.

2013 2012
tkr.
Henszettelser til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat vedrerer:
Overgangsskattesaldo 1.248.084 1.854
@vrige udskudte skatter -64.367 -93
1.183.717 1.761

Langfristede gaeldsforpligtelser
Hele den langfristede geeldsforpligtelse forfalder inden for 5 ér efter balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet haefter solidarisk for overgangsskattesaldo 1 @nskeBern A/S, 2.867 tkr. med tilleeg
af beregnet overgangsskat for 2013 med forfald i 2014, 601 tkr., i alt 3.468 tkr.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Under likvide midler indgar deponerede midler med 500 tkr.

769502 2612275 / CW 14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nertstaende parter
SEEDS A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Foalgende kapitalejere besidder minimum 5 % af aktiernes nominelle vaerdi eller minimum
5 % af aktiernes stemmeveerdi (efter eliminering af egne aktier):

Maskot & Morris v/Anette Andersen, Gilleleje

SEEDS v/Charlotte Tindbak Davidsen, Horsens

Mini Dress v/Annie Christensen, Aalborg

Hervig v/Jonna Jensen, Senderborg

Cowboyland Aalborg K/S v/Henrik Ingvorsen, Aalborg
SEEDS v/Jette Frohlich Jensen, Nykebing F.

SEEDS v/Lise Bersting, Vordingborg

SEEDS v/Per René Bak, Bronderslev

SEEDS v/Joan Gade, Hjorring
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