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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Nordic RPA A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 25. februar 2025

Direktion

Peter Spnderlyng
direktor

Bestyrelse

Lone Sgnderlyng Peter Sgpnderlyng Morten Hilmar Christensen
formand
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Nordic RPA A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Nordic RPA A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnit-
tet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handling-
er samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 25. februar 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Michael Mortensen
statsautoriseret revisor
mne34108
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Nordic RPA er et af de mest fokuserede konsulent -og softwarehuse inden for “Robotics intelligence and
proces automation” (RIPA). Baseret pa mange ars erfaring tilbyder vi specialiseret viden om RPA og Al-
Igsninger.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 2.482.277, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 3.633.594.

Arets resultat anses for vaerende tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic RPA A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af ravarer og hjelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes linezert, i takt med at serviceydelserne leveres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte tjenesteydelser

Omsaetning fra tidsbegreensede softwarelicenser periodiseres og indregnes lineaert over licensperioden i
henhold til indgaet kontrakt.

| tilfeelde hvor risikoen overgar fuldt ud til kunden pa faktureringsdagen, indregnes omsaetningen herfra ved
risikoovergang.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er. Der afskrives ikke pa indkgbt kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 100 %

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Nordic RPA A/S 10

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.362.720 9.550.893
Personaleomkostninger 1 (6.231.882) (6.916.049)
Resultat fgr finansielle poster 3.130.838 2.634.844
Finansielle indteegter 2 67.538 38.183
Finansielle omkostninger 3 (20.195) (27.953)
Resultat for skat 3.178.181 2.645.074
Skat af arets resultat 4 (695.904) (585.156)
Arets resultat 2.482.277 2.059.918
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 2.480.000 2.000.000
Overfgrt resultat 2.277 59.918

2.482.277 2.059.918
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Balance pr. 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 60.000 60.000
Materielle anlaegsaktiver 60.000 60.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 2.992 2.992
Deposita 143.098 141.039
Finansielle anlagsaktiver 146.090 144.031
Anlaegsaktiver i alt 206.090 204.031
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.416.747 3.268.907
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.534.348 1.373.686
Periodeafgraensningsposter 77.848 4.433
Tilgodehavender 7.028.943 4.647.026
Likvide beholdninger 2.961.149 1.994.813
Omsaetningsaktiver i alt 9.990.092 6.641.839
Aktiver i alt 10.196.182 6.845.870
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Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 634.921 634.921
Overfgrt resultat 518.673 516.397
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.480.000 2.000.000
Egenkapital 6 3.633.594 3.151.318
Modtagne forudbetalinger fra kunder 556.016 550.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.818.557 1.085.698
Skyldigt sambeskatningsbidrag 695.904 585.156
Anden geeld 1.492.111 1.473.698
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.562.588 3.694.552
Geaeldsforpligtelser i alt 6.562.588 3.694.552
Passiver i alt 10.196.182 6.845.870
Leje- og leasingforpligtelser 7

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgdrelse
Foresldet ud-
Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret lalt

Egenkapital 1. januar 2024 634.921 516.396 2.000.000 3.151.317
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 2.277 2.480.000 2.482.277
Egenkapital 31. december 2024 634.921 518.673 2.480.000 3.633.594
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Noter til arsrapporten

2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 5.269.626 5.983.494
Pensioner 893.360 856.263
Andre omkostninger til social sikring 68.896 76.292
6.231.882 6.916.049
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 8 9
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 34.348 24.533
Andre finansielle indtaegter 32.623 6.944
Valutakursgevinster 567 6.706
67.538 38.183
3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 51 1.124
Valutakurstab 20.144 26.829
20.195 27.953
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 695.904 585.156

695.904 585.156




Nordic RPA A/S 15
Noter til érsrapporten
2024 2023
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 2.992 1.500
Tilgang i arets lgb 0 1.492
Kostpris 31. december 2024 2.992 2.992
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.992 2.992
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Nordic RPA S.L.R. Bukarest 100 %
6 Egenkapital
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2024 2023 2022 2021 2020
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. januar
2024 634.921 634.921 634.921 634.921 571.429
Tilgang i aret 0 0 0 63.492 0
Virksomhedskapital 634.921 634.921 634.921 698.413 571.429




Nordic RPA A/S 16
Noter til érsrapporten
2024 2023
kr. kr.
7 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 85.164 17.420
Mellem 1 og 5 &r 45.339 0
130.503 17.420
Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udlgb 155.000 155.000

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Capital Asset Management ApS og hafter solidarisk med
gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter og renter.

Selskabet har indgaet fglgende huslejeforpligtelser vedrgrende leje af lokaler.

Lejemal med 6 maneders opsigelse. Forpligtelse i opsigelsesperioden udger kr. 123.197.
Lejemal med 4 maneders opsigelse. Forpligtelse i opsigelsesperioden udgegr kr. 13.260.
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