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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Borch Textile Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Slagelse, den 29. marts 2023

Direktion

Ulrich Mosegaard

Bestyrelse

Sebastian Ingversen Ulrich Mosegaard Kim Bach
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Borch Textile Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Borch Textile Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ringsted, den 29. marts 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Brian Petersen Kenneth Ostergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne47262
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Selskabsoplysninger

Selskabet Borch Textile Holding ApS
Strudsbergsvej 4
4200 Slagelse
CVR-nr: 26 33 65 38
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Slagelse

Bestyrelse Sebastian Ingversen, formand
Ulrich Mosegaard
Kim Bach

Direktion Ulrich Mosegaard

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16
4100 Ringsted
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle
poster

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestromme
Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

pwe

Koncern

2022 2021 2020 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
31.541 33.564 33.406 27.820 34.058
8.210 11.501 10.674 2.995 8.451
426 -786 -478 -173 -1.535
6.389 8.304 8.216 1.158 5.397
107.728 88.143 84.275 78.755 84.285
32.092 29.708 34.603 26.012 30.036
-8.269 -2.275 12.624 6.835 -4.079
-1.242 -835 -456 =272 -352
8.539 3.010 -13.046 -4.193 3.255
58 56 56 62 63
7,6% 13,0% 12,7% 3,8% 10,0%
29,8% 33,7% 41,1% 33,0% 35,6%
20,7% 25,8% 27,1% 4,1% 18,7%
6



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens primere aktivitetsomréade har, i lighed med tidligere ar, bestaet af udvikling, produktion og
handel med flergangstekstiler til hospitaler, plejesektoren, hoteller, restaurationer og industri.

Sortimentet er gennem en arrakke blevet afsat primeert i Nordeuropa, og koncernen har i dag status som en
af de farende virksomheder i Skandinavien.

Koncernen beskaftiger medarbejdere i henholdsvis Danmark, Sverige, Norge og Polen. Koncernens
tilstedevaerelse i de nordiske lande har muliggjort et taet samarbejde omkring produktudvikling med kunder
og leverandgrer.

Med udgangspunkt i kundernes gnsker og krav har koncernen fokus pa at udvikle baeredygtige produkter og
produktionsmetoder, og koncernens nuvarende produktionsfaciliteter gor koncernen i stand til at tilbyde
produkter af hgjeste kvalitet.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa TDKK 6.389, og koncernens balance pr. 31.
december 2022 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 32.092.

Koncernen har i regnskabsaret fokuseret pd gennemforelse af koncernens strategi. Koncernen har fortsat
fokuseret pa udviklingen af baeredygtige produkter og har herudover investeret i IT infrastruktur der skal
understotte koncernens fortsatte digitalisering af processer og samhandel med kunder og leveranderer.

Datterselskabet Borch Textile Group A/S kunne i regnskabsaret fejre 50 &rs jubileeum.

Koncernens drift har ikke vaeret betydeligt pavirket af COVID-19 i regnskabsaret. Koncernen er, ligesom
andre virksomheder der importerer varer, pavirket af laengere leveringstider fra underleveranderer, herunder
ses stigende omkostninger til ravarer, energi og transport.

Aret der gik og opfelgning pA sidste ars forventede udvikling

Arets aktivitetsniveau er i overensstemmelse med ledelsens forventninger, mens &rets indtjening har veeret
negativt pavirket af stigende ravare- og energi priser, hvilket har resulteret i en indtjening under det
forventede niveau.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen er ikke udsat for serlige risici, som ikke anses for almindelige indenfor branchen.
Mailsztninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer samlet set et hgjere aktivitetsniveau i det kommende regnskabsar. Det er sdledes
forventningen, at omsetningen vil veere pé et hgjere niveau end i 2022, mens koncernen forventer et
overskud for skat i sterrelsesordenen 6m — 8m.

Forskning og udvikling

Udviklingsaktiviteterne omfatter hovedsageligt udvikling af beklaedning og fremstillingsteknikker. De
afholdte udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgorelsen da de vedrgrer labende forbedringer af
koncernens produktportefolje.

Eksternt miljo

Koncernen arbejder kontinuerligt med at reducere pavirkningen pa det eksterne miljg, og koncernen blev i
2021 certificeret efter miljostandarden EN ISO 14001:2015. Herudover er koncernen tilsluttet FN’s Global

Compact og tilmeldt Amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI), der arbejder for at fremme handel
og sociale forbedringer i leverandgrkaeden.

-

pwc 7



Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
31.541 33.564 -24 -23
-21.697 -20.416 0 0
-1.634 -1.647 0 0
8.210 11.501 -24 -23
0 0 6.174 8.322
1.887 88 300 0
-1.461 -874 0 0
8.636 10.715 6.450 8.299
-2.247 2411 -61 5
6.389 8.304 6.389 8.304
9



Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0
1.886 3.052 0 0
7 1.886 3.052 0 0
1.152 489 0 0
1.085 977 0 0
8 2.237 1.466 0 0
9 0 0 24.161 28.992
10 766 763 0 0
766 763 24.161 28.992
4.889 5.281 24.161 28.992
32.152 24.255 0 0
40.176 34.150 0 0
1.147 1.666 0 0
73.475 60.071 0 0
25.982 18.247 0 0
1.071 1.217 8.013 730
75 142 0 0
69 187 0 0
0 0 0 5
11 1.166 1.025 0 0
28.363 20.818 8.013 735
1.001 1.973 0 2
102.839 82.862 8.013 737
107.728 88.143 32.174 29.729
10



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Foresléet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Anden geld
Langfristede geldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat

Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis
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Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

250 250 250 250

0 0 12.387 17.218

-829 176 0 0

32.671 26.282 19.455 9.240

0 3.000 0 3.000

32.092 29.708 32.092 29.708

12 1.707 1.552 0 0

1.707 1.552 0 0

0 3.516 0 0

888 870 0 0

13 888 4.386 0 0

13 53.979 37.919 0 0

10.692 6.746 0 0

731 1.559 61 0

13 7.639 6.273 21 21

73.041 52.497 82 21

73.929 56.883 82 21

107.728 88.143 32.174 29.729
16
17
18
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Reserve for Overfort Foreslaet I alt
kapital valuta- resultat udbytte for
omregning regnskabs-
aret
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
250 176 26.282 3.000 29.708
0 -1.005 0 0 -1.005
0 0 0 -3.000 -3.000
0 0 6.389 0 6.389
250 -829 32.671 0 32.092
Selskabs- Reserve for Overfort Foreslaet Lalt
kapital nettoop- resultat udbytte for
skrivning regnskabs-
efter den aret
indre vaerdis
metode
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
250 17.218 9.240 3.000 29.708
0 0 -1.005 0 -1.005
0 0 0 -3.000 -3.000
0 -4.831 11.220 0 6.389
250 12.387 19.455 0 32.092
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Egenkapitalposteringer i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december
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Koncern

2022 2021

TDKK TDKK
6.389 8.304
3.455 4.844
-15.737 -13.532
-5.893 -384
1.887 88
-1.461 -874
-5.467 -1.170
-2.802 -1.105
-8.269 -2.275
-1.239 -834
-3 -1
-1.242 -835
0 15.339
0 870
12.544 0
-1.005 -199
-3.000 -13.000
8.539 3.010
-972 -100
1.973 2.073
1.001 1.973
1.001 1.973
1.001 1.973
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
af immaterielle og
materielle anlegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afthandelse

pwe

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
18.325 17.211 0 0
1.007 916 0 0
2.269 2.201 0 0
96 88 0 0
21.697 20.416 0 0
1.450 1.824
58 56 0 0
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.166 1.166 0 0
468 471 0 0
0 10 0 0
1.634 1.647 0 1]
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Noter til arsregnskabet

3. Finansielle indtagter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

pwec

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
15 19 300 0
1.872 69 0 0
1.887 88 300 0
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.461 874 0 0
1.461 874 0 0
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
2.092 2.500 61 -5
155 -89 0 0
2.247 2.411 61 -5
15



Noter til arsregnskabet

6. Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

7. Immaterielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

pwe

Moderselskab
2022 2021
TDKK TDKK
0 3.000
-4.831 8.324
11.220 -3.020
6.389 8.304
Erhvervede Goodwill
lignende
rettigheder
TDKK TDKK
1.120 11.585
1.120 11.585
1.120 8.533
0 1.166
1.120 9.699
0 1.886
16



Noter til arsregnskabet

8. Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

Andre anleeg, Indretning af
driftsmateriel lejede lokaler
og inventar
TDKK TDKK

5.029 2.513

989 250

-581 -37

5.437 2.726

4.540 1.536

326 142

-581 -37

4.285 1.641

1.152 1.085
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2022 2021
TDKK TDKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 11.774 11.774
Kostpris 31. december 11.774 11.774
Veardireguleringer 1. januar 17.218 22.095
Valutakursregulering -1.005 -199
Arets resultat 6.174 8.322
Modtagne udbytter -10.000 -13.000
Veardireguleringer 31. december 12.387 17.218
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 24.161 28.992
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel
kapital
Borch Textile Group A/S Slagelse TDKK 1.100 100%
10. Qvrige finansielle anlegsaktiver
Koncern
Deposita
TDKK
Kostpris 1. januar 763
Tilgang i rets lob 3
Kostpris 31. december 766
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 766

11. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.
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Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
12. Hensattelse til udskudt skat
Henseattelse til udskudt skat 1. januar 1.552 1.641 0 0
Arets indregnede belgb i 155 -89 0 0
resultatopgarelsen
Hensattelse til udskudt skat 31. december 1.707 1.552 0 0

13. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstiende orden:

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 3.516 0 0
Langfristet del 0 3.516 0 0
Inden for 1 ar 2.813 0 0 0
Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 51.166 37.919 0 0
Kortfristet del 53.979 37.919 0 0
53.979 41.435 0 0
Anden gald
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 888 870 0 0
Langfristet del 888 870 0 0
Ovrige kortfristet geeld 7.639 6.273 21 21
8.527 7.143 21 21
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Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
14. Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -1.887 -88
Finansielle omkostninger 1.461 874
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 1.634 1.647
Skat af arets resultat 2.247 2.411
3.455 4.844
Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
15. Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital
/ZEndring i varebeholdninger -13.404 -9.440
ZEndring i tilgodehavender -7.663 3.740
Zndring i leverandgrer mv. 5.330 -7.832
-15.737 -13.532
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
16. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for realkreditinstitutter:
Virksomhedspant i datterselskaber pa i 47.228 48.544 0 0
alt TDKK 14.000, der giver pant i
simple fordringer, driftsmateriel,
varelagre samt goodwill til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af
Virksomhedspant i koncernens svenske 52.517 29.425 0 0
datterselskab pa TSEK 10.000, der giver
pant i selskabets aktiver med en samlet
regnskabsmaessig veerdi af
Pant i bankkonto med indestdende pa 14 17 0 0
o -
20
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Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 547 467 0 0

Mellem 1 og 5 ar 695 798 0 0
1.242 1.265 0 0

Anvisningsforpligtelse vedregrende 455 160 0 0

operationel leasing. Forventede

restveerdier ved kontrakternes udlgb

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 5.365 6.180 0 0

12 mdr.
Andre eventualforpligtelser

Datterselskabet Borch Textile Group A/S har afgivet pant i aktier i koncernens gvrige datterselskaber til
sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitut.

Koncernens selskaber har afgivet selvskyldnerkaution for koncernens samlede mellemvarende med
kreditinstitut. Moderselskabet har séledes ogsa afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabers
mellemverender med kreditinstitut

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat fremgéar af drsrapporten for ROOT Holding ApS, der er administrationsselskab
i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfere, at selskabets haftelse udger et storre belab.

Et koncernselskab har indgéet valutaterminsforretninger, hvormed koncernen har forpligtet sig til kab af i alt
USD 500.000 til afregning i perioden februar 2023 til april 2023.

17. Nertstiende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
Root Holding ApS Slagelse
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18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borch Textile Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Borch Textile Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig sikring.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som felge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Resultatopgorelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til révarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.
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Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskab og 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Patenter og licenser maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill
opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

-
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen

til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspremier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af

endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrorer
poster, der er indregnet i egenkapitalen
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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