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Silkebus A/S 3

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Silkebus A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 5. maj 2025

Direktion

Brian Hansen

Bestyrelse
Flemming Heiberg Elin Hansen Brian Hansen
formand nastformand

Kristina Primdahl Hansen
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Silkebus A/S 4

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Silkebus A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Silkebus A/S for perioden 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkl@ringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er

geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kr@vede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kravede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Silkebus A/S 5

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 5. maj 2025

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Hjorth

statsaut. revisor
mnel5242
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Silkebus A/S

Silkebus A/S
Hagemannsvej 21
8600 Silkeborg

Telefon: 86 82 14 66

CVR-nr.: 39683679

Stiftet: 21. juni 2018
Kommune: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Flemming Heiberg, formand
Elin Hansen, nastformand
Brian Hansen

Kristina Primdahl Hansen

Brian Hansen

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
S¢ndergade 25

8600 Silkeborg

Jan Hjorth, statsaut. revisor
Dorthe Kaa, revisor
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Silkebus A/S 7

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktivitet er udfgrelse af rute- og turisttrafik og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det krever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Silkebus A/S 8

Resultatopgerelse
1. januar - 31. december
2023
2024  kr. 1.000
Note
BRUTTOFORTJENESTE ........ccoiiiiiiiiiteeteeesteee e 25.067.271 24.113
1 PersonaleomKOSTNINZET . .......ccouterierierienieeie ettt s e st s -17.341.990 -16.079
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIRZSAKLIVET ...ttt ettt s s es -5.000.902 -5.808
DRIFTSRESULTAT .....coooiiiiiiieieeee ettt e 2.724.379 2.226
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........c.c.cooceeviiniininiinncnnen. 334.236 19
Indtagter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anl@gsaktiVer ........cccceveerieriieriiinienieeeeeeeeeee e 0 69
Andre finansielle INALEBELET .......ccuiriiiiiiiiiiee et 11.857 0
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder ..........cccccooceviiriinnennen. 23.645 26
Andre finansielle OMKOSININZET ........cccueiiiiiriiiriinierie ettt -923.610 -1.020
RESULTAT FOR SKAT .....cooiiiiiiiieeete et 2.170.507 1.320
2 SKat af Qrets TESUILAL......c.evveuerieirteieieieteiet ettt -427.000 -314
ARETS RESULTAT ......coooooooimveieeeoeeeeeeeeeeeeeeee e see s sses s 1.743.507 1.006

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.........c.cceeeeeiieiieeniceneenennne. 334.237 22
OVEITBIT TESULTAL. ...eveeeeeeeeeiieeeeee ettt e et e e e e ettt e e s e eeeasaaaes 1.409.270 984

DISPONERET TALT ..o 1.743.507 1.006
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Silkebus A/S

Balance 31. december
AKTIVER

Note

3

N

(€ 10 ToTe 10 7a T | OO OO
Immaterielle anlaegsaKtiver .................cccoooviiiiiiiciiieee e

Grunde 0Z DYZNINZET ........eoiuiiiiiiiiiiieete ettt ettt st st
Turist-, 1ift- 0g rutebusSer MV........cocooviiiiiiiiiiiincee e
Andre anleg, driftsmateriel 0Z INVENTAT .........covvveeriiierieeiiieeiee et

Materielle anlaegSaKtiver................ccooviiiiiiiiiiiie e

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............ccooveeriiniiniiiiinneneneceeeeen

Andre vardipapirer og kapitalandele ............ccooceeviiiiniiiiiiiii e

Finansielle anlaegsaktiver...............ccccooooiiiiiininiiiineeceeeceen

ANLAEGSAKTIVER ..ottt

Révarer 0g hjaelpematerialer............coccveviiriecieniinieieeieeeee et

Varebeholdninger ...............cccoooviiiiiiiiiiiiee e e

Tilgodehavender fra salg 0g tjenesteydelSer ........coovierieiriiieiniieeniieiieeriee e
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............cccocceevriiiniiiiniiiniieeeneeene,
Andre tilgodehavender ............cooiiiiiiiiiiiiee s
PeriodeafgransningSPOSIET ... ...cciutiiiiiiiiiieieeee sttt st

Tilgodehavender ................cccoiiiiiiiiiieeie e e

Likvide beholdninger ..............ccccooooviiiiiiiiiininiiteee et

OMSAETNINGSAKTIVER .......cccoooiiiiteeeetee et

AKTIVER ..ottt ettt st sttt

9

2023

2024  kr. 1.000
600.000 800
600.000 800
3.547.334 3.676
23.873.069 19.522
282.830 389
27.703.233 23.587
446.179 112
10.000 10
456.179 122
28.759.412 24.509
133.363 146
133.363 146
1.505.810 1.069
1.338.055 1.138
177.746 86
221.878 356
3.243.489 2.649
3.899.444 4.856
7.276.296 7.651
36.035.708 32.160
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Silkebus A/S 10

Balance 31. december

PASSIVER
2023
2024  kr. 1.000

Note

VirksomhedsKapital..........coocoeoiiiiiniiniiiiccc e 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode.........cccceeeereereeennen. 356.180 22
OVETTAIT TESULLAL. ...couveieiiieiiiieeieteete ettt et 7.405.265 5.996
EGENKAPITAL.....cocoiiiiii ettt st 8.261.445 6.518
Hensattelse til udskudt SKat ........ccoocveeiiiiiiiiiicccececeeee e 1.231.000 804
HENSATTE FORPLIGTELSER ........ccccociiiiiiiiiieeeeceeteeeen 1.231.000 804
PrioritetSZRIA. ...c..eeriiiiiiiieiec s 1.577.244 1.705
KIEAItINSTITULIET ...cuveeiieiiiniieiie ettt sttt st s s en 71.061 879
LeasingforpligtelSer.......ccvviiiriiriirierieeiceeeere s 9.325.807 3.554
Leasingforpligtelser til tilknyttede virksomheder...........c.cccoecvevieneninninncnncnnen. 6.067.800 5.813
ANAEN ZRIA.....coeiiiiieiiiiee e e e 2.104.315 2.243
7 Langfristede gaeldsforpligtelser................cocooiiiiiiniiniininiiieeeeeseee 19.146.227 14.194
Kortfristet andel af langfristede galdsforpligtelser........coccovvrvirviiiiinicnienniennen. 4.598.598 7.774
Modtagne forudbetalinger fra Kunder............ccoccevvieriiniiiiiniinnieicnceeeeececeeen 7.374 13
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer........coceviiriiriiriernienieneenieneeeee e 1.100.674 1.390
ANAEN ZRIA..c..iiiiiiiiieieee ettt 1.416.312 1.236
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........ccoceriiriiiiiniiinienienieneeeeeeen 274.078 231
Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...............c.coooiiiiiiiiiiiiniieeee e 7.397.036 10.644
GZELDSFORPLIGTELSER .......cocooiiiiiiiititeeeteetee et 26.543.263 24.838
PASSIVER ...ttt sttt ettt 36.035.708 32.160

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Silkebus A/S 11

EGENKAPITALOPGORELSE
2023
2024  kr. 1.000
Virksomhedskapital Primo ........ccccoceeviiiiiiiiniinicniccceecececeeeee e 500.000 500
Virksomhedskapital ultimo .................cccoooiiiiiiiiiiiic e 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode primo ...................... 21.943 0
Arets bevaegelse, resultatdiSPONEring .................covvovvveveervseveseesseseeessesesseesseennens 334.237 22
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ultimo............... 356.180 22
Overf@rt resultat, PriMO ........c.ceevieerieeeiieeriie ettt et e s e s sieeesabee s 5.995.995 5.012
ATEES TESUIAL. ... eessss s sess s 1.409.270 984
Overfgrt resultat ultimo.................cooooiiiiiii 7.405.265 5.996
EGENKAPITAL. ...ttt ettt 8.261.445 6.518
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Silkebus A/S 12

Noter

2023
2024  kr. 1.000

Personaleomkostninger

Antal personer besk®ftiget........cccueviiiiiiiiiiiiiiei e 39 39
LBNNINEZET «...veiiiiieeiie ettt ettt et ettt e st e bt e et e sbeeeeabes 15.089.600 14.019
PENSIONET ...ttt st 1.812.293 1.632
Andre omkostninger til social SIKIING .......cccceeviiriiriiriiniiiiecceeee e 440.097 428

17.341.990 16.079

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt sKat ........ccccoooiieiiiiiiiiiiccececeeee e 427.000 314
427.000 314
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver
KoStpris 1. JAnUAT 2024.....c..coiuiiiieiieeee ettt st sttt sttt b et st sttt et e b 2.000.000
ATCES TIZANG ..o 0
ATGANE ettt ettt ettt e bt e bt e sat e et e bt e b e e bt e naees 0
Kostpris 31. december 2024 ................cooiiiiiiiieiieeecteeeete ettt ettt ettt st snees 2.000.000
Af-/nedskrivninger 1. Januar 2024 ........cooooiiiiiiiiiiee e -1.200.000
Af-/nedskrivninger pa afthendede aktiver ............coevirieieiiiiiiiinee s 0
AL-/MEASKITVIIIZET ...eontiiiiiiiiie ettt et et st st e e e b e -200.000

Af-/medskrivninger 31. december 2024 ...............c.cocooiiiiiiiiiin e -1.400.000

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 ....................coooiiiiiiiii e 600.000
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Noter

Materielle anlsegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024........ccccooviiiiiiiiiieeeieeeieeeee e
Arets TIZANG ..ot

Af-/nedskrivninger 1. januar 2024 ........cccccooviirviiniinninnieneee
Af-/nedskrivninger pa aftheendede aktiver ...........ccccocvevveeennnene
Af-/nedsKIiVIINGET ...cocveeviiiiiiiiiiicceccee e

Af-/nedskrivninger 31. december 2024...................cceennee.

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Heraf finansielle leasingaktiver.........c..ccoccevvinvcniinninnieneenne

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024........cocuiiiiiiieieeeee ettt

Kostpris 31. december 2024 .................ccoooiiiiiiiieiiieeeeeee e e

Op- og nedskrivninger 1. januar 2024 .........cccoveiiienienieniereeeeieesee e
Arets 1ESUIAtANARIE .............veoeeeeeeeeeeeeeeee e

Op- og nedskrivninger 31. december 2024 .................cccoeeverieeciieniieeeie e,

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Silkebus A/S

13

Andre

Turist-, anlaeg,

lift- og drifts-

Grunde og rutebusser  materiel og
bygninger myv. inventar
4.428.552 51.892.606 776.700
0 10.027.000 0

0 -7.881.000 0
4.428.552 54.038.606 776.700
-753.014  -32.369.801 -386.365
0 6.681.218 0
-128.204 -4.476.954 -107.505
-881.218  -30.165.537 -493.870
3.547.334 23.873.069 282.830
0 20.612.531 0

2023

2024  kr. 1.000

90.000 90

90.000 90

21.943 3

334.236 19

356.179 22

446.179 112

Anpartskapitalen i dattervirksomheden BEH Finans 2018 ApS, Silkeborg,

der er 100% ejet, udggr nom. kr. 50.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden BEH Finans 2020 ApS, Silkeborg,

der er 100% ejet, udggr nom. kr. 40.000.
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Noter

Andre finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024

Silkebus A/S

Arets BILZANE ettt ettt ettt et et b e bt st st e

Af-/nedskrivninger 1. januar 2024

Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver ..........ccooevierieiieieieieeeeeeeeeee s

Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2024..................coooviieiiiieiiiieeiie et

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Langfristede gaeldsforpligtelser

Prioritetsg@®ld........cocoeeviiniiniiiiiiiiicee
KreditinStitutter .......covveeeerereeneneeeenneeneene
LeasingforpligtelSer.........ccoocevverveeneenecnncnne

Leasingforpligtelser til tilknyttede
virksomheder ........coccoeeeviinninninnicncncee

Anden g@ld.......cocoooiiiiiiiiii

1/1 2024
Geald i alt

1.830.547
1.999.634
5.293.166

10.240.199
2.605.678

31/12 2024
Geald i alt

1.704.844
877.743
11.175.263

7.512.960
2.474.015

Afdrag
naste ar

127.600
806.682
1.849.456

1.445.160
369.700

14

Andre

veaerdipapirer

og
kapital-
andele

10.000

Restgeeld
efter 5 ar

1.047.310
0
1.126.504

0
1.277.402

21.969.224

23.744.825

4.598.598

3.451.216
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Silkebus A/S

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for moderselskabet, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Finansiel leasing

Selskabet har indgéaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som
anlegsaktiver.

Leasingaftalerne vedrgrer turist-, mini- og rutebusser med restlgbetid fra 15 - 96
maneder.

Regnskabsmassig vardi tkr. 20.613. Heraf udger tilknyttede virksomheder tkr.
6.368.

Leasingforpligtelsen excl. restperiodens rentedel udggr tkr. 18.688. Heraf udggr
tilknyttede virksomheder tkr. 7.513.

Der er af selskabets pengeinstitut stillet betalingsgaranti for i alt tkr. 50.
Selskabet har deponeret til Silkeborg Kommune for i alt tkr. 175.

Der er af selskabets forsikringsselskab stillet betalingsgarantier for i alt tkr. 1.400.
Huslejeforpligtelse

Selskabet har indgaet 4 huslejekontrakter med fglgende betingelser:

Huslejeforpligtelser andrager tkr. 124.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

15
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Silkebus A/S 16

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har givet pant i grunde og bygninger Hagemannsvej 21, Silkeborg til
sikkerhed for realkreditgeld. Pantet udggr kr. 2.630.000, og den
regnskabsmassige vaerdi af de pantsatte aktiver er kr. 3.547.334. Endvidere er der
til sikkerhed for lan i pengeinstitut deponeret ejerpantebrev pa kr. 2.350.000 i
ejendommen Hagemannsvej 21, Silkeborg.

Selskabet har givet pant i personbil til sikkerhed for et ejerpantebrev pa kr.
290.000, og den regnskabsmessige verdi af den pantsatte aktiv er kr. 195.238.

Selskabet har givet pant i rutebusser til sikkerhed for et ejerpantebrev pa kr.
9.256.000, og den regnskabsmassige vardi af de pantsatte aktiver er kr.
2.011.631.

Virksomhedspant tkr. 2.000 i driftsinventar/materiel, goodwill (immaterielle
rettigheder), lagerbeholdning og debitorer. Den regnskabsmassige verdi af de

pantsatte aktiver udggr tkr. 2.230.

Pants®tninger og sikkerhedsstillelse herudover andrager kr. 0.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Silkebus A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineart i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet vardi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfgres lgbende i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsetning, @ndring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, vareforbrug samt andre eksterne
omkostninger”.

Nettoomsatning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Omkostninger til vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsetning. I
regnskabsposten indgar brendstof, reparation/vedligeholdelse, forsikring m.v.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultater efter
skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Silkebus Holding ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og afregnes via administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over
resultatopggrelsen i de tilflde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er tilknyttet. Goodwill afskrives lineart over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar under hensyntagen til markedsposition og
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 ar 20%
Turist-, lift- og rutebusser mv. 3-10 ar 5-30%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-10%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uvasentlige, indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi.

Genindvindingsvardien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien.
Kapitalverdien opggres som nutidsverdien af de forventede pengestrémme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Andre verdipapirer

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. T kostprisen indgar kgbsvederlaget
opgjort til dagsverdi med tilleg af direkte k@gbsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger  opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa

lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den Kkapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2025-05-05 12:48:49 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   92.246.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                                               
  2025-05-05 12:48:50 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   92.246.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jan Hjorth"                                                                                                                                          
  2025-05-05 12:48:50 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   92.246.xxx.xxx    A signing link was activated for "Flemming Heiberg"                                                                                                                                    
  2025-05-05 12:48:50 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   92.246.xxx.xxx    A signing link was activated for "Brian Hansen"                                                                                                                                        
  2025-05-05 12:48:50 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   92.246.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kristina Primdahl Hansen"                                                                                                                            
  2025-05-05 12:48:50 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   92.246.xxx.xxx    A signing link was activated for "Elin Bjerregaard Hansen"                                                                                                                             
  2025-05-05 12:48:52 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Flemming Heiberg" at "fh@heiberg.info"                                                                                                            
  2025-05-05 12:48:53 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Hansen" at "elin@silkebus.dk"                                                                                                               
  2025-05-05 12:48:53 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristina Primdahl Hansen" at "silkebus@silkebus.dk"                                                                                               
  2025-05-05 12:48:53 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Elin Bjerregaard Hansen" at "elin@silkebus.dk"                                                                                                    
  2025-05-05 13:25:20 UTC   Kristina Primdahl Hansen                   95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-05 13:26:52 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-05 13:26:52 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-05 13:27:51 UTC   Kristina Primdahl Hansen                   95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-05 13:27:52 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-05 13:28:00 UTC   Kristina Primdahl Hansen                   95.138.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                              
  2025-05-05 17:38:54 UTC   Flemming Heiberg                           212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                     
  2025-05-05 18:06:35 UTC   Flemming Heiberg                           212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                     
  2025-05-05 18:07:10 UTC   Flemming Heiberg                           212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-05 18:07:18 UTC   Penneo system                              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-05 18:07:18 UTC   Penneo system                              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-05 18:08:07 UTC   Flemming Heiberg                           212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-05 18:08:10 UTC   Penneo system                              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-05 18:08:22 UTC   Flemming Heiberg                           212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                                           
  2025-05-06 06:24:36 UTC   Brian Hansen                               95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                     
  2025-05-06 06:24:41 UTC   Elin Bjerregaard Hansen                    95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                     
  2025-05-06 06:24:43 UTC   Brian Hansen                               95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                     
  2025-05-06 06:24:46 UTC   Elin Bjerregaard Hansen                    95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                     
  2025-05-06 06:25:12 UTC   Elin Bjerregaard Hansen                    95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-06 06:25:51 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 06:25:51 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 06:26:46 UTC   Elin Bjerregaard Hansen                    95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-06 06:26:48 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 06:26:56 UTC   Elin Bjerregaard Hansen                    95.138.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesnæstformand, Bestyrelsesnæstformand, Bestyrelsesnæstformand                                                                               
  2025-05-06 10:24:09 UTC   Brian Hansen                               95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                     
  2025-05-06 10:24:13 UTC   Brian Hansen                               95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-06 10:24:16 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 10:24:16 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 10:24:48 UTC   Brian Hansen                               95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-06 10:24:49 UTC   Penneo system                              95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 10:24:56 UTC   Brian Hansen                               95.138.xxx.xxx    The signer signed the document as direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2025-05-06 10:26:28 UTC   Blicher Revision - Nanna Husted Strömnes   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Hjorth" at "hj@blicher.dk"                                                                                                                    
  2025-05-06 10:27:44 UTC   Penneo system                              92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 11:30:44 UTC   Jan Hjorth                                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                     
  2025-05-06 11:55:31 UTC   Jan Hjorth                                 92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-06 11:55:50 UTC   Penneo system                              92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 11:57:24 UTC   Jan Hjorth                                 92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-06 11:57:30 UTC   Penneo system                              92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 11:58:06 UTC   Jan Hjorth                                 92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                  
  2025-05-06 11:58:07 UTC   Penneo system                              92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                
  2025-05-06 11:58:15 UTC   Penneo system                              92.246.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                                             
  2025-05-06 11:58:15 UTC   Jan Hjorth                                 92.246.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                                                         
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