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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2021/22 for C.C. Contractor A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
perioden 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den ' /] 2023

Direktion

—> &
a2

Jorn From

s

Bent Moesby Claus Minds Jorn From
Formand

' L~ A
Lone Remer
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i C.C. Contractor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C.C. Contractor A/S for perioden 1. oktober 2021 - 30. september 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
perioden 1. oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mil er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmzrksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke laeengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af A&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores viden
opniet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arstegnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den ''/] 2023

Blicher Revision & Ridgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

JapAteesgaard
statsaut. revisor
mne6143
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HOVED- OG NOGLETAL
2017/18
kr. 1.000
HOVEDTAL
NettoOMSENING ...covveeeeeeeenrreeenrre e 612.861
Resultat af primeer drift.........ccoooiininiinnnn. 20.244
Resultat af finansielle poster.......c.ccceeeveeeereicnns -244
ATEtS TESULAL ...vveeeeeeeerisneee e, 15.542
Balancesumm......ooceevvievemnieeiioreeceernereneeencenens 268.008
Egenkapital .......cccoonmreviniinninniininininniniens 78.627
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet ..c.ooeeeeeecieriecrrecc e 26.866
- fra investeringsaktivitet ............cccovinninnine -5.470
heraf investering i materielle
anlaegsaktiver ......cccocoimnnmn s -5.594
- fra finansieringsaktivitet .........c.coccniivnniinnins -15.000
Antal personer beskaeftiget ..........cooviveernnnnn. 31
NOGLETAL i %
Bruttomargin.........vveeeeeereerreecnnrennsisieninniiens 8,6
Overskudsgrad ......cocceveveermrrcreenreneiciineniinens 3,3
Afkastningsgrad.......ccc.coevniniinriinineinnen. 7,6
Soliditetsgrad.........ccccmivrcniminiinniiniiniinninns 293
Forrentning af egenkapital............ccccoiiinne. 19,8
Forklaring af negletal

Bruttomargin = Deekningsgrad: (Dakningsbidrag x 100)/Nettoomsatning

2018/19
kr. 1.000

881.317
42.017
-282
32.530
309.119
96.157

79.448
-1.247

-1.252
-13.973

36

9,0
4,8
13,6
31,1
37,2

Overskudsgrad: (Resultat for finansielle poster x 100)/Nettoomsatning

Afkastningsgrad: (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad: (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

2019/20
kr. 1.000

796.497
48.587
-210
37.758
330.443
103.915

30.010
-195

-469
-29.705

35

10,8

6,1
14,7
314
37,7

Forrentning af egenkapital: (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2020/21
kr. 1.000

949.480
53.121
-498
41.004
381.298
107.918

13.776
-604

-657
-36.687

33

9,7
5,6
13,9
28,3
38,7

2021/22
kr. 1.000

815.484
54.336
-896
41.674
310.929
108.592

77.514
13

-41.173

30

10,9

6,7
17,5
34,9
38,5
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet anvender produktionskriteriet. Igangvaerende arbejder males sdledes til kostpris med tilleg af
budgetterede acontoavancer i forhold til feerdiggerelsesgraden. Malingen af sterre igangvarende arbejder kan
indebzere en vis usikkerhed. Vardien af igangveerende arbejder skennes dog at vare korrekt opgjort pa
baggrund af sagsstyringssystemet.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets omseetning er realiseret pi niveau med det forventede. Arets resultat er ligeledes pa niveau med det
forventede og anses som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

P4 baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangvaerende arbejder pd statustidspunktet, forventes for
regnskabséret 2022/23 en omsatning pd et lidt hejere niveau end i indevarende &r samt en indtjening pé
nogenlunde samme niveau som realiseret i indevarende &r.

Selskabets videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestar i kompetente og erfarne medarbejdere.

Szerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Selskabet er ikke eksponeret for serlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge

branchen.

Pivirkning af det eksterne miljo
Selskabet har ikke produktionsmidler i vasentligt omfang og pavirker ikke det eksterne milje i n&evnevardig
grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet arbejder lebende pa at udbygge og skarpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspergsmal for
at kunne fokusere pa kundernes ensker om miljg- og klimamassige lesninger. Ligeledes stotter selskabet i hoj
grad det lokale idrats- og foreningsliv via sponsorater mv., ligesom der i selskabets personalepolitik tages
hensyn til serlige behov hos den enkelte medarbejder. Ligeledes fokuseres der pd overholdelse af alle
arbejdsmiljemassige regler pa sivel selskabets kontor som pa selskabets byggepladser. For s vidt angdr
respekt for menneskerettigheder, er det selskabets politik ikke at handle med virksomheder, som kan
mistenkes for overtraedelse af, hvad FN definerer som almindelige menneskerettigheder. Ligeledes er det
selskabets politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistenkes for brug af korruption og
bestikkelse. Selskabets ledelse vurderer, at selskabet til fulde lever op til de opstillede politikker for
samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for den kensmassige sammenszaetning i ledelsesorganer

Det er selskabets generelle politik, at medarbejdere ansaettes pa baggrund af deres kvalifikationer. Der skelnes
ikke til kon, race, hudfarve eller andre karakteristika, der ikke har med stillingens kvalitative indhold at gere.

Virksomhedens mélsatning om valg af mindst en kvinde til selskabets bestyrelse er nu opfyldt.

Selskabet har faerre end 50 ansatte, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik for at @ge andelen af det
underrepraesenterede kon pé evrige ledelsesniveauer.
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Resultatopgerelse
1. oktober - 30. september

2020/21
2021/22  kr. 1.000
Note
INELEOOIMSELIIIE ....vveveeeereceeueeeerieerercenreesiesneseressssrrsrsssrnssessnessensensassesiasssasssassonsons 815.483.503 949.480
2 Andre driftSINAtEEGLET ........ccvveerreeeerrerereenr e 400.540 281
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer........ocovveeeeeiiiiiies -726.359.088  -857.041
Andre eksterne OmKOSINITIZET ..e..eeerruieieirieere et -10.785.715 -11.124
BRUTTORESULTAT ..ot siecerecsiststesstssnesstsnns e ssnsssasnnnsne s sses 78.739.240 81.596
3 PersonaleomKOStNINEET .......coeiiernrieiiriicrerrreerre st eaisesne st ase b a et s e e e e e s saane s -23.781.206 -27.7175
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIEESAKTIVET 1.enrviireier ittt bt n e -622.403 =700
DRIFTSRESULTAT ..ot enecn e esssstessssnss e st snnsbs s e enseas 54.335.631 53.121
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.......coovveveieieiiiinis 64.094 160
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ... 36.675 33
Andre finansielle iINAEERGLET........cccovivririeerrccrer e -2.205 3
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder .........cooovveiieiiininnes 3.393 0

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMNEAET ..vooviivienieierte ettt et ce s st sb e s bt e s s mesra s ne e e -307.145 -66
Andre finansielle OMKOSIINZET ....evvivrrereeenrerinerereeeieeeiniesssresssnestesseeiesssesenessens -690.629 -628
RESULTAT FOR SKAT .........covotieeeeeceeeteenreceresecsm s stasae e 53.439.814 52.623
4 Skat af 8Tets TESUILAL ... .coieeeiiete et c et e s e ere e -11.765.714 -11.619

ARETS RESULTAT ......cootiitirceereeeeereceenteietreeseneeseassessssmssssssssnsssssassssesssssanes 41.674.100 41.004
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C.C. Contractor A/S

Balance 30. september

AKTIVER

Goodwill ...........

Immaterielle anlaegsaKtiver ..........coccoooivcininncce

Grunde 0Z DYENINZET ....c..eevierieeerieciernironireesresersceeesese e sssstasstssraetessbesassnnaanses
Andre anlaeg, drifismaterie] 0g INVeNtar ... e
Indretning af lejede 10Kaler ........ccvvveiririnerenenerctecereri e

Materielle anlegsaktiver..............cccoocveiiiiiiniiiii

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...
Kapitalandele 1 kapitalintereSSer........coovviiviiiiiiiiiiniiinnicise e
Andre verdipapirer og kapitalandele..........ccccovvcimieinennnniinii

Finansielle anlaegsaktiver ..o,

ANLAEGSAKTIVER ...t et

Grunde 0 DYEZNINZET ...ccoeeeieiicieeirerr ettt s e s be e

VarebeholdninEer ............occoiiiiiiieie et ss e sraen

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser........coovniviniinnieneniceec e
Igangvarende arbejder for fremmed regning .........ococvvveeieininieininieec
Andre tilgodehavender..........coccirriiiiiin e
PeriodeafgransningsSpPOStEr . ......ccvirieciereeiniceniiiii it e bbb

Tilgodehavender

Likvide beholdninger..............ooocvireieiiiiiieetcree et b

OMSATNINGSAKTIVER ...t snne et enneees

AKTIVER........

12

2021

2022  kr. 1.000

0 0

0 0

4.570.000 4.727
1.624.671 2.034

0 0

6.194.671 6.761
1.214.129 1.151
422.813 386
793.396 796
2.430.338 2.333
8.625.009 9.094
7.873.486 7.873
7.873.486 7.873
212.565.554 156.940
19.838.549 30.295
7.417.506 142.309
649.484 499
240.471.093 330.043
53.959.342 34.288
302.303.921 372.204
381.298

310.928.930
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Balance 30. september
PASSIVER

Note

12
13

14

10

15
16
17

Virksomhedskapital .......oo.veeverrverremmennrneierreeecnt s e e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ...........ocveune.
OVErfart FESUIAL........ovicerriiere et bbb
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........ccovvviivmnniniinennvienene

EGENKAPITAL ..ottt

Hensattelse til udskudt skat.........ccoociiiiinnieeee s
Andre hensatte forpligtelSer........ccoovienmiieiiiiiiii s

HENSATTE FORPLIGTELSER.............ccooooiininiiiiinee

KreditinStiUIIET ... .eeiieiiecee e senr e et as s s ae e
Langfristede gzldsforpligtelser .............ccovvivvniiininicnee,

Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser .........coviiivniniinininnns
Igangvarende arbejder for fremmed 1egning ......ooooveeevveveeriienriecniieniienas
Leveranderer af varer og tjenesteydelser......coccoeevviniinnicnnenenn,
Geld til tilknyttede virksomheder .......cccooovveiniiviniiie
SElSKADSSKAL ....vvevreeteieeiireeecies st ee et ee e et ee e st
Anden Geld ... e

Kortfristede geeldsforpligtelser..............cocovnviiiininiiniiinee,

GAELDSFORPLIGTELSER........ccocoviiiiimiiieeee e

PASSIVER .. ..ottt

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Nzrtstiende parter

13

2021

2022 kr. 1.000
1.000.000 1.000
1.036.942 936
65.055.444 64.982
41.500.000 41.000
108.592.386 107.918
12.476.000 7.435
20.220.242 16.372
32.696.242 23.807
0 364

0 364

961.508 770
26.676.771 75.575
101.447.483 145.125
24.928.920 3.121
8.281.894 18.169
7.343.726 6.449
169.640.302 249.209
169.640.302 249.573
381.298

310.928.930




Note

18
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EGENKAPITALOPGORELSE

VirksomhedsKapital Prilio........cceeecreeeeereeinineiiiiieninsisesse s eeers s ssee s
VirksomhedsKkapital Gltimo..............c.cocoiviviniiniiniiiinn s
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode primo.........ovoveerenee
Arets bevagelse, resultatdiSPONEring............cocovecivivinrieeineinienerenesne e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ultimo...............
Overfart reSultat, Primo ........ocoiviereiiiiiiiiiie e
ATELS TESUILAL ...ttt se s s s se s eneneseaeesesensassasannene
Overfort resultat UltmO .............coooieiiiiec e
Forslag til udbytte for regnskabsaret Primo.....c...coeevvveeieeniiiimniniiinccnns
Foreslaet UADYLLE. ....ccvovienreicririiiiiie e
Udloddet UADYIE. ....coueerieeerriricrire et n e
Forslag til udbytte for regnskabsiret ultimo...............ccoooorriiniiniiiinnnn
EGENKAPITAL ......cooiiiertiterreecrreiesseescessesesasss s asssessases s s nessssassnsssssonasseas

Forslag til resultatdiSponering..............c.ocooviiiiiniininee
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2021

2022 kr. 1.000
1.000.000 1.000
1.000.000 1.000
936.171 1.243
100.771 -307
1.036.942 936
64.982.115 64.671
73.329 311
65.055.444 64.982
41.000.000 37.000
41.500.000 41.000
-41.000.000 -37.000
41.500.000 41.000
108.592.386 107.918
41.674.100 41.004
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Pengestromsopgorelse

Note

Arets resultat for finansielle POSLET .......veeurerveurrereeerirtrieenisnsre e eneesens
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEESAKLIVET 1.eveeveeieie et
Fortjeneste ved salg af anlagsaktiver ...
Zndring 1 DENSEIEISET....ccverrererrireecciriiiiiiire e e
* Endring af driftskapital ........ccoeviiiinini

Pengestromme fra drift for renter..................ooooooi
Renteindbetalinger 0g Hgnende ...

RenteUdDELAlINGET ... .c.eeeeeeieeiericctenrre et

Pengestromme fra ordinzer drift for skat ...
Betalt SelsKabsSKat .....c.ecieiecieiiecernniieer et cerecn sttt ra e

Pengestromme fra driftsaktivitet..............oooooii

Kab af materielle anlaegsaktiver ..........cccvvvvirnrirereiiiiniriciissrceiees s
Salg af materielle anlagsaktiVer .........ocooiiiiniei e

Pengestromme fra investeringsaktivitet ...

Afdrag 1angfristet Zeld ....ovoveemiieiiii e
Udbetalt UADYLEE.....c.ceeerierienrerieniirit ettt s s
Udbytte fra tilknyttede virksomhed samt kapitalinteresser........ovvemnicinniiinicnnee

Pengestremme fra finansieringsaktivitet.................coooooin

ZAndring i HRVIAEY ..........ccooivniiniiiee e
Likvide midler, PriMio .......ccceoirueeimriiiininiiismiiie et snens

Likvide midler, ultimo............ccooccvriiiiriiiiniiiiiiii it

*Heraf udger udbetaling fra skattekontoen kr. 68.000.000.
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202021

2021/22  kr. 1.000
54.335.631 53.121
622.403 700
-70.203 -33
3.847.766 12.175
19.702.104 -51.492
78.437.701 14.471
3.393 0
-997.774 -695
77.513.523 13.776
-16.612.080 -2.764
60.831.240 11.012
-57.000 -657
70.203 52
13.203 -604
-172.783 -187
-41.000.000 -37.000
0 500
-41.172.783 -36.687
19.671.660 -26.279
34.287.682 60.567
53.959.342 34.288
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Noter

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet anvender produktionskriteriet. Igangveaerende arbejder méles séledes til
kostpris med tilleg af budgetterede acontoavancer i forhold til
faerdiggerelsesgraden. Mélingen af sterre igangvarende arbejder kan indebzre en
vis usikkerhed. Vardien af igangvaerende arbejder skennes dog at vare korrekt
opgjort pa baggrund sagsstyringssystemet.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtzgter indeholder modtagne lenrefusioner samt fortjeneste
vedrerende finansielle leasingaftale indregnet som anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget ......c..oveivciriiiiiiii

| 07 1N 473 USRI OUU OO P ORI
PENSIONET.......ceeiiieeiiieriereeirere e e e e sreessanee s smressesbesessbs s bs s bs s s aan s enanennsssannesrns
Andre omkostninger til social SIKINE........oceeniiviinniincnin e

Honorar og gage til ledelSen .........ocvveeericcrniiieiincrieeeie e
Pensioner til IedeISEn .....cuvveiiiiieriiecieiie et ccee s s s

Skat af arets resultat
Beregnet selskabsskat ........cccoveveeiinicrinnieinn
Regulering af udskudt SKat .......ccceeveemiceiniieinircnce s

16

2020721

2021/22  kr. 1.000
30 33
21.730.024 25.643
1.612.257 1.700
438.925 432
23.781.206 27.775
2.434.255 1.554
131.200 120
2.565.455 1.674
6.724.714 19.554
5.041.000 -7.935

11.765.714

11.619
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Noter

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oKtober 2021 ..ot
ATEts tIANE.....cvocveeriereere st bbb

Af-/nedskrivninger 1. oktober 2021 ...
Af-/nedskrivninger pé afheendede aktiVer.......coiveiveeinirieenecnence
Af-/MEdSKITVIINEET ....coviriiiicetiii e

Af-/nedskrivninger 30. september 2022 ...

Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2022.............ccccconniiiniinn

17

Goodwill

2.000.000
0
0

2.000.000

-2.000.000
0
0

-2.000.000

Andre

anlaeg,
driftsmateri- Indretning af
Grunde og el og lejede
bygninger inventar lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2021 ... 5.200.000 5.505.577 1.073.882
ATEts tIIZANG.......coovevieeeeiecercieiemectere e 0 57.000 0
ATZANG oot 0 -456.083 0
Kostpris 30. september 2022 ...............ccoooiiininnnnneenen: 5.200.000 5.106.494 1.073.882
Af-/nedskrivninger 1. oktober 2021 ........cccccoviiiiiininininnennnns -472.500 -3.473.003 -1.073.882
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver.........cocoveveerviencnnne. 0 456.083 0
Af-/MEdSKIIVIINGET ...ttt -157.500 -464.903 0
Af-/nedskrivninger 30. september 2022 ....................ccoeee -630.000 -3.481.823 -1.073.882
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2022...................... 4.570.000 1.624.671 0

[ andre anlaeg, driftsmateriel og inventar indgér finansielt leasede aktiver med en

regnskabsmaessig verdi pa kr. 723.071.
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2021 ........ccviiviiiiiiniiniiininieeeeierece e

Kostpris 30. september 2022 ..o

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2021 ........cocooviiiieiniiieiecns
Arets resultat 1 dattervirkSomhed .........ooveevrvevereiereeeieieeeeereeeresen e
Udbytte dattervirksomhed...........ccooviiviiniiiniiniceise e

Op- og nedskrivninger 30. september 2022 ...

Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2022..................oooin

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres siledes:

Navn, hjemsted Ejerandel

C.C.Contracor Tegnestuen A/S, 100 %
Theresavej 1, Herning

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. oKtober 2021 ......ccooveininiiiiiiii it

Kostpris 30. september 2022 ..o

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2021 ..........ccooiioriniiiiniineen
ATEtS TEGULETING .....vcvevvoeeieiei st ersensessesss s sa e

Op- og nedskrivninger 30. september 2022 ..o

Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2022...............cooooiiniinnne

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel

Heming Isstadion A/S, 20%
Holingknuden 1, Herming

18

2021

2022 kr. 1.000
500.000 500
500.000 500
650.035 991
64.094 160
0 -500
714.129 651
1.214.129 1.151
100.000 100
100.000 100
286.138 253
36.675 33
322.813 286
422.813 386



10

11

12

C.C. Contractor A/S 19

Noter

2022

Andre finansielle anlaegsaktiver
KoStpris 1. OKLODET 2021 ....c.ooueirrieriiiiceiiiiniriciie ettt st bens 1.413.070
ATELS HIGAIIG. .1 vevvevvreeeeceeeeietete ettt sttt et n e ses e s a s r s b s n i beb s 0
ASZANG .ot b e et 0
Kostpris 30. september 2022 ............cccooviiiiiiiriiii e s 1.413.070
Af-/nedskrivninger 1. 0KtODEr 2021 ...t -617.469
Af-/nedskrivninger pd aftheendede aktiver.........cocveveviriciniiniiice e 0
AL /MEASKTIVIINGET ..c.veeeeevi ettt ae e b s a e s et enes -2.205
Af-/nedskrivninger 30. september 2022..........cc.cocoiiiiiiiiiiniiini e -619.674
Regnskabsmzessig vaerdi 30. september 2022.............ccooviviiiiiiii e 793.396

2021

2022 kr. 1.000
Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regnINg .......ooovvvevivireniieinieieeeece 646.299.448 595.986
Acontofaktureret NEIPa ........cocoeeieerirericenrrerrer et -653.137.670  -641.266

-6.838.222 -45.280

Der indregnes sdledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver).......ocoveeiiiiieiiiicniisninns 19.838.549 30.295
Igangvarende arbejder for fremmed regning (Passiver)........ocoeveecieicinsnnnisnnienees 26.676.771 75.575

-6.838.222 -45.280

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter pa kr. 649.484 vedrerer i det vasentligste betalte
kontingenter og sponsorater vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Udskudt skat
UdSKudt SKAt PIIIMIO ...eeuereeeeereieecerietereer et esesit ettt s re s s e s b s s e b e et sen s sesssbasannbeen 7.435.000
Arets @ndring udskudt skat i TeSUALOPZATEISE ...c.vvuvvvvvericiiiiiiniciie e 5.041.000

Henszettelse til MASKUAT SKAT ...oovvveeeeeeeeoeeeeieiiietiie s asesasssessseesessaesesresseeneeeseressaeaereees 12.476.000
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Noter

20

2021
2022  kr. 1.000
Andre hensatte forpligtelser
GarantiforpligtigelSer. .. .o veerireniviiiiiiiiicisii e 20.220.242 16.372
20.220.242 16.372
Andre hensatte forpligtelser vedrerer garantiarbejder pa afsluttede projekter
herunder forventede omkostninger i forbindelse med 1 og 5 rs gennemgang af
afleverede projekter.
1/10 2021 30/9 2022 Afdrag Restgeeld
Geeld i alt Geld i alt nzeste ar efter 5 &r
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter........coceovevevninncncnincnninnnns 1.134.292 961.508 961.508 0
1.134.292 961.508 961.508 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 273.462.000.

Der er stillet bankgaranti pad kr. 200.000 til sikkerhed for opfyldelse af
forpligtelse for udferelse af arbejde.

Selskabet har indglet huslejekontrakt med tilknyttet virksomhed vedrerende
domicilejendom med en &rlig leje pé kr. 1.434.000 og en restlebetid pd 5 4r.

Finansielle leasingaftaler er indregnet i balancen.

Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede beleb fremgér af &rsrapporten for moderselskabet J.F.
Holding Herning ApS, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.
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Noter

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Af likvide beholdninger pa kr. 53.959.342 indestar kr. 3.466.310 pa
deponeringskonti til sikkerhed for endelig gennemferelse af ejendomshandel.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelse herudover andrager kr. 0.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse:

Direktor Jorn From, Julsevanget 32, 8600 Silkeborg. Jern From besidder
indirekte aktiemajoriteten i virksomheden.

Transaktioner:
Transaktioner med neertstiende parter er gennemfort p& normale markedsvilkér
og er derfor ikke oplyst i henhold til drsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

2022 kr.1.000

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret........ oo 41.500.000 41.000
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode .........cccoovvviiiniiiiiiniennn, 100.771 -307

OVEITBIT TESUILAL ... . eeeeeeeeieierieeeerenreerreemeereereeeereeeternreeeerssssrassssnnnnssesasensssesrersererareraes 73.329 311

41.674.100
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for C.C. Contractor A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen
indgér i en overliggende koncern. Selskabet indgér i koncernregnskabet for J. F. Holding Herning ApS,
Herning, CVR-nr. 27 03 88 24.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ckskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsztningen svarer
til salgsvardien af &rets udferte arbejder. Nettoomsatningen indregnes, ndr de samlede indtegter og
omkostninger pa byggeprojekterne og fardiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Andring i lagre
Andring i lagre bestér af forskydning i lagerbeholdningerne af grunde og bygninger.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer omfatter leverancer fra underleveranderer, varckeb med fradrag
af rabatter samt driftsomkostninger vedrerende ejendomme opfert under beholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor oplyses i koncernregnskabet jf. Arl. § 96 stk. 3.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af irets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet J.F. Holding Herning ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og afregnes via administrationsselskabet pé
forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede ekonomiske
brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver madles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 475.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 326.524
Indretning af lejede lokaler 5 &r 0

Smaaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlzgsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og i kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis
metode som méalemetode.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som
malemetode.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele bestér af bersnoterede og unoterede aktier, der af ledelsen anses som
langfristede investeringer, méles til dagsvardi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsvzardien,
nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien er kr. 2.418.314 lavere end kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavender omfatter indestaende pé skattekontoen samt faerdige ¢j fakturerede arbejder.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males p& baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvardien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsverdien, sifremt denne er lavere.

Igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser athengig af
nettoveaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der i det vaesentligste vedrorer kontingenter, sponsorater og rejseomkostninger, er
indregnet under aktiver og omfatter atholdte omkostninger vedrorende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmassige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa
1-5 ar. De hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi og indregnes pd baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudie
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgsorelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for endring i drifiskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Drifiskapitalen omfatter
omsztningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.



