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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023/24 for C.C. Contractor A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

perioden 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 13/ 2 2025

Direktion
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i C.C. Contractor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C.C. Contractor A/S for perioden 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
perioden 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
TIESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde érsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille drifien eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafthangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmearksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p4 det revisionsbevis, der er opniet frem til
datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lzengere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om érsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pi en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den \3/ 2 2025

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

* Jan H%z{ard
statsaut. revisor
mne6143
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HOVED- OG NOGLETAL
2019/20

kr. 1.000
HOVEDTAL
Nettooms®tNIiNgG .......covvveeeereereereeeiierrineeennes 796.497
Resultat af primer drift........ccocoeenecrirennnnnnn, 48.587
Resultat af finansielle poster.............ccceeunnene 210
Arets TeSUMAL .........oeveeeereeeeeceeee e 37.758
Balancesum........cccocceceeeirieneieerecre i 330.443
Egenkapital ........ccc.oveevvveevnieecieeceeevenee. 103.915
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet .......cccceereveerereriine e, 30.010
- fra investeringsaktivitet ...........ccccoecevveerrnnnnnn. -195
heraf investering i materielle
anlaegsaktiver .......cceveeeeeenenreeeccee e -469
- fra finansieringsaktivitet.........c..cccvverennen..n. -29.705
Antal personer beskaftiget .........ocoovvverreeirnnnen. 35
NOGLETAL i %
Bruttomargin........c.ovecnieernenencnnneniecenennenn 10,8
Overskudsgrad ........ccoeoeveeneievcricecrecreeenns 6,1
Afkastningsgrad.......ccoveeeiieeiiricrcrenienenn. 14,7
Soliditetsgrad .........ccceereverrrrereesiesenieneeieenne 31,4
Forrentning af egenkapital ............ccccocervrmnne. 37,7

2020/21
kr. 1.000

949.480
53.121
-498
41.004
381.298
107.918

13.776
604

-657
-36.687

33

9,7
5,6
13,9
28,3
38,7

2021/22
kr. 1.000

815.484
54.336
-896
41.674
310.929
108.592

77.443
13

-41.173

30

10,9

6,7
17,5
34,9
38,5

Bruttomargin = Dakningsgrad ((nettoomsatning- omkostninger til rdvarer og

hjzlpematerialer) x 100)/nettoomsztning

Overskudsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2022/23
kr. 1.000

951.113
48.407
-146
37.602
356.481
104.694

88.825
-348

-988
-41.769

33

9,3
51
13,6
29,4
35,3

2023/24
kr. 1.000

1.488.382
35.654
=277
27.344
492.376
94.538

27.673

-37.638

41

56
2,4
7.2
19,2
27,4
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet anvender produktionskriteriet. Igangveerende arbejder males saledes til kostpris med tilleg af
budgetterede acontoavancer i forhold til feerdiggerelsesgraden. Malingen af sterre igangverende arbejder
indebarer en vis usikkerhed. Verdien af igangvarende arbejder skennes dog at vare korrekt opgjort pa
baggrund af indgaede kontrakter og registreringer i sagsstyringssystemet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets omsetning er realiseret pa niveau med det forventede. Arets resultat er realiseret pa et noget lavere
niveau end forventet, hvilket i det vaesentligste kan tilskrives prisstigninger, projektstyring/samarbejde samt
forskydning/eendringer pa enkelte projekter.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Pé baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangvaerende arbejder pa statustidspunktet, forventes for
regnskabséret 2024/25 en omsetning pa ca. 1 — 1,1 milliard med et resultat pa et hgjere niveau end realiseret 1
indevarende Ar.

Selskabets videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestér i kompetente og erfame medarbejdere.

Seerlige forretningsmzessige og finansielle risici
Selskabet er ikke eksponeret for sarlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge
branchen.

Pavirkning af det eksterne miljo
Selskabet har ikke selv produktionsmidler i vasentligt omfang udover biler. Bortset fra emissioner fra egne
og medarbejderes biler pavirker selskabet ikke direkte det eksterne milje i navneveardig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet arbejder lebende pé at udbygge og skaerpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspergsmaél for
at kunne fokusere pd kundernes ensker om milje- og klimamaessige lesninger. Ligeledes statter selskabet 1 haj
grad det lokale idrats- og foreningsliv via sponsorater mv., ligesom der i selskabets personalepolitik tages
hensyn til szrlige behov hos den enkelte medarbejder. Ligeledes fokuseres der pa overholdelse af alle
arbejdsmiljemassige regler pa savel selskabets kontor som pa selskabets byggepladser. For s vidt angar
respekt for menneskerettigheder, er det selskabets politik ikke at handle med virksomheder, som kan
mistenkes for overtraedelse af, hvad FN definerer som almindelige menneskerettigheder. Ligeledes er det
selskabets politik, ikke at handle med virksomheder, som kan misteenkes for brug af korruption og
bestikkelse. Selskabets ledelse vurderer, at selskabet til fulde lever op til de opstillede politikker for
samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for den kensmassige sammenszetning i ledelsesorganer

Det er selskabets generelle politik, at medarbejdere ansettes pa baggrund af deres kvalifikationer. Der skelnes
ikke til ken, race, hudfarve eller andre karakteristika, der ikke har med stillingens kvalitative indhold at gere.

Virksomhedens mélsatning om valg af mindst en kvinde til selskabets bestyrelse er opfyldt.

Selskabet har faerre end 50 ansatte, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik for at ege andelen af det
underreprasenterede kon pé gvrige ledelsesniveauer.
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Resultatopgorelse
1. oktober - 30. september

2022/23
2023/24  kr. 1.000
Note
NEttOOMSEINING .....vveviereeieieieceieteiereeeee et tene e e seseensseees 1.488.381.923 951.113
2 Andre driftSInAEaELET .........coovriirirriierieeieetet ettt et e en et eee st 392.502 496
Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer ..........cooieeeveveeeereeeeereeeereesereserns -1.404.785.490  -862.991
Andre eksterne 0mKOSININEET ... .ccoveueviuiieieecieceeecce ettt er et et et e e eeneeaes -16.361.692 -13.549
BRUTTORESULTAT ..ottt ceneese s aaera s 67.627.243 75.069
3 PersonaleomKOStNINEET ... couvuieeurrenuieeeiereeeee ettt e eeeseceon s et eesseeeeneeseseseseeesssaeans -31.339.121 -26.225
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEZSAKLIVET ...ttt st e es e eneae -487.472 -437
Andre driftsOmKOSIINGET ......c.c.euiiieemrririieeieece et eeaeen -146.466 0
DRIFTSRESULTAT ...ttt ses e 35.654.184 48.407
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder...............couvvevvrriviceneeenennn. 169.469 10
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser..........ouvvvuviieerieieeereerreeieeeeeeeeeeeeeennes 44.855 38
Andre finansielle INALERELET......c...ccorvieririerieereeeeeeeeeeceeeeeeee e s easees 1.069.398 500
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder ...........ccoocveuemereerenennne. 50.397 9

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMNEAET ...ttt e -1.253.958 -565
Andre finansielle OMKOSIIINEET ............c.oceivveeiirieerteeereeeteeeeeeeesee e e ereeeseesssenas -357.133 -138
RESULTAT FOR SKAT ...t eer et 35.377.212 48.261
4 Skat af &rets TESUMAL........c.cccooviiiiiieeree e -8.033.018 -10.659
ARETS RESULTAT ......coovimeiviinneecesensssesessssssesssessseeesess s e eeneessesens 27.344.194 37.602
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Balance 30. september

AKTIVER
2023
2024  kr. 1.000

Note

5 GOOAWIIL ...ttt ettt et st 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver ..o 0 0
6 Grunde 0 DYZNINEET ...c.ccvovmiiinuiriiieirriieeesieteteee st vesse s eee s e et seeeanns 4.255.000 4412
6 Andre anleg, driftsmateriel 0g INVENLAT .......ccocveviveerieeeeeieee e 1.844.243 2,175
6 Indretning af lejede IOKAlET ........c.eemiiiierieeeietcec et 0 0
Materielle anlaegSaktiver...........c..cocorvviiirieniiieiieeece e 6.099.243 6.587
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........cc..coeiuiiierericiieiecceeeeeeee 1.393.653 1.224
8 Kapitalandele i KapitalintereSSeT ... .cocoevieuruiiereriieereceeese et 506.115 461
9 Andre vardipapirer og kapitalandele...........coeivierierieeieeeieiieeeeiee e 802.041 800
Finansielle anlaegsaktiver.............cooooveiiiiiicvieiiiiceiceeee et 2.701.809 2.485
ANLAGSAKTIVER .........ccooiiiiieeeee et sss s 8.801.052 9.072
Grunde 0g BYZNINEET ......e.cceviriuentrieinirieieiniee s reb bbbt tes s saes 7.873.486 7.873
VarebeholdninGer ..............oooviiiiiioiiieceeeceee e eas 7.873.486 7.873
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer.............oovvririvverrrcesricieririe e, 282.510.612 195.993
10 Igangvearende arbejder for fremmed regning ......ocoeeveeeriveeeveeereeiceeeec e 86.421.535 41.411
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............c..c.coevevrververernvicriieeieceenene. 2.648.772 0
SElSKADSSKAL .....veiiiiiirccee ettt e 5.165.994 0
Andre tilgodehavender...........vcveuiiviriiececeeee e 41.312.937 11.958
11 PeriodeafgransningSPOSIEr .........ccccceueririeeriieererieerisesseesssessesssssssesesssessssssenenesenns 407.656 414
Tilgodehavender...............ccoooveiiininicnieceee et 418.467.506 249.776
Likvide beholdninger .................ccocooiiiiiiiiiee e 57.233.903 89.760
OMSAETNINGSAKTIVER ...ttt ere s s 483.574.895  347.409

AKTIVER ...ttt a bttt seen 492.375.947 356.481



Note

12
13

14

15

16
17
18
19

Balance 30.
PASSIVER

C.C. Contractor A/S

september

VirksomhedsKapital ..........ccoveienieriniinieccesce ettt

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode

OVEITOIT TESULLAL vt v ievrteiieeie s s it eee e e et e e e e e e et e e aaeseraeaesseennteesaanseesseneeaeeaannesesssees

Henszettelse til udSKudt SKat..........c..oocuivieiiiiiieeeeeee e see e
Andre hensatte fOrplgtelSEr........ccovvvmirinriiriricieresece e

HENSATTE FORPLIGTELSER...........cccocoocoiiiiniininecienersecct e

Kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser .................cccooiiiriinvniiceccece e

Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser ......ccoiviimvineneniecrceceeiceenee
Igangvarende arbejder for fremmed regning (forudbetalinger) ...........cccoeueeenene.
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.......ovvivverruiviererieeiicieeeecee e

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat.....
Anden geld......

Kortfristede gaeldsforpligtelser..............cccoovvevririiiiriicrneereerecre e

GZALDSFORPLIGTELSER.........coooiiiiiiicceircitneecteeesictee et

PASSIVER......

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nertstiende parter

13

2023

2024  kr. 1.000
1.000.000 1.000
1.299.768 1.086
72.238.186 65.108
20.000.000 37.500
94.537.954 104.694
11.139.000 1.786
25.251.048 35.850
36.390.048 37.636
0 0

0 0

820.762 959
82.793.828 22.403
192.740.823 123.405
79.489.586 42.558
0 18.724

5.602.946 6.102
361.447.945 214.151
361.447.945 214.151
492.375.947 356.481



Note

C.C. Contractor A/S

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo.........cccooeieiiieieiceceeece e

Virksomhedskapital ultimo.................c.ccoooiiiiiiviininiceccece e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode primo.......................
Arets bevagelse, TesultatdiSPONETing...............ov.ivovveieeveereeeeeeeeees e ereennereeereees

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode ultimo...............

Overfart resultat, Primo ........ccocvcceerieeieeercrree et ene e ss s st e ereeesens
ATEES TESUIAL c.v.vvvoeeeeeeece et se e s ese e es e s saeone

Overfort reSUltat UMM .........cooovviiiieee oo ee s s e e veseeeesessaeeeas

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo...........cocvvvvverervvesesevneceeeeecve e,
FOresl&et UADYHE. .....euerriiieierniieeri ettt ettt e ersevesarsesnnas
UdIoddet UADYLE.........covrrieerecrerirsrt ettt e e e e st esseaeereensetsensereseneas

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo...............cococooeeiiiciiiicicc,

EGENKAPITAL.......cocoiiiiiiiiiiictccteene ettt sesesae e e asnnsens
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2023

2024  kr. 1.000
1.000.000 1.000
1.000.000 1.000
1.085.444 1.037
214.324 49
1.299.768 1.086
65.108.316  65.055
7.129.870 53
72.238.186  65.108
37.500.000  41.500
20.000.000  37.500
-37.500.000  -41.500
20.000.000  37.500
94.537.954  104.694
27.344.194  37.602



C.C. Contractor A/S

Pengestromsopgorelse

Note

Arets resultat for fINANSIElle POSLET .........cooevrvererreierrreeseseteeisieeseseieeesseseresesesescaeesnes
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEESAKLIVET ...vovverreveerrienieerr ettt ettt sa s b s e b s e b ene e
Fortjeneste ved salg af anl@gsaktiver ........ccovveiviviienincinreeciereic i
Andring 1 RensattelSer.....cooviviriieeericcerccr s
Andring af driftskapital ..........ccoeecmniiiii

Pengestromme fra drift for renter...............coooovviiinne
Renteindbetalinger 0g lignende ...
RenteudbDetaliNgEr ......cccvvierreereeereeee ettt s e s sra e

Pengestramme fra drift for skat...............cccovvviniie
Betalt SEISKADSSKAL .......ccviiveririrrererrereee e s seesre st seessee e s st et e s ne e e s besabenr s

Pengestromme fra driftsaktivitet...............cocoovniinin
Kob af materielle anleegSaktiver ......c.cccooeveieeniimiicceiiniircisniciicsrcseien s
Salg af materielle anlaegsaktiVer ..........oooiiviivninniveniee e

Pengestremme fra investeringsaktivitet ..o

Afdragsdel af finansielle leasingkontrakter ..o
Udbetalt UADYILE. .....vevveceereeeererereeeeeerieerereceee e et r et s s s bbb a e b a b ene

Pengestremme fra finansieringsaktivitet.................ccoonninnnnnns

ZENAring i HRVIET ...
Likvide midler, Prilo .......occrveeveermmieniineiiieiiciien it nens

Likvide midler, ultimo............ccocovvvirirerimniie et
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2022/23

2023/24  kr. 1.000
35.654.184 48.406
487.472 436
-8.179 -213
-10.598.729 15.629
2.631.006 24.769
28.165.754 89.027
1.118.605 501
-1.611.091 -703
27.673.268 88.825
-22.569.977  --10.907
5.103.291 77918

0 -988

8.179 640

8.179 -348
-137.778 -269
-37.500.000 -41.500
-37.637.778 -41.769
-32.526.308 35.801
89.760.211 53.959
57.233.903 89.760



C.C. Contractor A/S 16
Noter
Usikkerhed ved indregning og mailing
Selskabet anvender produktionskriteriet. Igangvaerende arbejder males saledes til
kostpris med tilleg af budgetterede acontoavancer i forhold til
ferdiggorelsesgraden. Malingen af starre igangvarende arbejder kan indebere en
vis usikkerhed. Vardien af igangvarende arbejder skennes dog at vare korrekt
opgjort pa baggrund sagsstyringssystemet.
2022/23
2023/24  kr. 1.000
Andre driftsindtaegter
Modtagne 1onrefuSiONeT .........ccvvevereererienienieieiee ettt enee 384.323 283
Fortjeneste/tab ved salg anlaegsaktiver ..........cccoovvvevnennricnivcnninneienss e ennnaes 8.179 213
392.502 496
Andre driftsindtaegter indeholder modtagne lenrefusioner samt fortjeneste
vedrerende finansielle leasingaftale indregnet som anlaegsaktiver.
Personaleomkostninger
Antal personer beska®ftiget ..........cccvrririiiieriieeee e 41 33
LIONNINEET ... veeeee e st rcertee et e te e bb e s bt e ene e e e et et aesaasassaesnassansesnsesseesessrassnsnn 28.180.447 23.144
PEINSIONET. ...ttt st a e e s ree b eraaenren 2.678.915 2.694
Andre omkostninger til social SIKIINg.........cccoveiieieninieiiineee e 479.759 387
31.339.121 26.225
Honorar 0g gage til 1€delSen ..........ccoovvorrirerrinienienicieecteeesieeeee et 1.797.096 1.706
Pensioner til 16dElSEn ......c.cueviioiiiieieeeeeeee et et e 232.447 953
2.029.543 2.659
Skat af arets resultat
Beregnet selskabsskat ... -1.319.982 21.349
Regulering af udskudt skat ........coooviemiiiiniiiiiiiiice e 9.353.000 -10.690
10.659

8.033.018
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Noter

Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. 0KEODEr 2023 ........c.oviiiiieeeeccete ettt
ATEtS HIZANG ..ottt e e st ee e e e e s e s

Af-/nedskrivninger 1. oKtober 2023.........c.ccourirmmrrinririeereeieee ettt een
Af-/nedskrivninger pd afh@®ndede aKLIVET..........cccoevevreecereiecereecee ettt
AL-/MEASKIIVIINZET ... .ttt e sttt s et st et tet oo seseseeeensseasseeseanssansnesaessns

Af-/nedskrivninger 30. september 2024 .................cocooiiiiiiiiieeeeeeeee et

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2024.................co..ooveiiviiniiieiiieeeeee e
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Goodwill

2.000.000
0
0

2.000.000

-2.000.000
0
0

-2.000.000

0

Andre

anlxg,
driftsmateri- Indretning af
Grunde og el og lejede
bygninger inventar lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2023...........ccomevrenmnineceeecceee e 5.200.000 4.548.517 1.073.882
ATEtS HIGANG..vvvverveceeeeeieeee e s reseeesn e 0 0 0
ALZANG ..o 0 0 0
Kostpris 30. september 2024 ...............ccceoeeveveierericrrinnnn. 5.200.000 4.548.517 1.073.882
Af-/nedskrivninger 1. oktober 2023............cccovveevceirienenens -787.500 -2.374.302 -1.073.882
Af-/nedskrivninger pa athandede aktiver.............cccooeveueenenn... 0 0 0
Af-/MedsKIiVIINGEr.....ccoveviieieieeeeccce e -157.500 -329.972 0
Af-/nedskrivninger 30. september 2024 ............................... -945.000 -2.704.274 -1.073.882

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 ...................... 4.255.000 1.844.243

I andre anlag, driftsmateriel og inventar indgar finansielt leasede aktiver med en
regnskabsmaessig veerdi pa kr. 789,634,
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. 0KtOber 2023........ccoooieuiiireereiceeieeecseeee e eeeresseesesese e ssenann

Kostpris 30. september 2024 .................ocoovoemioeiuimieieeeeeeeeeese e eeseans

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2023 ............cooveimeeereeneeeeeeeeeerereeenans
Arets resultat 1 dattervirkSOMNEd ... ..veveeeeseeseeeoeeeeoeeoeeeeeoeeoeeeeoeeeeoeeo

Op- og nedskrivninger 30. september 2024 ................cocooovvvvevrvevesrennn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 ...............cocooeeveveeeeeeerernnn,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, hjemsted Ejerandel

C.C.Contracor Tegnestuen A/S, 100 %
Theresavej 1, Herning

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. oktober 2023........cooiioiiiiiieeieeeteec et

Kostpris 30. september 2024 .................ccooveiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee .

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2023 ............ccovvvevveveenrvereeeeeeereeeeeerenns
ATEtS TEGUIETING 1ov.vvovrveoeeeee e r e eeee e

Op- og nedskrivninger 30. september 2024 ....................ccooovvvnvvvnrnnnn.

Regnskabsmazessig veerdi 30. september 2024 ...............c.cooovvvveieeerenn,

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres séledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel

Herning Isstadion A/S, 20%
Holingknuden 1, Herning
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2023
2024  kr. 1.000

500.000 500
500.000 500
724.184 714
169.469 10
893.653 724
1.393.653 1.224
100.000 100
100.000 100
361.260 323
44.855 38
406.115 361
506.115 461
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Noter
Andre
vaerdipapirer
0g
kapitalandele

Andre finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. OKLODET 2023 ..ottt e eee s es e e e s s e s s ee s seens 1.413.070
ATOLS HHLZANE. .covooerverrecrrsises et ceese e see e ee s e e e e se e e e e 0
ATZANG oottt ettt e e e s st r et r et ren e 0
Kostpris 30. september 2024 ...............coooviiiiiiiiccceiee et er st ee e 1.413.070
Af-/nedskrivninger 1. OKtODET 2023 .........cooviuiuireiieieeteeeceeeeese et es e esee e e eses s -612.219
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aKEVET..........co.ovvvcvivieieeeieee e 0
AL/MEASKITVIINGET .....cveceeveiiiriteiete ettt e s e ee st ee e e et se e s eee s 1.190
Af-/nedskrivninger 30. september 2024 .............c....ccooviioiiiinieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, -611.029
Regnskabsmzessig vaerdi 30. september 2024 ................oooooooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 802.041
2023

2024  kr. 1.000
Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning .........oocoveveeiveeerveereseceeeseeee e 1.110.686.149 381.590
ACONOfAKIUTETEL NEIPA ........coivierieieiieiet et e e e eees -1.024.264.614  -340.179

86.421.535 41.411

Periodeafgraensningsposter
PeriodeafgraenSningSpOSter ........cooovoviueeieiriireiisiiteseese e eeee s ee s e s ee e 407.656 414
407.656 414

Periodeafgransningsposter pa kr. 407.656 vedrorer i det vaesentligste betalte
kontingenter og sponsorater vedrerende efterfelgende regnskabsér.
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Noter

Udskudt skat

UdsKudt SKAt PIIITIO ...cveveeeciieiciiee sttt ettt e et eenesses e st asessaneseneeerenen 1.786.000
Arets @ndring udskudt skat 1 reSUltatoOPEOIEISE ........vv.evrevereeereeeeeseeeeeeeeeeessessees s, 9.353.000

Hensaettelse tl UASKUAL SKAL .............oo.oooiiiieeeeeereeeeseeeeee st esereeseeeseeeeseeees e s e oo oaes 11.139.000

2023
2024  Kkr. 1.000

Andre hensatte forpligtelser
Forventet tab Pa PIOJEKLET ......c.vcurriierriieteietete ettt eneeen e eenseeaens 0 25.200
GarantiforpligtigelSer.......ouieririricrriee et 25.251.048 10.650

25.251.048 35.850

Andre hensatte forpligtelser vedrerer garantiarbejder pa afsluttede projekter
herunder forventede omkostninger i forbindelse med 1 og 5 rs gennemgang samt
forventet tab pé igangvarende arbejder for fremmed regning.

1/10 2023 30/9 2024 Afdrag Restgald
Geld i alt G=ld i alt naeste ar efter 5 ar
Langfristede gaeldsforpligtelser
KreditinStitutter......c..coccoenvvirvernrnrrierecenreennns 958.540 820.762 820.762 0

958.540 820.762 820.762 0
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Noter

21

2023
2024  kr. 1.000

Igangvzerende arbejder for fremmed regning (forudbetalinger)
Acontofaktureret DEIPA .......cccoviiirieeiiiieei et et 412.026.262 387.170
Igangvarende arbejder for fremmed regning ..........o.oovveeevveirreeeeeeereeeeeeeeernn -329.232.434  -364.767

82.793.828

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38

Dagsveerdien af andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet som finansielle
anlaegsaktiver, udger ultimo aret kr. 802.041.

Der er i resultatopgerelsen indregnet @ndringer i dagsveerdien heraf p4 kr. 1.190
som urealiseret gevinst.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 440.199.000.

Der er stillet bankgaranti pa kr. 200.000 til sikkerhed for opfyldelse af
forpligtelse for udferelse af arbejde.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med tilknyttet virksomhed vedrerende
domicilejendom med en 4rlig leje pa kr. 1.521.000 og en restlabetid pa 3 ar.

Finansielle leasingaftaler er indregnet i balancen.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede beleb fremgér af arsrapporten for moderselskabet J.F.
Holding Herning ApS, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.

Af de likvide midler udger indestdende pa deponeringskonto, til sikkerhed for
leverander, kr. 1.567.909.

22.403
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Noter

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse:

Direkter Jorn From, Julsevanget 32, 8600 Silkeborg. Jern From besidder
indirekte aktiemajoriteten i virksomheden.

Transaktioner:
Transaktioner med neertstdende parter er gennemfort pd normale markedsvilkar
og er derfor ikke oplyst i henhold til &rsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret..............ouevvieeeevereeeeeeeeeeeeeeeeeeseessseseresennan.
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ..........vvvveeoveooooo,
OVETIBIT TESUIAL.......c.ceeeieriiiriierrir ettt es et e eessa et een e sens

22

2023

2024  kr. 1.000
20.000.000 37.500
214.324 49
7.129.870 53
27.344.194 37.602
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for C.C. Contractor A/S for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 112 stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen
indgér i en overliggende koncern. Selskabet indgar i koncernregnskabet for J. F. Holding Herning ApS,
Heming, CVR-nr. 27 03 88 24.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af 4rets udferte arbejder. Nettoomsetningen indregnes, nir de samlede indtegter og
omkostninger pd byggeprojekterne og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Andring i lagre
Zndring i lagre bestér af forskydning i lagerbeholdningerne af grunde og bygninger.

Omkostninger til riavarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rAvarer og hjlpematerialer omfatter leverancer fra underleveranderer, varekeb med fradrag
af rabatter samt driftsomkostninger vedrerende ejendomme opfert under beholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor oplyses i koncernregnskabet jf. A1l. § 96 stk. 3.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og @vrige lonrelaterede omkostninger herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtzgtsfores i det regnskabséar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pad egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet J.F. Holding Herning ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og afregnes via administrationsselskabet pa
forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Goodwill afskrives linewrt over den vurderede skonomiske
brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linewre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30 ar 475.000
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 1.226.138
Indretning af lejede lokaler 5ér 0

Sméaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uvasentlige, indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og i kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis
metode som malemetode.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som
malemetode.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af bersnoterede og unoterede aktier, der af ledelsen anses som
langfristede investeringer, mdles til dagsveerdi pd balancedagen. For bersnoterede aktier fastsattes
dagsvardien til Fondsbersen salgsvaerdi pa statusdagen og for unoterede aktiver fastsattes dagsvardien pa
baggrund af en konkret vurdering af de enkelte aktiers vaerdi.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger males til kostpris. I tilfalde, hvor kostprisen er hejere end nettorealisationsvardien,
nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveardien er kr. kr. 2.418.314 lavere end kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre tilgodehavender indeholder faerdige ej fakturerede arbejder.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Niér salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgiede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, sifremt denne er lavere.

Igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser athaengig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, der i det vasentligste vedrorer kontingenter og sponsorater, er indregnet under
aktiver og omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestéende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pé
1-5 &r samt forventet tab pd igangverende arbejder for fremmed regning. De hensatte forpligtelser méles til
nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af individuelle vurderinger samt erfaringerne fra tidligere 4r.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat madles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gzldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser
Som finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pad finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pad drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
oms®tningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immatericlle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.



