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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2024 for NAR A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 26. februar 2025

Direktion

Jens Larsen
direkter

Bestyrelse

Brian Qvist Serensen Lars Sloth Arentzen Thomas Erik Larsen
formand
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NAR A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NAR A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet*.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformati-
on, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af érs-
regnskabet.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskab-
et eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leeng-
ere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sdidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. februar 2025

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
mne34263
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Koncernregnskab

NAR A/S

Valhgjs Alle 160A

2610 Radovre

Hjemmeside: www.nér.dk

CVR-nr.: 3236 00 84
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 10. august 2009

Regnskabsér: 15. regnskabsar

Hjemsted: Rodovre

Brian Qvist Serensen, formand
Lars Sloth Arentzen
Thomas Erik Larsen

Jens Larsen, direktor

AGENDA Revision

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Gammeltorv 6

1457 Kebenhavn K

Advokatfirmaet Wittenborn ApS
Radovre Centrum 1R, 3. 217
2610 Redovre

Sparekassen Sjelland

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet NAR
Holding ApS

Koncernrapporten for NAR Holding ApS kan rekvireres pa
folgende adresse:

NAR Holding ApS
Valhgjs Alle 160A
2610 Radovre
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

NAR A/S er en af Danmarks eneste full-service virksomheder i bygge- og skadebranchen. NAR
A/S arbejder med hej faglighed og hejt serviceniveau. NAR A/S har bred erfaring indenfor
service, skade, vvs- og kloak med fokus pé ordentlighed og omhu. Selskabet har egenproduktion
inden for handvaerksomraderne temrer og snedker, maler, murer, glas, vvs- og kloak arbejde,
skadeservice, fugt, skimmel samt asbest med handtering af lesere inkl. opmagasinering heraf.

NAR A/S har meget fokus pa egenproduktion, ikke mindst for vores samarbejdspartnere, da de
s& kun behgver en samarbejdspartner. Vores fagkompetencer i egenproduktion betyder en hgj
grad af fleksibilitet og effektivitet i vores opgavelasninger, og letter arbejdsmangden for vores
kunder. Egenproduktionen er derfor et centralt element i NAR A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud péd kr. 16.357.985, og selskabets
balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pé kr. 34.168.980.

Arets resultat anses for at vare ekstremt tilfredsstillende i et 4r, hvor det nye NAR A/S blev
etableret ved en fusion mellem NAR Byg & Service A/S og NAR VVS ApS samtidige med
opkeb af NAR Skadeservice A/S pr. 1. januar 2025. NAR A/S var allerede fra andet kvartal i
2024 en samlet enhed med falles lokaler, felles IT-systemer og en samlet steerk organisation.

Den er siledes NAR Byg & Service A/S og NAR VVS ApS gennemfort en koncernintern fusion.
Denne fusion har medfort justeringer af sammenligningstallene, da den pavirker bdde aktiver og
passiver samt indtegter i regnskabet. Det er ledelsens vurdering, at fusionen og opkebet af de 3
virksomheder har betydet ekstra omkostninger til omstruktureringer, Branding, konsulenter m.m.
1 storrelsesorden kr. 7m med henvisning til note 10. Omkostninger som ikke forventes i de
kommende ér.

Fejl i tidligere ar:
I regnskabsdret 2023 er der rettet fejl fra tidligere ar for tkr. 5.497 for skat som péavirker
omsatningen, der henvises til regnskabspraksis hvor pavirkningerne er beskrevet yderligere.

Finansiering

Renteniveauet har ikke nogen vaesentlig effekt pa indtjeningen og den nettobsrende nettogeeld
udger ikke et vaesentligt beleb set 1 forhold til aktiviteten.

Selskabet har seedvanlige forretningsmassige og finansielle risici inden for branchen, og har ikke
pataget sig usaedvanlige risici.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Forventede udvikling
NAR A/S forventer i 2025 en omsztning pa +300 mio. kr. og resultat for skat pa +30 mio.kr.

CSR

Virksomhedens indflydelse pda miljo, samfund, mennesker og baredygtighed vurderes som
altafgorende for fremtiden. NAR A/S har derfor udarbejdet en omfattende CSR-rapport, som vi
efterlever, og som vi meget gerne vil dele med omverdenen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NAR A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

/Endring i anvendt regnskabspraksis
Korrektion af veesentlig fejl

Ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2024 er det konstateret, at de forrige &rsrapporter
indeholdt fejl, der bedemmes s vasentlig, at det kan betegnes som fundamentale fejl. Som
konsekvens heraf, er den fundamentale fejl korrigeret ved at indregne den belobsmaessige effekt
af korrektionen direkte pad egenkapitalen 2024. Sammenligningstallene er tilpasset.

Den fundamentale fejl vedrerer manglende kreditnota, formel fejl pa avance opgerelse
vedrorende igangvaerende arbejde i tidligere ar.

Den belobsmassige indvirkning, som @ndringen har medfert pr. regnskabspost for 2023 er
angivet i det folgende:

-Nettoomsatning @ndret fra t.kr. 208.464 til t.kr. 202.967
-Arets resultat for skat @ndret fra t.kr. 28.864 til t.kr. 23.367
-Arets resultat endret fra t.kr. 22.233 til tkr. 17.946

-Overfort resultat primo &ndret fra t.kr. 15.098 til t.kr. 10.811.

Bortset fra ovennavnte omréder er den anvendte regnskabspraksis uendret i1 forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i1 regnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter praesenteres serskilt, jf. ne-
denfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kebte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Identificer-
bare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, verdien af minoritets-
interesser 1 den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapital-
andele, og pa den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives
lineart 1 resultatopgerelse efter en individuel vurdering af den ekonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pd overtagelsestids-
punktet.

Ved overtagelsen henfores goodwill til den pengestromsfrembringende enhed, der efterfelgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveardireguleringer i forbindelse med
overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasenta-
tionsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilherende den udenlandske enhed, og omreg-
nes ved forste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens
valutakurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Keabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsverdien af det aftalte vederlag i form af over-
dragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsve-
derlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kebsvederlaget til dagsverdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfelgende reguleringer
af betingede kebsvederlag indregnes 1 resultatopgerelsen.

Omkostninger, atholdt i1 forbindelse med virksomhedskeb, indregnes 1 resultatopgerelsen 1 athol-
delsesaret.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne ak-
tiver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kabsvederlaget, sker forste indreg-
ning pd baggrund af forelabigt opgjorte. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller
maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var
korrekt ved forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder good-
will, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes
eventuelle korrektioner som fejl.

Opgorelse af goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pd erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved offentliggjorte omstrukturerin-
ger 1 den erhvervede virksomhed 1 forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger. Transaktionsomkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over re-
sultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske levetid. Negative forskelsbelob
indregnes 1 resultatopgerelsen ved anskaffelsen. Resterende positive forskelsbelob fra erhverve-
de virksomheder udger t.kr. 27.222

Koncerninterne transaktioner
De koncerninterne transaktioner omfatter.

Virksomhedssammenslutninger mellem parter under samme bestemmende indflydelse dvs. ved
koncerninterne sammenslutninger anvender selskabet "Sammenlegningsmetoden”, inklusive

tilpasning af sammenligningstal.

Oplysningerne om transaktioner med nartstaende parter begrenses til at omfatte transaktioner,
som ikke er pi normale markedsvilkar, jf. ARL § 98c, stk. 7.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning 1 netto-
omsatningen, 1 takt med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvardien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede indteg-
ter og omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes pali-
deligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgéede omkostninger, 1 det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoov-
ergang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsatningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er
aftholdt i regnskabsaret og indregnet 1 kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné arets nettoomsetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder refusion lenninger m.m.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Materielle anlegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pid felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-45 %
Indretning af lejede lokaler 3-8 ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i1 balancen som aktiver.
Aktiverne méles ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste verdi af dagsverdi
af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en geldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlegsaktiver, der bestar af deposita, méles til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer péa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmassige vaerdi.

Genindvindingsveardi er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rédvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgs-
verdien méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvearende arbejde.

Naér salgsvaerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsver-
dien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller galdsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de i-
gangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, 1 takt med at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvae-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indftriel-
se af forpligtelsen vil medfore et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvar-
ende arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangverende ar-
bejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belob indregnes under andre eksterne omkostnin-
ger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgér 1 acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener 1 overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for
lonmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar 1 posten Anden gald, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet gaeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Nettoomsztning 271.608.031  202.967.105
Andring af lagre ferdigvare 1.370.877 974.113
Arbejde udfoert for egen regning og opfert under aktiver 278.229 0
Andre driftsindtegter 10 1.701.070 1.557.190
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -116.409.504  -87.483.436
Andre eksterne omkostninger -27.763.013  -19.586.119
Bruttoresultat 130.785.690 98.428.853
Personaleomkostninger 1 -102.108.878  -69.903.598
Resultat for af- og nedskrivninger 28.676.812 28.525.255
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver -5.167.852 -3.486.208
Resultat for finansielle poster 23.508.960 25.039.047
Finansielle indtaegter 11.141 3.138
Finansielle omkostninger 2 -2.371.435 -1.674.524
Resultat for skat 21.148.666 23.367.661
Skat af drets resultat 3 -4.790.681 -5.422.006
Arets resultat 16.357.985 17.945.655
Foresldet udbytte 0 8.750.200
Ekstraordineert udbytte 0 3.300.000
Overfort resultat 16.357.985 5.895.455

16.357.985 17.945.655
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Balance pr. 31. december 2024

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023
kr. kr.

27.221.840 23.400.000
4 27.221.840 23.400.000
5 2.765.565 1.431.893
5 699.077 0
3.464.642 1.431.893
6 15.000 15.000
6 1.705.996 721.401
1.720.996 736.401
32.407.478 25.568.294
3.233.123 1.862.246
3.233.123 1.862.246
54.908.054 37.311.122
7 15.042.098 11.127.673
0 4.000.000
1.183.327 1.457.981
2.581.290 0
1.118.646 1.269.649
74.833.415 55.166.425
6.349.072 4.833.724
84.415.610 61.862.395
116.823.088 87.430.689
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Balance pr. 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital
Banker
Leasingforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser

Note 2024 2023

kr. kr.
2.000.000 7.000.000
16.915.669 0
15.253.311 10.810.996
0 8.750.200
34.168.980 26.561.196
6.288.769 1.450.110
6.288.769 1.450.110
17.215.729 16.000.000
5.840.518 0
209.284 297.932
8 23.265.531 16.297.932
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangverende arbejder
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre usadvanlige forhold 1 arsrapporten
Leje- og leasingforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold
Serlige poster

Note 2024 2023
kr. kr.

8 1.980.109 2.746.416

23.905 0

872.335 139.228

22.806.007 12.612.986

7 4.614.562 3.584.855

0 880.497

0 3.112.560

22.802.890 20.044.909

53.099.808 43.121.451

76.365.339 59.419.383

116.823.088 87.430.689
9
11
12
13
10

20

This document has esignatur Agreement-1D: 26e079ZMzQg252375501



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024

Nettoeffekt som folge af fusion og
virksomhedskeb efter sammenlaegnings-
metoden

Nettoeffekt ved rettelse af fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar 2024

Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2023

Nettoeffekt som folge af fusion og
virksomhedskeb efter sammenlaegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar 2023

Kontant kapitalforhejelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Foreslaet ud-

Virk- bytte for
somheds- Overkurs Overfort regnskabs-
kapital ved emission resultat aret Lalt
7.000.000 0 15.098.264 8.750.200  30.848.464
-5.000.000 16.915.669 -11.915.669 0 0
0 0 -4.287.269 0 -4.287.269
2.000.000 16.915.669  -1.104.674 8.750.200  26.561.195
0 0 0 -8.750.200  -8.750.200
0 0 16.357.985 0 16.357.985
2.000.000 16.915.669 15.253.311 0 34.168.980
Foreslaet ud-
Virk- bytte for
somheds- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret I alt
1.000.000 4.915.541 0 5.915.541
400.000 0 0 400.000
1.400.000 4.915.541 0 6.315.541
5.600.000 0 0  5.600.000
0 5.895.455 8.750.200 14.645.655
7.000.000 10.810.996 8.750.200 26.561.196
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Noter

1

2024 2023
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 91.510.537 62.482.673
Pensioner 8.382.840 5.427.593
Andre omkostninger til social sikring 2.215.501 1.993.332
102.108.878 69.903.598
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 186 131
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.215.728 315.793
Andre finansielle omkostninger 1.155.707 1.358.731
2.371.435 1.674.524
2024 2023
kr. kr.
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 0 1.580.497
Arets udskudte skat 4.838.659 728.949
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 33.312 0
Sambeskatningsbidrag -81.290 3.112.560
4.790.681 5.422.006
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Noter

4

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb
Tilgang 1 érets lob

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Nettoeftekt ved fusion og virksomhedskab
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2024

0
26.000.000

7.135.379
33.135.379

0
2.600.000

3.313.539
5.913.539

27.221.840
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Noter

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb
Tilgang 1 érets lob

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmessig veerdi 31. december
2024

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler [ alt
1.077.972 0 1.077.972
1.652.430 0  1.652.430
2.838.445 1.048.617  3.887.062
5.568.847 1.048.617  6.617.464
567.601 0 567.601
1.504.773 349.540  1.854.313
730.908 0 730.908
2.803.282 349.540  3.152.822
2.765.565 699.077  3.464.642
287.216 0
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Noter

6 Finansielle anlzegsaktiver

Andre veardi-

papirer og ka-
pitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 2024 0 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb 15.000 721.401
Tilgang 1 érets lob 0 984.595
Kostpris 31. december 2024 15.000 1.705.996
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 15.000 1.705.996
2024 2023
kr. kr.
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder, salgspris 83.542.943 88.173.384
Igangverende arbejder, acontofaktureret -73.115.407  -80.630.566

10.427.536 7.542.818

Indregnet saledes i balancen:
Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver 15.042.098 11.127.673
Modtagne forudbetalinger under passiver -4.614.562 -3.584.855

10.427.536 7.542.818
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Noter

8

10

Langfristede gzeldsforpligtelser

Geld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 16.000.000 17.215.729 0 11.864.159
Banker 2.652.550 7.731.979 1.891.461 0
Leasingforpligtelser 391.798 297.932 88.648 0
19.044.348 25.245.640 1.980.109 11.864.159

Andre uszdvanlige forhold i drsrapporten

Det er siledes NAR Byg & Service A/S og NAR VVS ApS gennemfort en koncernintern
fusion. Denne fusion har medfort justeringer af sammenligningstallene, da den pavirker bade
aktiver og passiver samt indtaegter i regnskabet. Det er ledelsens vurdering, at fusionen og
opkebet af de 3 virksomheder har betydet ekstra omkostninger til omstruktureringer,

Branding, konsulenter m.m. i sterrelsesorden kr. 7m med henvisning til note 10.

Omkostninger som ikke forventes i de kommende ér.

Fejl i tidligere ar:

I regnskabsaret 2023 er der rettet fejl fra tidligere ar for 5.497 for skat som pavirker
omsa&tningen, der henvises til regnskabspraksis hvor pavirkningerne er beskrevet yderligere.

Seerlige poster

2024

2023

kr.

kr.

Ved fusion af selskaberne NAR A/S og NAR Byg og Service ApS samt kobet af NAR

Skadeservice A/S har der varet serlige omkostninger 1 aret som er enkeltstdende.

Lonninger

Branding m.m.

Radgivere

Bilomkostninger

IT omkostninger

Finansielle etableringsomkostninger

3.661.079
1.120.743
1.250.966
406.556
349.421
267.400

7.056.165

SO O O O O O
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Noter

11

12

13

2024 2023
kr. kr.

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 6.812.676 3.937.817
Mellem 1 og 5 ér 10.033.571 4.280.358

16.846.247 8.218.175
Lejeforpligtelser 3.319.944 888.122
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeaeld har selskabet givet pant stort t.kr. 34.000 i nuverende og fremti-
dige erhvervelser af simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser,
goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemarkeloven,designloven, brugsmodelloven, mensterloven, ophavsretsloven og lov om
beskyttelse afthalvlederprodukters udformning (topog), driftsinventar og driftsmateriel, lagre
af rdvarer, halvfabrikata og feerdigvarer efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant).
Den bogferte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2024
tkr. 110.474.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier via Sparkassen Sjelland-Fyn til kunder pr. 31/12-2024
stort t.kr. 16.620.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

NAR Holding ApS har bestemmende indflydelse i selskabet.
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet NAR Holding ApS

Koncernrapporten for NAR Holding ApS kan rekvireres pé folgende adresse:

NAR Holding ApS
Valhgjs Alle 160A
2610 Redovre
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  "sub": "64de1962-10ef-44c3-bd74-28e32e54e4c5",

  "transaction_id": "7526ec07-39b0-4069-83ff-6affad178dd5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YTlmODdhMzMtODMwMS00MDQ1LThmMjktNzE5ZjRjNTg0OTIwfDAwMDAwMDEwfDk3ZDZlYjE0LWE0YTQtNDdhZi1hNDhjLTVjYWQyNmViYzA0Y3wyNTIzNzU1MDE=",

  "signedAtUtc": "2025-02-27T07:48:29.122327Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/133.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252375501",

  "agreementId_26e079ZMzQg252375501": "26e079ZMzQg252375501 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_eec6b9sqsrt252375501": "eec6b9sqsrt252375501 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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