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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for MLM Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 10. marts 2023

Direktion

Martin Lund Madsen

Bestyrelse

Martin Lund Madsen Frederik Hessel Madsen Simon Hessel Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MLM Group A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MLM Group A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen (*regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 10. marts 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Henning Tender Olesen
statsautoriseret revisor
mne27864
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Selskabsoplysninger

Selskabet MLM Group A/S
Lundhedevej 25A
7200 Grindsted

CVR-nr.: 29 69 24 59
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Billund

Bestyrelse Martin Lund Madsen
Frederik Hessel Madsen
Simon Hessel Madsen

Direktion Martin Lund Madsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28
6700 Esbjerg

Pengeinstitut Danske Bank
Kolding Apark 8H
6000 Kolding
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Koncernoversigt

Moderselskab
MLM Group A/S
Nom. DKK 600.000
75%
Konsoliderede MSF Group ApS
dattervirksomheder Danmark
Nom. DKK 100.000
Ny Endrupholm Nord A/S 100% | 100% | Ny Endrupholm A/S
Danmark Danmark
Nom. TDKK 500 Nom. TDKK 500
Ny Stentoft ApS 100% | 100% | Ny Vestergaard ApS
Danmark Danmark
Nom. TDKK 500 Nom. TDKK 500
Ny Solvang ApS 100% | 100% | Bakkebo Landbrug ApS
Danmark Danmark
Nom. TDKK 80 Nom. TDKK 125
Ny Damgard ApS 100% | 100% | Ny Endrupholm Invest ApS
Danmark Danmark
Nom. TDKK 50 Nom. TDKK 200
100% | Slovakiet Invest A/S
Danmark
Nom. TDKK 3.000
100%

pwe

Farma Majcichov a.s.
Slovakiet
Nom. TEUR 9.653

Farma Trade s.r.o.

Slovakiet
Nom. TEUR 7

100%

Farma Jatov s.r.o.

Slovakiet
Nom. TEUR 7

83,33%




Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 596 499 312 324 182
Bruttofortjeneste 221 197 133 156 56
Resultat far finansielle poster 110 87 80 106 19
Resultat af finansielle poster -5 -13 -1 -13 -12
Arets resultat 83 64 53 73 6
Balance
Balancesum 1.173 1.083 820 799 679
Egenkapital 414 325 235 191 105
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 52 128 100 48 9
- investeringsaktivitet -29 -139 -65 -69 -202

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -63 -106 -70 -69 -210
- finansieringsaktivitet -17 11 -35 14 200
Arets forskydning i likvider 7 1 0 -7 7
Antal medarbejdere 246 261 86 91 80
Nagletal i %
Bruttomargin 37.1% 39,5% 42,6% 48,1% 30,8%
Overskudsgrad 18,5% 17,4% 25,6% 32, 7% 10,4%
Afkastningsgrad 9,4% 8,0% 9,8% 13,3% 2,8%
Soliditetsgrad 35,3% 30,0% 28,7% 23,9% 15,5%
Forrentning af egenkapital 22,5% 22,9% 24,9% 49,3% 5,9%
&
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er animalsk produktion i Danmark og Slovakiet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernens danske grunde og bygninger som udger den veesentligste del af koncernens balancesum
indregnes til dagsveerdi pa grundlag af vurderinger foretaget af uathengigt maglerfirma med
branchekendskab.

De af det uathaengige maglerfirma anvendte skegn er baseret pa historiske oplysninger samt
forudseetninger, som ledelsen vurder forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De
faktiske begivenheder efter omstandighederne vil sandsynligvis afvige fra de i beregningen forudsatte,
idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vaesentlige.

Uszedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestromme for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold udover salg af anleegsaktiver
som bidrager vaesentligt til drets resultat og pengestrgmme.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa TDKK 83.128, og koncernens balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pa TDKK 414.231.

Koncernens omsatning er TDKK 596.434 mod TDKK 498.5411 2021

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernen har i 2022 fortsat sine normale driftsaktiviteter og har realiseret et driftsresultat over det
forventede niveau i arsrapporten for 2021.

Generelt er risikoen ved at vaere landmand steget markant i 2021 - 2022 og det ordinaere driftsresultatet
korrigeret for serlige indtaegter i 2022 star ikke mal med den risiko.

Den veasentlige del af produktionen som foregar i Danmark lever ikke op til forventningerne til
indtjeningen i 2022, hvorimod malke produktionen i Slovakiet i 2022 lever op til en tilfredsstillende

indtjening pa grund af en gunstig udvikling i meaelkeprisen udover det forventede for 2022.

Ledelsen anser arets resultat for i lyset af ovenstadende forhold for mindre tilfredsstillende i 2022.
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Ledelsesberetning

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Forventningerne til 2023 er fortsat stor usikkerhed péa afregningspriser for produktionen, samt priser pa
indkeb til koncernen. Bytteforholdet forventes at veere under pres i 2023, og resultatet forventes at vaere
under det realiserede i 2022.

For 2023 forventes der et resultat efter skat af ordinaer drift pA TDKK 40.000 til 60.000

Driftsrisici og finansielle risici

Markedsrisici

Koncernens markedsrisici knytter sig alt overvejede til afregningsprisen pa grisekad og melk, samt prisen
pa indkeb af foderstoffer. Foderstoffer afdaekkes labende og er kendt i kortere eller laengere perioder.
Mealken salges pa en blanding af korte og lange kontrakter. Griseprisen er en variabel pris der fastsettes
pa ugebasis.

Valutarisici

Koncernen er primaert disponere mod valutarisici mellem DKK og EURO. Det vurderes derfor at
valutarisikoen er minimal for koncernen.

Renterisici

Koncernens primaere finansieringskilde er realkreditfinansiering. Der er en strategi om at have 50%
fastforrentet realkreditlan og 50% variabelt forrentet realkreditlan. Strategien er vedtaget for at afdaekke
en betragtelig del af koncernens renterisiko.

Kreditrisici

Kreditrisikoen knytter sig primeert til koncernens tilgodehavender ved kunder i Slovakiet, men
omsatningen er spredt pa flere kunder. Der er siledes ikke nogen enkeltstdende storre tilgodehavender.

Likviditetsrisici
Likviditetsrisikoen stiger med de generelle markedsrisici, og et udbrud at svinepest i Danmark vil kunne

have konsekvenser for koncernen. Koncernen er klar til at selv det vaerst teenkeligt skulle ske, og det er
afstemt med finansieringspartnere.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Koncernen driver landbrug i henhold til geeldende regler i EU og nationalt. Koncernen har strategiske
malsetninger pd miljgomradet for opfyldelse af alle miljgmeessige krav i henhold til lovgivning og
standarder, hvor koncernen opererer. Der arbejdes konstant med optimeringer af miljemaessige forhold
med respekt af baredygtig udvikling for bade miljo og gkonomi.

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere har gennem éartier opbygget know-how om animalsk produktion.
Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource, fastholdelse og rekruttering er derfor af afgerende
betydning. Uddannelse af medarbejdere og ledelsen er derfor prioriteret hgjt for at sikre at koncernen
fortsat agerer ud fra et hgjt vidensniveau og derved kan tage rette driftsgkonomiske beslutninger.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernen driver landbrug i Danmark og Slovakiet i henhold til geeldende regler i EU og nationalt. Savel
den animalske produktion som afgreder afsattes til lokale samarbejdspartnere i de to lande. Koncernen
beskaftiger i alt ca. 250 medarbejdere, heraf ca. 100 i Danmark. Koncernen implementerer lobende nye
teknologier og know how for at forbedre driftsresultaterne og samtidig sikre effektiv udnyttelse af alle
ressourcer til gavn for Milje og klima.

Koncernen har altid vaeret staerkt forankret i de lokale omrader de er en del af. Virksomhedens drift
pavirker lokalsamfundet og der forsgges altid at tage mest muligt hensyn til lokalomréadets beboere.
Koncernen har et stort ansvar for dets pavirkning pa miljg og klima, og har et staerkt fokus pa at reducere
forbruget af fossile energikilder samt nedbringe udledningen af Co2 fra produktionen. Dette sker ved at
investere i den nyeste teknologi, samt optimere driften sa aftrykket bliver sa lille som muligt.

Risici i relation til samfundsansvar, politikker, indsats og resultater

Miljg og klima: Milje og klimaforhold har stor bevagenhed hos koncernens kunder og samarbejdspartnere,
og 1 trdd med virksomhedens vardier og strategier er mélsetningen lgbende at udvikle gkonomi og
anvendte teknologier i en baeredygtig retning. Koncernen har saledes strategiske malsatninger pa
miljgomrédet for opfyldelse af alle miljgmaessige krav i henhold til lovgivning og standarder, hvor
koncernen opererer. Der arbejdes konstant med optimeringer af miljgmassige forhold med respekt af
beredygtig udvikling for bide miljo og gkonomi.

Det lgbende arbejde med at skabe en sa baeredygtig virksomhed som muligt er fortsat i 2022, hvor der er
foretaget langsigtede investeringer, til sikring af en baeredygtig udvikling og sikring af arbejdspladser til
gavn for lokalomrédet. Ogsé i 2022 er der udarbejdet CO2 regnskab gennem Danish Crown, for at sikre
koncernens fortsatte gode udvikling med CO2 reduktion.

Koncernen forventer at fastholde det nuvaerende fokus pa klima og miljg i kommende é&r.

_
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Ledelsesberetning

Sociale og medarbejderforhold: Det er vitalt for virksomhedens udvikling at kunne tiltreekke, fasthold og
udvikle de rette medarbejdere. Koncernen straber efter at forbedre arbejdsvilkar, for at kunne tilbyde en
spendende, - interessant og sikker arbejdsplads. Vi implementerer, hvor det er hensigtsmaessigt, teknologi
og robotter som kan hjalpe til en mere sikker arbejdsplads, samt en reduktion af noget af de
arbejdsopgaver som er af rutinemaessig art. Koncernen laegger stor vaegt pa integritet, respekt og
fortrolighed og at vaere en god arbejdsplads, hvor initiativer pa alle niveauer anspores, paskennes og
veerdisattes. Vores medarbejdere er ngglen til koncernens resultater.

I 2022 har der veeret enkelte arbejdsulykker, som alle er fulgt op med undersggelse af arsager og
beslutninger om tiltag til forhindring af gentagelser. Der er gennemfort de lovpligtige
arbejdspladsvurderinger ift. sundhed og sikkerhed, og der er gennemfort udviklingssamtaler med alle
medarbejdere.

Da koncernen beskaftiger mange udlaendinge, der kommer for at arbejde i et for dem fremmed land, har
koncernen i 2022 etableret mélrettet hjalp til medarbejderne, nar de skal integreres i det samfund, de
arbejder i. Endelig har ngglemedarbejdere modtaget undervisning og efteruddannelse.

Koncernen forventer at fortseette med fokus pa sikring af gode forhold for medarbejdere i de kommende
ar, sa vaekstpotentialet sikres.

Menneskerettigheder: Koncernen driver alene forretning i omrader, hvor menneskerettigheder er en
integreret del af lovgivningen, og hvor kontrolelementet varetages af relevante myndigheder. Koncernen
har derfor ikke identificeret konkrete risici, der nedvendigger en intern politik for menneskerettigheder.
Koncernens ledelse overvejer arligt om der skulle opsta behov for en formaliseret politik for
menneskerettigheder.

Anti-korruption: Koncernen har en nultolerance over korruption, og har endnu til gode at blive bekendt
med anklager eller forhold vedrerende korruption i de to lande man opererer i. Koncernen har i 2022
holdt sine medarbejdere opdateret om risici, de matte blive stillet overfor, men generelt er organisationen
ikke starre end at en ansvarlig leder altid vil kunne konsulteres i tilfaelde af tvivl. Heller ikke i 2022 er man
iledelsen blevet bekendt med korruptionssager. Koncernen forventer ikke at skulle opleve sager om
korruption i kommende ar, men vil fastholde det nuvarende informationsniveau og beredskab.

Redeggorelse for konsmaessig sammensatning

Maltal for bestyrelsen

Koncernens bestyrelse udgeres af tre maend. Der er derfor sat mél om have en kvinde i bestyrelsen senest i
2026. Mélet blev ikke ndet i 2022, da generalforsamlingen ikke gnskede at @&ndre eller udvide den
siddende bestyrelse

Politik til ogning af det underrepraesenterede kon pé ovrige ledelseslag

P4 leder og mellemleder niveau er kgnsfordelingen ligelig og det skyldes en mélrettet indsats for at
tiltreekke flere kvinder. Koncernens HR-funktion arbejder malrettet for at rekruttere flere kvinder da det
er et steerkt gnske at have en ligelig fordeling, da det skaber en steerk sammenhaengskraft i organisationen.

_m
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Ledelsesberetning

Der er uagtet tiltagene i koncernen fokus pa at rekruttere de bedste kandidater til alle stillinger, og det er
malet, at der i forbindelse med ansattelse og rekruttering til ledelsesposter, er bide mandlige og
kvindelige kandidater.

Dataetik

Koncernen overholder galdende lovgivning, i de lande den opererer herunder behandling af
personoplysninger i overensstemmelse med databeskyttelsesforordningen. Databehandling er dog ikke en
integreret del af virksomhedens forretningsaktiviteter og da virksomheden ikke anvender algoritmer e.l. til
dataanalyse, har virksomheden ikke udarbejdet en formel politik om dataetik.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 2 596.434 498.541 0 0
Dagsveerdiregulering af handels- og
stambesaetning 3 -1.217 -5.226 0 0
Andre driftsindtaegter 44.559 38.104 120 120
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -344.334 -270.728 0 0
Andre eksterne omkostninger -74.595 -63.954 -72 -69
Bruttoresultat 220.847 196.737 48 51
Personaleomkostninger 4 -64.897 -66.021 -120 -105
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver -46.029 -43.400 0 0
Resultat for finansielle poster 1 109.921 87.316 -72 -54
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 59.835 45.240
Finansielle indteegter 5 11.551 29 4.500 4.200
Finansielle omkostninger 6 -16.471 -12.748 -128 -121
Resultat for skat 105.001 74.597 64.135 49.265
Skat af arets resultat 7 -21.873 -10.477 -951 -895
Arets resultat 83.128 64.120 63.184 48.370
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Stambesaetning

Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anleegsaktiver under udfg-
relse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Handelsbesaetning
Andre beholdninger

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
8 664.050 664.587 0 0
9 54.972 49.709 0 0
8 157.602 159.218 0 0
8 4.477 2.126 0 0
881.101 875.640 0 0
10 0 0 241.130 176.674
1 38.735 30.561 0 0
38.735 30.561 241.130 176.674
919.836 906.201 241.130 176.674
96.084 76.523 0 0
103.013 71.283 0 0
199.097 147.806 0 0
18.151 12.891 0 0
0 0 93.148 88.230
26.143 13.923 0 0
14 0 0 0 5
12 1.815 1.485 0 0
46.109 28.299 93.148 88.235
7.555 986 0 0
252.761 177.091 93.148 88.235
1.172.597 1.083.292 334.278 264.909
14



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfeort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
600 600 600 600
51.110 46.489 0 0
0 0 241.056 176.600
274.452 211.327 84.506 81.216
59 57 59 57
326.221 258.473 326.221 258.473
88.010 66.502 0 0
414.231 324.975 326.221 258.473
14 76.555 61.813 0 0
76.555 61.813 0 0
450.941 470.350 0 0
31.517 46.588 0 0
23.629 15.376 0 0
0 606 0 0
16 16 0 0
15 506.103 532.936 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 15 17.381 23.734 0 0
Kreditinstitutter 15 78.240 79.924 4.986 4.268
Leasingforpligtelser 15 8.534 1.752 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 15 42.033 25.128 34 37
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.042 1.186
Selskabsskat 5.036 3.001 0 895
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 946 0 946 0
Anden geeld 15 23.538 30.029 49 50
Kortfristede gaeldsforpligtelser 175.708 163.568 8.057 6.436
Gaeldsforpligtelser 681.811 696.504 8.057 6.436
Passiver 1.172.597 1.083.292 334.278 264.909
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige
skonomiske forpligtelser 18
Neertstaende parter 19
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 20
Anvendt regnskabspraksis 21
&
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet ud-  Egenkapital
Selskabs-  Reserve for op- efter den indre Overfart bytte for regn- ekskl. minori- Minoritetsinter
kapital skrivninger  veerdis metode resultat skabsaret  tetsinteresser  esser primo | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 600 46.489 0 211.327 57 258.473 66.502 324.975
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -57 -57 0 -57
Arets opskrivning 0 6.135 0 0 0 6.135 2.245 8.380
Skat af arets opskrivning 0 -1.350 0 0 0 -1.350 -494 -1.844
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 -164 0 0 0 -164 0 -164
Qvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 0 0 -187 -187
Arets resultat 0 0 0 63.125 59 63.184 19.944 83.128
Egenkapital 31. december 600 51.110 0 274.452 59 326.221 88.010 414.231
Moderselskab

Egenkapital 1. januar 600 0 176.600 81.216 57 258.473 0 258.473
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -57 -57 0 -57
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 4.621 0 0 4.621 0 4.621
Arets resultat 0 0 59.835 3.290 59 63.184 0 63.184
Egenkapital 31. december 600 0 241.056 84.506 59 326.221 0 326.221

pwc
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2022 2021
TDKK TDKK

Arets resultat 83.128 64.120
Reguleringer 16 50.170 36.223
AEndring i driftskapital 17 -59.358 46.014
Pengestremme fra drift for finansielle poster 73.940 146.357
Renteindbetalinger og lignende 35 30
Renteudbetalinger og lignende -16.471 -12.765
Pengestromme fra ordinaer drift 57.504 133.622
Betalt selskabsskat -5.255 -5.130
Pengestremme fra driftsaktivitet 52.249 128.492
Kgb af materielle anleegsaktiver -63.109 -106.115
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -8.174 -43.328
Salg af materielle anlaegsaktiver 42.213 10.551
Pengestromme fra investeringsaktivitet -29.070 -138.892
Nettoaendring af geeld til realkreditinstitutter -20.884 9.094
Nettoaendring af geeld til kreditinstitutter 2.704 -5.913
Nedbringelse af leasingforpligtelser 2.229 8.262
Nettoaendring af anden langfristet geeld -602 0
Betalt udbytte -57 -57
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -16.610 11.386
Andring i likvider 6.569 986
Likvider 1. januar 986 0
Likvider 31. december 7.555 986
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 7.555 986
Likvider 31. december 7.555 986

pwe 18



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

1 Seerlige poster

Indteegter vedr. de statslige

kompensationsordninger pga. COVID-

19 indregnet under "Andre

driftsindtaegter” 5.695 0 0
Avance ved salg af materielle

anleegsaktiver indregnet under "Andre

driftsindtaegter” 24.535 0 0
Realiseret kursgevinst ved indfrielse af

geeld til realkreditinstitutter indregnet

under "Finansielle indtaegter" 11.416 0 0

41.646 0 0

2 Nettoomsatning

Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland 383.791 311.617 0

Nettoomsaetning udland 212.643 186.924 0
596.434 498.541 0

Aktiviteter

Produktion af slagtegrise 382.791 311.617 0

Produktion af meelk 213.643 186.924 0
596.434 498.541 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Dagsveaerdiregulering af
handels- og stambesatning
Dagsveerdiregulering af
stambesaetning -2.317 708 0 0
Dagsveerdiregulering af
handelsbesaetning 1.100 -5.934 0 0
-1.217 -5.226 0 0
4 Personaleomkostninger
Lenninger 53.578 54.859 120 105
Pensioner 8.130 8.511 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2119 1.585 0 0
Andre personaleomkostninger 1.070 1.066 0 0
64.897 66.021 120 105
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 246 261 1 1
5 Finansielle indtzegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 4.500 4.200
Renteindtaegter associerede
virksomheder 4 0 0 0
Andre finansielle indteegter 11.547 29 0 0
11.551 29 4.500 4.200
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 16.471 12.748 128 121
16.471 12.748 128 121
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.000 3.736 946 895
Arets udskudte skat 15.223 9.582 5 0
23.223 13.318 951 895
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 21.873 10.477 951 895
Skat af egenkapitalbevaegelser 1.350 2.841 0 0
23.223 13.318 951 895
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre anleeg, Materielle an-

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Arets opskrivninger

Arets tilbagefarsler af opskrivninger pa afhaendede
aktiver

Opskrivninger 31. december

Grunde og byg-

driftsmateriel og

leegsaktiver un-

ninger inventar der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK

660.663 229.048 2.126
17.186 26.899 2.351
-15.688 -14.109 0
662.161 241.838 4.477
66.803 0 0
8.380 0 0
-910 0 0
74.273 0 0
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

pwe

Koncern

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Opskrivninger med fradrag af foretagne af- og

nedskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december for

opskrivning

Afskrives over

Aktiver der males til dagsvaerdi

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets veerdireguleringer
Arets tilbagefarte veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger inventar der udfarelse
TDKK TDKK TDKK

62.879 69.830 0

11.651 22.163 0

-2.146 -7.757 0

72.384 84.236 0

664.050 157.602 4.477

0 37.705 0

664.050 119.897 4.477
5-40 ar 2-20 ar

Koncern
Stambeseetning
TDKK

64.732

34.362

-26.757

72.337

-15.048

-10.087

7.770

-17.365

54.972
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2022 2021
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 75 75
Kostpris 31. december 75 75
Veerdireguleringer 1. januar 176.599 117.320
Arets resultat 59.835 45.240
@vrige egenkapitalbeveegelser, netto 4.621 14.039
Veerdireguleringer 31. december 241.055 176.599
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 241.130 176.674
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
MSF Group ApS Billund TDKK 100 75%
11 @vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

12 Periodeafgraensningsposter

~ Andre vaerdipa-
pirer og kapital-
andele
TDKK

30.561
8.174

38.735

38.735

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende andre eksterne omkostninger.

pwe
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Noter til arsregnskabet

13

14

15

pwe

Resultatdisponering

Betalt ekstraordineert udbytte
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfgrt resultat

Henszettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopggrelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

Langfristede gzeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 57 0 57
59 57 59 57
0 0 59.835 45.240
19.944 15.750 0 0
63.125 48.256 3.290 3.016
83.128 64.120 63.184 48.370
61.813 47.923 -5 -5
13.392 11.049 5 0
1.350 2.841 0 0
76.555 61.813 0 -5

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
376.460 334.626 0 0
74.481 135.724 0 0
450.941 470.350 0 0
17.381 23.734 0 0
468.322 494.084 0 0
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Noter til arsregnskabet

15 Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 2.500 5.000 0 0
Mellem 1 0og 5 ar 29.017 41.588 0 0
Langfristet del 31.517 46.588 0 0
Inden for 1 ar 15.096 15.326 0 0
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 63.144 64.598 4.986 4.268
Kortfristet del 78.240 79.924 4.986 4.268
109.757 126.512 4.986 4.268

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 23.629 15.376 0 0
Langfristet del 23.629 15.376 0 0
Inden for 1 ar 8.534 1.752 0 0

32.163 17.128 0 0
Leveranderer af varer og
tienesteydelser
Mellem 1 0og 5 ar 0 606 0 0
Langfristet del 0 606 0 0
@vrig kortfristet geeld til leverandarer 42.033 25.128 34 37

42.033 25.734 34 37
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 16 16 0 0
Langfristet del 16 16 0 0
Qvrig kortfristet geeld 23.538 30.029 49 50

23.554 30.045 49 50
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Noter til arsregnskabet

16 Pengestromsopgegrelse - reguleringer

17

pwe

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgoerelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger
/AEndring i tilgodehavender
/Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2022 2021

TDKK TDKK
-11.551 -29
16.471 12.748
23.377 43.396
21.873 10.477
0 -30.369
50.170 36.223
-52.148 36.190
-0.434 1.178
2.224 8.646
-59.358 46.014
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

18 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en

regnskabsmaessig veerdi pa 664.050 664.587 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

med en regnskabsmeaessig veerdi pa 152.957 159.218 0 0
Besaetninger og beholdninger med en

regnskabsmaessig veerdi pa 158.146 197.515 0 0
Tilgodehavender fra salg og

tjienesteydelser med en

regnskabsmaessig veerdi pa 11.616 8.690 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 275.916,

der giver pant i grunde og bygninger,

gvrige materielle anlaegsaktiver samt

beholdninger med en

regnskabsmaessig veerdi pa 975.153 1.021.320 0 0

Der er afgivet transport i alle

tilgodehavende hos Danish Crown

samt tilgodehavende vedrgrende EU-

Stette og EU-betalingsrettigheder til en

samlet regnskabsmaessig veerdi af 30.486 43.538 0 0

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser i
uopsigelighedsperiode 12.037 6.383 0 0
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Noter til arsregnskabet

18 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

19

20

pwe

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet har stillet kaution overfor pengeinstitutter for koncernens samlede kreditramme pa op til TDKK

152.000

Neertstaende parter

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

selskabskapitalen:

Martin Lund Madsen, Lundhedevej 25A, 7200 Grindsted

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 414 352 14 13
Andre erklaeringsopgaver med sikker-
hed 120 0 0 0
Andre ydelser 351 302 43 53
885 654 57 66
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MLM Group A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MLM Group A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ l&nerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omKkostninger.

Segmentoplysning om nettoomsztning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primare segmentomrade.
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt lonafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder tab og avance ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Stambeszatninger

Stambesaetninger méles til dagsveerdi. For den danske del af koncernen anvendes dagsvaerdien oplyst af
Videnscentret for Landbrug (g90).

For den slovakiske del af koncernen fastsattes dagsveerdien med udgangspunkt i vurderinger fra eksterne
parter med branchekendskab og kendskab til det lokale marked, tilpasset besetningens stand.

Ovrige materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostnin-
ger.

Efter forste indregning méles grunde og bygninger til dagsvaerdi. Dagsveerdien er udtryk for den pris
grunde og bygninger kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa uathengige vilkir pa
balancedagen.

Fastlaeggelse af dagsvaerdi medfarer vaesentlige regnskabsmeessige skon.

Dagsveerdien af grunde og bygninger i den danske del af koncernen er vurderet af ekstern valuar med
branchekendskab. De af den eksterne valuar anvendte sken er baseret pa historiske oplysninger samt for-
udsatninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De
faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Dagsveaerdien af grunde og bygninger i den slovakiske del af koncernen er opgjort ved hjelp af en
afkastbaseret model, hvor de forventede fremtidige pengestremme for de kommende ar sammen med en
afkastgrad danner grundlag for grunde og bygningers dagsveerdi. Beregningerne tager udgangspunkt i
budgettet for de kommende &r. Der er i budgettet medtaget forventet udvikling i omsztning,
driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrem divideres med
den skannede afkastgrad, hvorved dagsveerdien af grunde og bygninger fremkommer.
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Der er ikke anvendt en ekstern valuar ved veerdiansettelsen af grunde og bygninger i den slovakiske del af
koncernen, men alene en afkastbaseret model.

De anvendte skan er baseret pa historiske oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller
omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder
ofte ikke indtrader som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 5-40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar  2-20 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vardi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i
dattervirksomhederne.

i
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapital i andelsselskaber og
unoterede aktier, der males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger

Handelsbesatninger males til dagsveerdi. For den danske del af koncernen anvendes dagsverdien oplyst
af Videnscentret for Landbrug (¢90). For slagtesvin sker der tilleeg af DKK 25 pr. dyr.

For den slovakiske del af koncernen fastsattes dagsveerdien med udgangspunkt i vurderinger fra eksterne
parter med branchekendskab og kendskab til det lokale marked, tilpasset besetningens stand.

@vrige beholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
ragrende forsikringspremier, abonnementer, mv.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
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folge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlén og ldn hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af indestdende i pengeinstitutter indregnet under "Likvide beholdninger".

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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