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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
for Boyden A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 15. februar 2016

Direktion

Finn Krogh Rants

Christian Eng

Bestyrelsesformand

Finn Krogh Rants
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Boyden A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Boyden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der om-

fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafthangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 15. februar 2016

Grant Thornton
tsautoriseret Revisionspartnerselskab
. 342099 36

Sgren Po
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Boyden A/S
Christians Brygge 28, 4.
1559 Kebenhavn V
Telefon: +45 7023 73 83
Hjemmeside: www.boyden.dk
E-mail: info@boyden.dk
CVR-nr.: 26 533147
Stiftet: 1. marts 2002
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Christian Engelsen, Bestyrelsesformand
Kenneth Vinther Mortensen
Finn Krogh Rants

Direktion Finn Krogh Rants

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er executive search, board search samt bestyrelses- og ledelsesevaluering.
Selskabet er en del af Boyden World Corporation - én af verdens ledende, internationale executive search
virksomheder med mere end 70 kontorer i 40 lande.

Usadvanlige forhold
Selskabets drift har i regnskabsaret ikke vaeret vaesentligt pavirket af gvrige forhold end de, som felger af
den generelle markedsudvikling.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der er ikke regnskabsmassige forhold, hvor udevede sken har eller vil pavirke selskabets resultat eller
balance i veesentlig grad.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 25.376 t.kr. mod 14.309 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 7.000 t.kr. mod 3.954 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Boyden A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for-
skydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gzldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 25.376.240 14.309.027
1 Personaleomkostninger -15.672.472 -8.662.927
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -421.194 -365.461
Driftsresultat 9.282.574 5.280.639
Andre finansielle indteegter 2.205 6.731
@vrige finansielle omkostninger -88.127 -26.528
Resultat for skat 9.196.652 5.260.842
2 Skat af arets resultat -2.196.626 -1.306.685
Arets resultat 7.000.026 3.954.157
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 7.000.000 4.000.000
Overfores til overfort resultat 26 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -45.843
Disponeret i alt 7.000.026 3.954.157
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2015 2014

Anlzgsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.006.557 1.111.940
Materielle anleegsaktiver i alt 1.006.557 1.111.940
Anlzgsaktiver i alt 1.006.557 1.111.940
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.049.966 4.758.828
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 59.662
Tilgodehavende selskabsskat 67.811 0
Andre tilgodehavender 1.173.244 2.042.105
Periodeafgraensningsposter 226.692 48.087
Tilgodehavender i alt 8.517.713 6.908.682
Likvide beholdninger 10.523.235 2.700.881
Omsatningsaktiver i alt 19.040.948 9.609.563
Aktiver i alt 20.047.505 10.721.503
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
4  Aktiekapital 500.000 500.000
4  Overfort resultat 3.042.164 3.042.138
4  Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.000.000 4.000.000
Egenkapital i alt 10.542.164 7.542.138
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 27.200 48.763
Hensatte forpligtelser i alt 27.200 48.763
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 104.269 174.901
Geeld til tilknyttede virksomheder 952.100 222.562
Selskabsskat 0 241.187
Anden geld 8.421.772 2.465.952
Periodeafgraensningsposter 0 26.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.478.141 3.130.602
Geldsforpligtelser i alt 9.478.141 3.130.602
Passiver i alt 20.047.505 10.721.503
5 Eventualposter
6 Neertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlegsaktiver

2015 2014
15.309.907 8.358.831
251.478 203.501
111.087 100.595
15.672.472 8.662.927
2.218.189 1.326.896
-21.563 -20.211
2.196.626 1.306.685

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2015 2.079.375
Tilgang 435.811
Afgang -155.000
Kostpris 31. december 2015 2.360.186
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 967.435
Arets afskrivninger 395.882
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver -9.688
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.353.629
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 1.006.557
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
4.  Egenkapital
Foreslaet
Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 3.042.138 4.000.000 7.542.138
Udloddet udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Arets overforte overskud
eller underskud 0 26 0 26
Udbytte for regnskabsaret 0 0 7.000.000 7.000.000
Egenkapital 31. december
2015 500.000 3.042.164 7.000.000 10.542.164

Aktiekapitalen bestar af 150.000 A-aktier a 1 kr. og 350.000 B-
aktier a 1 kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet en huslejekontrakt som er uopsigelig i 1 & og 9 maneder.
Huslejeforpligtelsen belgber sig til 2.637 t.kr. samt herudover tilherende forbrugsomkostninger.

Operationel leasing

Selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 23
maneder og en samlet restleasingydelse pa 1.235 tkr.

Nertstiende parter
Ejerforhold

Foalgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

KAWO ApS, Sgbakken 17 A, 2920 Charlottenlund

VM Holding ApS, Gransangervej 4 A, 4690 Haslev

Stjernstrom Holding ApS, Biskop Svanes Vej 56, 3460 Birkered
Cholewa Business Consulting ApS, Frydenlundsvej 92 A, 2950 Vedbak
Breckner Consult ApS, Vildrosevej 22, 3500 Vearlase
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