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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Boyden A/S

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Boyden A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter års-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Selskabsoplysninger

Selskabet Boyden A/S
Christians Brygge 28, 4.
1559 København V

Telefon: +45 70 23 73 83
Hjemmeside: www.boyden.dk
E-mail: info@boyden.dk

CVR-nr.: 26 53 31 47
Stiftet: 1. marts 2002
Hjemsted: København
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Christian Engelsen, Bestyrelsesformand
Kenneth Vinther Mortensen
Finn Krogh Rants

Direktion Finn Krogh Rants

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 København Ø

Boyden A/S · Årsrapport for 2015 4



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er executive search, board search samt bestyrelses- og ledelsesevaluering.
Selskabet er en del af Boyden World Corporation - én af verdens ledende, internationale executive search
virksomheder med mere end 70 kontorer i 40 lande.

Usædvanlige forhold
Selskabets drift har i regnskabsåret ikke været væsentligt påvirket af øvrige forhold end de, som følger af
den generelle markedsudvikling.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der er ikke regnskabsmæssige forhold, hvor udøvede skøn har eller vil påvirke selskabets resultat eller
balance i væsentlig grad.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 25.376 t.kr. mod 14.309 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat ud-
gør 7.000 t.kr. mod 3.954 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Boyden A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt årets for-
skydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5  år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil påvirke størrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medføre en væsentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

Bruttofortjeneste 25.376.240 14.309.027

1 Personaleomkostninger -15.672.472 -8.662.927
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -421.194 -365.461

Driftsresultat 9.282.574 5.280.639

Andre finansielle indtægter 2.205 6.731
Øvrige finansielle omkostninger -88.127 -26.528

Resultat før skat 9.196.652 5.260.842

2 Skat af årets resultat -2.196.626 -1.306.685

Årets resultat 7.000.026 3.954.157

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 7.000.000 4.000.000
Overføres til overført resultat 26 0
Disponeret fra overført resultat 0 -45.843

Disponeret i alt 7.000.026 3.954.157
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014

Anlægsaktiver

3 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.006.557 1.111.940
Materielle anlægsaktiver i alt 1.006.557 1.111.940

Anlægsaktiver i alt 1.006.557 1.111.940

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.049.966 4.758.828
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 59.662
Tilgodehavende selskabsskat 67.811 0
Andre tilgodehavender 1.173.244 2.042.105
Periodeafgrænsningsposter 226.692 48.087
Tilgodehavender i alt 8.517.713 6.908.682

Likvide beholdninger 10.523.235 2.700.881

Omsætningsaktiver i alt 19.040.948 9.609.563

Aktiver i alt 20.047.505 10.721.503
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014

Egenkapital

4 Aktiekapital 500.000 500.000
4 Overført resultat 3.042.164 3.042.138
4 Foreslået udbytte for regnskabsåret 7.000.000 4.000.000

Egenkapital i alt 10.542.164 7.542.138

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 27.200 48.763
Hensatte forpligtelser i alt 27.200 48.763

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 104.269 174.901
Gæld til tilknyttede virksomheder 952.100 222.562
Selskabsskat 0 241.187
Anden gæld 8.421.772 2.465.952
Periodeafgrænsningsposter 0 26.000
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 9.478.141 3.130.602

Gældsforpligtelser i alt 9.478.141 3.130.602

Passiver i alt 20.047.505 10.721.503

5 Eventualposter
6 Nærtstående parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2015 2014

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 15.309.907 8.358.831
Pensioner 251.478 203.501
Andre omkostninger til social sikring 111.087 100.595

15.672.472 8.662.927

2. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 2.218.189 1.326.896
Årets regulering af udskudt skat -21.563 -20.211

2.196.626 1.306.685

3. Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2015 2.079.375
Tilgang 435.811
Afgang -155.000

Kostpris 31. december 2015 2.360.186

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 967.435
Årets afskrivninger 395.882
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -9.688

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.353.629

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 1.006.557
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Noter

4. Egenkapital

Aktiekapital
Overført

resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2015 500.000 3.042.138 4.000.000 7.542.138
Udloddet udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Årets overførte overskud
eller underskud 0 26 0 26
Udbytte for regnskabsåret 0 0 7.000.000 7.000.000

Egenkapital 31. december
2015 500.000 3.042.164 7.000.000 10.542.164

Aktiekapitalen består af 150.000 A-aktier a 1 kr. og 350.000 B-
aktier a 1 kr.

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået en huslejekontrakt som er uopsigelig i 1 år og 9 måneder.
Huslejeforpligtelsen beløber sig til 2.637 t.kr. samt herudover tilhørende forbrugsomkostninger.

Operationel leasing

Selskabet indgået operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 23
måneder og en samlet restleasingydelse på 1.235 t.kr.

6. Nærtstående parter
Ejerforhold

Følgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

KAWO ApS, Søbakken 17 A, 2920 Charlottenlund

VM Holding ApS, Gransangervej 4 A, 4690 Haslev

Stjernstrøm Holding ApS, Biskop Svanes Vej 56, 3460 Birkerød

Cholewa Business Consulting ApS, Frydenlundsvej 92 A, 2950 Vedbæk

Brøckner Consult ApS, Vildrosevej 22, 3500 Værløse
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