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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017
for Boyden A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København V, den 26. marts 2018

Direktion

Finn Krogh Rants

Bestyrelse

Christian Engelsen Kenneth Vinther Mortensen Finn Krogh Rants
Bestyrelsesformand

Jesper Brøckner Nielsen Lars Stjernstrøm
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Boyden A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Boyden A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter års-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 26. marts 2018

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Søren Poulsen Morten Grønbek
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10728 MNE-nr. 34491
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Boyden A/S
Christians Brygge 28, 4.
1559 København V

Telefon: +45 70 23 73 83
Hjemmeside: www.boyden.dk
E-mail: info@boyden.dk

CVR-nr.: 26 53 31 47
Stiftet: 1. marts 2002
Hjemsted: København
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Christian Engelsen, Bestyrelsesformand
Kenneth Vinther Mortensen
Finn Krogh Rants
Jesper Brøckner Nielsen
Lars Stjernstrøm

Direktion Finn Krogh Rants

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 København Ø
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er executive search, board search samt bestyrelses- og ledelsesevaluering.

Usædvanlige forhold
Selskabets drift har i regnskabsåret ikke været væsentligt påvirket af øvrige forhold end de, som følger af
den generelle markedsudvikling.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der er ikke regnskabsmæssige forhold, hvor udøvede skøn har eller vil påvirke selskabets resultat eller
balance i væsentlig grad.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 29.800 t.kr. mod 31.663 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat ud
gør 10.500 t.kr. mod 6.000 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Boyden A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af
merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være
tilfældet, når:
 Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb
 Der foreligger en forpligtende salgsaftale
 Salgsprisen er fastlagt
 Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-
relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgå virksomheden.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4-5 år
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission
Overkurs ved emission omfatter beløb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemført emission fradrages i overkursbeløbet. Overkursreserven kan be-
nyttes til udbytte, fondsemission og dækning af underskud.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån
svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-
nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 29.799.821 31.663

1 Personaleomkostninger -15.786.766 -23.375
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -530.184 -485

Driftsresultat 13.482.871 7.803

Andre finansielle indtægter 39.782 25
2 Øvrige finansielle omkostninger -52.530 -99

Resultat før skat 13.470.123 7.729

3 Skat af årets resultat -2.970.056 -1.729

Årets resultat 10.500.067 6.000

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 10.000.000 6.000
Overføres til overført resultat 500.067 0

Disponeret i alt 10.500.067 6.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2017 2016
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.379.110 1.357
Materielle anlægsaktiver i alt 1.379.110 1.357

Anlægsaktiver i alt 1.379.110 1.357

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.300.118 8.294
Tilgodehavende selskabsskat 366.876 1.860
Andre tilgodehavender 1.051.843 1.033
Periodeafgrænsningsposter 39.605 329
Tilgodehavender i alt 8.758.442 11.516

Likvide beholdninger 11.038.112 12.651

Omsætningsaktiver i alt 19.796.554 24.167

Aktiver i alt 21.175.664 25.524
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2017 2016
Note kr. t.kr.

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 500.000 500
5 Overført resultat 3.542.233 3.042
5 Foreslået udbytte for regnskabsåret 10.000.000 6.000

Egenkapital i alt 14.042.233 9.542

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 4.867 22
Hensatte forpligtelser i alt 4.867 22

Gældsforpligtelser

Kreditinstitutter i øvrigt 144.628 296
Langfristede gældsforpligtelser i alt 144.628 296

6 Gældsforpligtelser 152.400 151
Gæld til pengeinstitutter 44.019 4
Leverandører af varer og tjenesteydelser 74.198 278
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 223
Anden gæld 6.713.319 15.008
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 6.983.936 15.664

Gældsforpligtelser i alt 7.128.564 15.960

Passiver i alt 21.175.664 25.524

7 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2017 2016
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 15.319.218 22.924
Pensioner 344.490 309
Andre omkostninger til social sikring 123.058 142

15.786.766 23.375

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 21 21

2. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 52.530 99

52.530 99

3. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 2.995.124 1.734
Årets regulering af udskudt skat -17.129 -5
Regulering af tidligere års skat -7.939 0

2.970.056 1.729

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2017 3.196.761 2.360
Tilgang i årets løb 803.959 1.117
Afgang i årets løb -250.000 -280

Kostpris 31. december 2017 3.750.720 3.197

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -1.839.660 -1.354
Årets afskrivninger -531.950 -486

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -2.371.610 -1.840

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 1.379.110 1.357
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5. Egenkapital

Virksomheds-
kapital

kr.

Overført
resultat

kr.

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret
kr.

I alt
kr.

Egenkapital 1. januar 2017 500.000 3.042.166 6.000.000 9.542.166
Årets overførte overskud
eller underskud 0 500.067 -6.000.000 -5.499.933
Udbytte for regnskabsåret 0 0 10.000.000 10.000.000

Egenkapital 31. december
2017 500.000 3.542.233 10.000.000 14.042.233

Aktiekapitalen består af nom. aktier b 350.000 kr. og nom. aktier a 150.000 kr.

6. Gældsforpligtelser
Afdrag

første år
kr.

Restgæld
efter 5 år

kr.

Gæld i alt
31/12 2017

kr.

Gæld i alt
31/12 2016

t.kr.

Kreditinstitutter i øvrigt 152.400 0 297.028 447

152.400 0 297.028 447

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 12
måneder og en samlet restleasingydelse på tkr. 202.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jesper Brøckner Nielsen
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Jesper Brøckner Nielsen
Serienummer: PID:9208-2002-2-509838328001
IP: 90.116.175.63
2018-03-26 14:32:42Z

Christian Engelsen
Bestyrelsesformand
På vegne af: Christian Engelsen
Serienummer: PID:9208-2002-2-704662337642
IP: 90.185.47.10
2018-03-26 14:52:27Z

Kenneth Vinther Mortensen
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Kenneth Vinther Mortensen
Serienummer: PID:9208-2002-2-064134201693
IP: 87.50.165.145
2018-03-26 16:58:39Z

Lars Stjernstrøm
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Lars Stjernstrøm
Serienummer: PID:9208-2002-2-704695526645
IP: 62.44.134.212
2018-03-27 06:01:30Z

Finn Krogh Rants
Direktør
På vegne af: Finn Krogh Rants
Serienummer: PID:9208-2002-2-349353211541
IP: 2.110.222.108
2018-03-27 18:15:35Z

Finn Krogh Rants
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Finn Krogh Rants
Serienummer: PID:9208-2002-2-349353211541
IP: 2.110.222.108
2018-03-27 18:15:35Z

Morten Grønbek
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Morten Grønbek
Serienummer: CVR:34209936-RID:22450139
IP: 176.22.104.123
2018-03-27 18:36:42Z

Søren Henrik Thestrup Poulsen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Søren Poulsen
Serienummer: PID:9208-2002-2-316803788739
IP: 81.33.88.184
2018-03-28 05:48:16Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Finn Krogh Rants
Dirigent
På vegne af: Finn Krogh Rants
Serienummer: PID:9208-2002-2-349353211541
IP: 2.110.222.108
2018-03-29 08:08:38Z
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 JUf1IB80Nvs0ZumumAOY3VhDzTp6Q8anSaAlNRZUBow=


 
Ygg5EFOP2+wq0gvHbN2J80mq2s3gdByxM52rd5a0Q7Up6vAIkNB53AEto8dFmS7blJhAGcKuyUpd
R3NaLzPSw44CgAY8CG13EDPZhea5nSm5P8NcnG0fUvET4y556QeWG4epdPVjmspz790kDVrvhu4O
4AmUc+rS9hbV1Y17DKIPp2xdh/b9vyOAopAt2ts5+o8wjIP+w0OL+DUTVCscv1V9P+c536u0GtcG
/EuPfD22gkBV6PpbqUojp5SMeR4KiU/u8IqobzAGFdyHpIyP6Oyzr6ET46/2IiF1Rt3UqHlgJGvK
EsPGBXeCyRB1TeXLnZBezJQOk+9HlvWxISySCg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY1LjAuMzMyNS4xODEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTU2ODUzOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTNLSU0tS09ZSTctUDhRSzctRjhIWUUtV05GWkctSFYxRE4iLCJkaWdlc3QiOiJkODM5NDhhODAyY2NiNjIzYTdiMjRkOTk2YzUzYThlMGMxMzVmY2NkNGI3MTQ1ZTc3N2I4OTk0ZTIzZmFhMDY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNkJISUwtRVREWFMtT080Rk0tME9OQjUtNUZZMkUtWjFQTzQiLCJkaWdlc3QiOiJlN2RmMTFhMDM4MGE3ZTdhNzhlYTEzMGEyN2NiM2EyNjAzODZkMmUyNmI5YTk5ZjAwODZjYzM5OGI4ZjBjYjUzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0NERUotQVBLMzEtN00xMEUtWDNNNDQtQ0pMRVotVEFHSTM=
  TimeStamp MjAxOC0wMy0yNiAxNDozMTozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 OwNUaj2vRekQbBYIZeg5Qi5nIM7lQCeaF9iwzGzNUkA=


 
GvucfPV37nf5hLbCzrBiImQP10RDw2TjbPPMwnUR7BFXu2G4L/z1zEFeWnhFRCtjAWrAfXRSbIuj
Cm73f2oy/im4gBdGYljlueYkpgYOG7bpN0hDbBmRm9aJlmNjPPoxewxVGnfBJU7CVz0S3wyGY5Zc
0LxokZcAXmV1/opJvCMlCEJH9XXvXjKnaQvBklRHo+qNb+ufh4WgceaPfedc3v8tDlF6HnSyClfw
4ejHbxj5AduzOHx6TXYXzeNSzzKzZCoqHjEO8XRQMrMjg5h67P0CO/5W20gc9EWOXNUHODMqp459
cFaYgPyOOTJAoNq/IrGTrs3/zHMtgA8dzQSv/A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfMykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA0LjUuNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vMTEuMC4zIFNhZmFyaS82MDQuNS42
  signingRequestId MTU2ODU0MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTNLSU0tS09ZSTctUDhRSzctRjhIWUUtV05GWkctSFYxRE4iLCJkaWdlc3QiOiJkODM5NDhhODAyY2NiNjIzYTdiMjRkOTk2YzUzYThlMGMxMzVmY2NkNGI3MTQ1ZTc3N2I4OTk0ZTIzZmFhMDY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNkJISUwtRVREWFMtT080Rk0tME9OQjUtNUZZMkUtWjFQTzQiLCJkaWdlc3QiOiJlN2RmMTFhMDM4MGE3ZTdhNzhlYTEzMGEyN2NiM2EyNjAzODZkMmUyNmI5YTk5ZjAwODZjYzM5OGI4ZjBjYjUzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TDNNV0QtQzdIVUwtUDgxMTItVElXVUktQktDVEotTkY4NFE=
  TimeStamp MjAxOC0wMy0yNiAxNDo1MTo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 dRWEzHyklpzOJEbjt6v6jdxhnqyIB+X6jqe4IqYCXlw=


 
ZdCJz2GkTYO2kRGQn8XNHVbYel74LP9doutgffh22XE/EG84TrZ0ctzgRCvmRjsvHQx8/RIM08yy
3QYcsf3gi1WH3cwbE5CH9AoIaRzS3NWdJ9kL5claeeaaP2XonEb3eh5VARTOxX3R2a0Wwhz/1PYQ
sZUVeadJ5wa9nHhibL+AAn0fBYAnwXnGAQe4Cjgd71T/Z4mL3aabwxKkT2OmOpHbVoNVCnSKOdDm
23UlwnWsDQDMBtx97xR4pv2EffbgkBDsl78BXcMTB/uNko2dFKQLMZ6NGJRHPnzzrNijcihGWBPh
XwH48xkiVofTLHQWrmJXiY4StKJmUlKBrMeMyQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MTU2ODUzNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTNLSU0tS09ZSTctUDhRSzctRjhIWUUtV05GWkctSFYxRE4iLCJkaWdlc3QiOiJkODM5NDhhODAyY2NiNjIzYTdiMjRkOTk2YzUzYThlMGMxMzVmY2NkNGI3MTQ1ZTc3N2I4OTk0ZTIzZmFhMDY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNkJISUwtRVREWFMtT080Rk0tME9OQjUtNUZZMkUtWjFQTzQiLCJkaWdlc3QiOiJlN2RmMTFhMDM4MGE3ZTdhNzhlYTEzMGEyN2NiM2EyNjAzODZkMmUyNmI5YTk5ZjAwODZjYzM5OGI4ZjBjYjUzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTQ1RkctRUxUSDYtWjFFVjItVDhITTQtQ1UxVkMtOFpLUU4=
  TimeStamp MjAxOC0wMy0yNiAxNjo1Nzo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 d7crgPwmunP+UZb6L19UrA5xd6zl1hFMzkeGhSXqc9s=


 
Ea2wVvwK+D7nOSCYXJPk+3gBK0lMyesHqe+DxB3tQngeP/7j1luJRqKihlIXmXUwO2aZTy0WcibC
3U+AvKplb6Z03atR2kcKKpn6JosnbBKwbpqfVwuFrfdGGdTDrs+BC0M9PvbNMSTGsXVzFbyNStFS
wWjpP9B74ECQglH/DOFdmuheXKB3025DFj6hElUDKmvvsqzFhpUMnWScpvysnaKlgjtUSjUnlXrv
AIXkwvUflIEeo8TPG8dRtOOd+HOHIVod5axenmOi/QKpQ1dZHRKZT1H1XDUGmxhCydlE4jqfAVyZ
VDFiYuxrZ3+EI3Z2bUQ/wjbRF1QkwwakW5H7iA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMV8yXzYgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA0LjUuNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vMTEuMCBNb2JpbGUvMTVEMTAwIFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTU2ODU0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTNLSU0tS09ZSTctUDhRSzctRjhIWUUtV05GWkctSFYxRE4iLCJkaWdlc3QiOiJkODM5NDhhODAyY2NiNjIzYTdiMjRkOTk2YzUzYThlMGMxMzVmY2NkNGI3MTQ1ZTc3N2I4OTk0ZTIzZmFhMDY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNkJISUwtRVREWFMtT080Rk0tME9OQjUtNUZZMkUtWjFQTzQiLCJkaWdlc3QiOiJlN2RmMTFhMDM4MGE3ZTdhNzhlYTEzMGEyN2NiM2EyNjAzODZkMmUyNmI5YTk5ZjAwODZjYzM5OGI4ZjBjYjUzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEZDSEwtWDZFMlQtVEROU0YtVlRWVEgtMTJPUE4tVEFIVkU=
  TimeStamp MjAxOC0wMy0yNyAwNTo1OToxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Gx9e4wBaWXQvYyFpCuLBqeWLphpwJkp4MXBApuGokWU=


 
hM4J9SR57TLy6/AdKBGW/p5NAZ4YBIcZzpNKgrh1ntu0yfOpnXZ/R/wM2DAJ7ZN+SpQjFdMdXlCw
dKtCcdsm0Pwc5lPdhbaGsqss9dXYkcusrQTN2IkoKGCAofQIv0//tc/Fxx/X8OUEVlXuqslrZ+Fo
Ad12TNdJnjRTguovw06CXzXeuktQ0SkZwDs+hjxr7VTIOYUEwWysKHYRL9tGI09fyUS4RHuLS1rV
LqNlCrFUd10ldBJPBq99zCAzYOhxBmKxH25w+m34OHERUulzzpAPesqa9sHSLjjsTGWJwgcI/rQw
xLNlsfxUAZw8Ynlo/97eDwMYVilGlntEeFuZLw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBMQ1RFOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId MTU2ODUzOA==
  document_digests 
  _challenge Tk44NUMtR1FMM0MtMTQzRzEtRUJaNFMtSUlYRjItVEI2TE4=
  TimeStamp MjAxOC0wMy0yNyAxODoxNTowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Gx9e4wBaWXQvYyFpCuLBqeWLphpwJkp4MXBApuGokWU=


 
hM4J9SR57TLy6/AdKBGW/p5NAZ4YBIcZzpNKgrh1ntu0yfOpnXZ/R/wM2DAJ7ZN+SpQjFdMdXlCw
dKtCcdsm0Pwc5lPdhbaGsqss9dXYkcusrQTN2IkoKGCAofQIv0//tc/Fxx/X8OUEVlXuqslrZ+Fo
Ad12TNdJnjRTguovw06CXzXeuktQ0SkZwDs+hjxr7VTIOYUEwWysKHYRL9tGI09fyUS4RHuLS1rV
LqNlCrFUd10ldBJPBq99zCAzYOhxBmKxH25w+m34OHERUulzzpAPesqa9sHSLjjsTGWJwgcI/rQw
xLNlsfxUAZw8Ynlo/97eDwMYVilGlntEeFuZLw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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