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ICG C4 AIS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er managementkonsulentvirksomhed, herunder markedsfering, salg

og gennemfgrelse af konsulent- og udviklingsopgaver for private og offentlige virksomheder. Selskabets for-
mal kan enten opfyldes direkte eller ved aktiebesiddelse i andre selskaber.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets resultat er i overensstemmelse med forventningerne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa bedgm-
melsen af arsrapporten.



ICG C4 AIS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2013 - 30. juni 2014
for ICG C4 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2013 - 30. juni
2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den / 2014

Direktion

Niels Olaf Ahrengot

Bestyrelse

Stig Skov Albertsen (formand) Niels Olaf Ahrengot Lars Saur Feldstedt
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Den uafhangige revisors erklaering

Til kapitalejerne i ICG C4 A/S:

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ICG C4 A/S for regnskabsé[et 1. juli 2013 - 30. juni 2014 omfattende an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fej.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation. En revision omfatter udferelse af
revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den
samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2013 - 30. juni 2014
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Helsingar, den / 2014
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar

Jesper Fenger Smidt Saren Appelrod
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for ICG C4 A/S for 2013/14 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af konsulent- og managementydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt ydel-
se har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indeholder faktureret udlaeg og indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbin-
delse med salget

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv.



ICG C4 AIS

Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Implement Datterholding A/S fungerer som administrati-
onsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som un-
derskudsgivende virksomheder i forhold il disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab Implement Datterholding A/S. Som fglge heraf indregnes
aktuelle skattetilgodehavender og aktuelle skatteforpligtelser i balancen enten under tilgodehavender eller
geeld til tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa
22%.
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Regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. juli 2013 - 30. juni 2014

Andre eksterne omkostninger
Andre driftsindteegter
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfort til overfort resultat

Disponeret

2013/14 201213

5.983 13.737
0 7.326.918

0 3.765
-5.983 7.309.416
1.193 6.254
2.382 0
-1.172 7.315.670
-1.174 1.828.925
-5.998 5.486.745
0 5.486.745
-5.998 0
-5.998 5.486.745




ICG C4 A/S

Note

Balance 30. juni 2014

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2014 2013

1.553 6.996.235
8.511 10.001
1.174 0
11.238 7.006.236
490.264 846.910
501.502 7.853.146
501.502 7.853.146
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Note

Balance 30. juni 2014

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristet gaeld

Gald

Passiveri alt

Ejerforhold
Eventualforpligtelser

Passiver

2014 2013

500.000 500.000
-5.998 0

0 5.486.745
494.002 5.986.745
0 26.476

0 1.829.925

7.500 10.000
7.500 1.866.401
7.500 1.866.401
501.502 7.853.146
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Noter til arsrapporten

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
Forggelse af henseettelse til udskudt skat

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2013
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2014

2013/14 2012/13
-1.174 1.829.925
0 -1.000
-1.174 1.828.925
Selskabs- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte
500.000 0 5.486.745
0 0 -5.486.745
0 -5.998 0
500.000 -5.998 0

Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier af kr. 1.

Ejerforhold

Folgende aktioneerer er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af selskabskapitalen:

Implement Datterholding A/S

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Implement Datterholding A/S som administra-
tionsselskab samt med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet heefter solidarisk med andre
sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller

senere samt for selskabsskatter fra og med indkomstaret 2013.

11



