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o 0
Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for VBI Minibus ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kliplev, den 19. juni 2025

Direktion:

Svend Knudsen Pedersen Dan Bork Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i VBI Minibus ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VBI Minibus ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 19. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Nergaard Bergstedt
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne48486
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

15.299
5.871
5.571

-974
5.530

80.001
25.369

114,7
31,7
18,4

2023
tkr.

27.820
19.244
19.040

-462
17.946

67.636
34.840

-181

177,3
51,5
69,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

VBI Minibus ApS | Hoved- og nagletal

2022
tkr.

17.209
7.370
7.071

-222
5.451

52.369
16.894

-437

124,5
32,3
38,5

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

11.267
3.607
3.276

-456
2.210

44.627
11.443

-215

128,9
25,6
21,4

2020
tkr.

9.241
1.634
1.322
-141
934

27.838
9.234

-78

143,5
33,2
10,7



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er opbygning af minibusser og anden efter direktionens sken dermed
beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet opnaede et resultat pa 5,5 mio.kr. mod 17,9 mio.kr. i 2023. Nedgangen i arets resultat skyldes
hovedsageligt nedgang i antallet af udbudsrunder fra selskabets primaere selskabs- og kommunekunder, og pa
den baggrund anses resultatet for tilfredsstillende.

Der har i aret vaeret en omsaetningsstigning pa eksportmarkederne, isar i Norge, som udggr en stadig
stigende andel af selskabets samlede omsaetning.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat for 2023 var ekstraordinaer godt, hvorfor ledelsen havde en forventning om at arets resultat for
2024 ikke vil vaere pa samme niveau som i 2023, og resultat er derfor som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer ogsa et positivt resultat for 2025.

Resultatet forventes i intervallet 8 mio. kr. til 10 mio. kr.

Der er inden for selskabets produkter en positiv udvikling i gang, og der forventes betydelig salgsstigning i
2025, som bedre kan sammenlignes med 2023 end 2024.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. tkr.

Bruttofortjeneste 15.298.632 27.820
Personaleomkostninger 1 -9.427.602 -8.576
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -300.515 -204
Driftsresultat 5.570.515 19.040
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.960.117 3.459
Andre finansielle indtaegter 260.555 483
@vrige finansielle omkostninger 2 -1.234.595 -945
Resultat for skat 6.556.592 22.037
Skat af arets resultat 3 -1.026.579 -4.091
Arets resultat 4 5.530.013 17.946
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 380.365 494
Immaterielle anlaegsaktiver 5 380.365 494
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 407.574 493
Materielle anlagsaktiver 6 407.574 493
Kapitalandele i associerede virksomheder 17.496.904 9.920
Finansielle anlaegsaktiver 7 17.496.904 9.920
Anlagsaktiver 18.284.843 10.907
Ravarer og hjalpematerialer 7.948.743 7.141
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 40.821.710 31.451
Forudbetaling for varer 45.283 47
Varebeholdninger 48.815.736 38.639
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.539.749 10.225
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 121.143 174
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 1.666.146 3.852
Andre tilgodehavender 2.346.365 3.226
Periodeafgraensningsposter 8 0 598
Tilgodehavender 12.673.403 18.075
Likvide beholdninger 226.537 15
Omsaetningsaktiver 61.715.676 56.729
Aktiver 80.000.519 67.636

VBI Minibus ApS | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. tkr.
Anpartskapital 50.000 50
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 5.523.629 3.563
Reserve for udviklingsomkostninger 296.685 385
Overfert resultat 13.999.153 15.842
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.500.000 15.000
Egenkapital 25.369.467 34.840
Hensaettelser til udskudt skat 9 93.887 111
Andre hensatte forpligtelser 10 739.636 695
Hensatte forpligtelser 833.523 806
Geeld til pengeinstitutter 6.445.956 5.483
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 17.943.035 7.551
Geeld til tilknyttede virksomheder 27.514.314 14.042
Selskabsskat 1.043.774 4.047
Anden geeld 850.450 867
Kortfristede gaeldsforpligtelser 53.797.529 31.990
Geeldsforpligtelser 53.797.529 31.990
Passiver 80.000.519 67.636
Eventualposter mv. 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Neertstaende parter 13
Koncernregnskab 14

VBI Minibus ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
netto-

opskrivning  Reserve for Foreslaet

efter indre udviklings- Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital vaerdis metode omkostninger resultat regnskabséret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 3.563.512 384.896 15.841.046 15.000.000 34.839.454
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 4 1.960.117 -1.930.104 5.500.000 5.530.013
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -15.000.000 -15.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger -88.211 88.211 0
Egenkapital 31. december 2024 50.000 5.523.629 296.685 13.999.153 5.500.000 25.369.467
VBI Minibus ApS | Egenkapitalopgerelse 13



Noter

2024 2023
kr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 20 19
Lan og gager 8.457.529 7.724
Pensioner 739.092 605
Andre omkostninger til social sikring 193.460 185
Andre personaleomkostninger 37.521 62
9.427.602 8.576
Vederlag til direktion 660.435 823.868
660.435 823.868
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 816.057 787
Finansielle omkostninger i @vrigt 418.538 158
1.234.595 945
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.043.774 4.047
Regulering af udskudt skat -17.195 44
1.026.579 4.091
4 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.500.000 15.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.960.117 3.459
Overfort resultat -1.930.104 -513
5.530.013 17.946

VBI Minibus ApS | Noter
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Noter

5 | Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang
Kostpris 31. december 2024

Afskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

623.504
101.963

725.467

130.047
215.055

345.102

380.365

Virksomhedens udviklingsprojekter vedragrer udvikling af nye specialdele forbundet til opbygningen af
minibusser. Udviklingen forlgber som planlagt og forventes at vaere faerdiggjort indenfor 1-2 ar. Direkte
henvendelser fra den nuvaerende kundeportefglje viser en efterspargsel efter denne slags tilpasninger i

forbindelse med opbygningen.

6 | Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.199.600
1.199.600

706.566
85.460

792.026

407.574

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
associerede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 6.357.275
Tilgang 5.616.000
Kostpris 31. december 2024 11.973.275
Verdireguleringer 1. januar 2024 3.563.512
Arets resultat 1.960.117
Vaerdireguleringer 31. december 2024 5.523.629
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 17.496.904
VBI Minibus ApS | Noter 15



Noter

7 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
AMHO ApS, Herning 11.232.000 - 50 %
Autoproducts ApS, Herning 24.003.434 4.161.859 50 %

Den regnskabsmaessige vaerdi pa associerede virksomheder sammensattes af en andel af indre vaerdi i de
associerede virksomheder pa 17.618 t.kr., samt en regulering for intern avance pa varelager pa 121 t.kr.

8 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraeningsposter indeholder forudbetalte omkostninger der vedrgrer det efterfalgende regnskabsar.

9 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Udskudt skat 1. januar 111.082 67
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -17.195 44
Udskudt skat 31. december 2024 93.887 111

10 | Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar 486.929 414
>1ar 252.707 281
739.636 695

Hensatte forpligtelser vedrgrer garantihensaettelser pa solgte varer.

11 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 32 tkr. med 3 maneders opsigelsesvarsel.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for HEJLSMINDE HOLDING ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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Noter

12 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheders mellemvaerende med pengeinstitut. De
tilknyttede virksomheders restgaeld udger 26,7 mio. kr. pr. statusdagen. Der er ligeledes afgivet
selvskyldnerkaution overfor naertstaende selskabs mellemvaerende med pengeinstitut. Det naertstaende
selskabs restgaeld udger 9,5 mio. kr. pr. statusdagen.

13 | Naertstaende parter
Som naertstaende parter anses tilknyttede og associerede virksomheder samt VBI Minibus ApS' direktion og
disse personers naertstaende familiemedlemmer samt selskaber hvori personerne har kontrol.

Bestemmende indflydelse
HEJLSMINDE HOLDING ApS, Kongensgade 38, 6070 Christiansfeld, CVR-nummer 33379692, besidder ultimativt
majoriteten af stemmerettighederne i virksomheden.

Direkter Svend Knudsen Pedersen, Gammel Hejlsmindevej 15, 6100 Haderslev, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har i regnskabsaret haft falgende transaktioner med naertstaende parter:

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede selskaber, 3.413 t.kr.
Salg af varer og tjenesteydelser til naertstaende selskaber, 690 t.kr.
Kgb af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede selskaber, 19.668 t.kr.
Keb af varer og tjenesteydelser fra naertstaende selskaber, 11.058 t.kr.
Leje- og leasingudgifter til tilknyttede selskaber, 324 t.kr.
Administrationshonorar til tilknyttede selskaber, 240 t.kr.
Renteindtaegter fra naertstaende selskaber, 147 t.kr.
Renteomkostninger til tilknyttede selskaber, 816 t.kr.
Renteomkostninger til naertstaende, 60 t.kr.

Lan og vederlag til naertstaende parter, 822 t.kr.

Tilgodehavende hos naerstaende selskaber pr. balancedagen, 1.666 t.kr.
Geeld til tilknyttede selskaber pr. balancedagen, 27.514 t.kr.

Geeld til naertstaende pr. balancedagen, 60 t.kr.

14 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for HEJLSMINDE HOLDING ApS, Kongensgade 38, 6070 Christiansfeld,
CVR-nummer 33379692.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VBI Minibus ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte

kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 7 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfegres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud
fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af fardiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udferte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre vaerdis metode praesenteres ordinaert udbytte
foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det pa balancedagen
fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode og overfares til de frie reserver.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserven omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er aktiveret som immaterielle
anlaegsaktiver. Reserven reduceres i takt med afskrivning pa det immaterielle anlaegsaktiv og oplases, hvis
aktivet udgar af virksomhedens drift. Nedbringelse af reserven sker ved overfersel direkte til egenkapitalens
frie reserver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.
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