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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Elm, Kragelund A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lgsning, den 17.06.2025

Direktion

Michael Lund Hansen
direkter

Bestyrelse

Anders Bjérn Johannes

Mattson Olav Brechner Kim Overgaard Hermansen
formand
Susanna Kerstin Marianne Anja Hjortflod

Zethelius
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i EIm, Kragelund A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for EIm, Kragelund A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 17.06.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars @rum Nielsen Sussi Toft Johansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26771 MNE-nr. mne35830
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 138.602 118.485 111.884 83.418 70.681
Driftsresultat 56.452 44.299 35.575 25.211 18.640
Resultat af finansielle poster 950 (685) (799) (436) (603)
Arets resultat 45.856 34.053 26.851 18.687 14.408
Balancesum 134.254 118.750 88.947 90.351 76.617
Investeringer i materielle 5.283 11.442 3.024 11.423 8.775
aktiver
Egenkapital 89.834 69.478 43.425 33.573 33.386
Pengestrgmme fra 58.768 37.384 28.886 26.793 20.307
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (5.283) (4.596) (3.024) (5.116) (1.579)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (53.445) (44.351) (20.721) (18.999) (18.149)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 57,57 60,32 69,74 55,82 43,10
Soliditetsgrad (%) 66,91 58,51 48,82 37,16 43,58

| forbindelse med moderselskabet Sdiptech AB's opkeb af selskabet, blev regnskabsaret omlagt i 2021/22.
Regnskabsaret 2021/22 indeholder saledes 14 maneder.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
ELM, Kragelund A/S er leverander af handteringsudstyr og aggregater til gaffeltrucks.

Selskabet udvikler, producerer og saelger udstyr, der bidrager til effektive interne transport- og
handteringslgsninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arsrapporten for 2024 udviser et overskud pa 45.856 t.kr. samt en egenkapital pr. 31.12.2024 p& 89.834 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabet har leveret et bedre resultat i forhold til resultatet for 2023. Dette overstiger ledelsens forventninger fra
sidste ar og skyldes primaert en hgjere omsaetning end forventet.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed vedrgrende indregning og maling i arsrapporten.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer, at resultatet for det kommende regnskabsar bliver lavere end resultatet for det forgangne ar.
Andringen skyldes primaert markedsmaessige forhold og interne prioriteringer. Pa nuvaerende tidspunkt skennes
resultatet at blive i et niveau, der ligger 10-20% under sidste ars niveau

Udenlandske filialer
Selskabet har filialen ELM Gaffeltruckar A/S, Filial Danmark i Sverige samt filialerne ELM, Kragelund A/S i Slovakiet,
Tyskland, Finland, Polen og i Holland.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 138.602.044 118.485.102
Personaleomkostninger 2 (75.138.773) (67.745.414)
Af- og nedskrivninger 3 (7.011.327) (6.440.476)
Driftsresultat 56.451.944 44.299.212
Andre finansielle indteegter 4 1.853.326 595.037
Andre finansielle omkostninger (903.003) (1.279.954)
Resultat for skat 57.402.267 43.614.295
Skat af arets resultat 5 (11.545.834) (9.561.136)
Arets resultat 6 45.856.433 34.053.159
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Balance pr. 31.12.2024
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Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 5.516.009 5.845.467
Produktionsanlaeg og maskiner 24.679.948 24.926.947
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.116.916 1.883.702
Indretning af lejede lokaler 1.627.297 2.055.364
Materielle aktiver 7 32.940.170 34.711.480
Anlaegsaktiver 32.940.170 34.711.480
Révarer og hjelpematerialer 9.862.401 7.570.506
Varer under fremstilling 7.641.167 9.472.857
Fremstillede varer og handelsvarer 3.945.163 1.980.097
Varebeholdninger 21.448.731 19.023.460
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.096.813 30.708.418
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8 57.254.379 32.862.074
Andre tilgodehavender 577.345 1.006.028
Periodeafgraensningsposter 9 874.738 416.536
Tilgodehavender 79.803.275 64.993.056
Likvide beholdninger 61.786 21.859
Omsaetningsaktiver 101.313.792 84.038.375
Aktiver 134.253.962 118.749.855
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 3.808.000 3.808.000
Overfprt overskud eller underskud 51.526.404 40.169.971
Forslag til udbytte for regnskabsaret 34.500.000 25.500.000
Egenkapital 89.834.404 69.477.971
Udskudt skat 11 815.539 1.672.296
Hensatte forpligtelser 815.539 1.672.296
Geeld til realkreditinstitutter 7.628.919 8.154.135
Leasingforpligtelser 8.246.236 11.615.675
Langfristede geeldsforpligtelser 12 15.875.155 19.769.810
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 4.230.307 3.888.554
Modtagne forudbetalinger fra kunder 182.624 1.079.378
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.859.600 6.963.858
Skyldig skat 10.745.025 9.916.158
Anden gzeld 5.711.308 5.981.830
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.728.864 27.829.778
Gaeldsforpligtelser 43.604.019 47.599.588
Passiver 134.253.962 118.749.855
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgerelse for 2024
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Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.808.000 40.169.971 25.500.000 69.477.971
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (25.500.000) (25.500.000)
Arets resultat 0 11.356.433 34.500.000 45.856.433
Egenkapital ultimo 3.808.000 51.526.404 34.500.000 89.834.404
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Pengestreamsopgoareise for 2024
2024 2023
Note kr. kr.
Driftsresultat 56.451.944 44.299.212
Af- og nedskrivninger 7.011.327 6.420.799
/Andringer i arbejdskapital 13 5.885.281 (5.863.618)
@vrige reguleringer 42.870 0
Pengestromme vedrorende primaer drift 69.391.422 44.856.393
Modtagne finansielle indteegter 1.853.326 595.037
Betalte finansielle omkostninger (903.003) (1.279.954)
Refunderet/(betalt) skat (11.573.724) (6.787.624)
Pengestromme vedrorende drift 58.768.021 37.383.852
Keb mv. af materielle aktiver (5.282.887) (4.596.218)
Pengestromme vedrorende investeringer (5.282.887) (4.596.218)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 53.485.134 32.787.634
finansiering
Afdrag pa lan mv. (521.277) (517.374)
Afdrag pa leasingforpligtelser (3.031.625) (2.971.720)
Udbetalt udbytte (25.500.000) (8.000.000)
Udlan til tilknyttede virksomheder (24.392.305) (32.862.074)

Pengestromme vedrorende finansiering

(53.445.207)

(44.351.168)

Andring i likvider 39.927 (11.563.534)
Likvider primo 21.859 11.585.393
Likvider ultimo 61.786 21.859
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 61.786 21.859
Likvider ultimo 61.786 21.859
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 69.497.193 62.865.459
Pensioner 4.704.765 4.010.639
Andre omkostninger til social sikring 936.815 869.316
75.138.773 67.745.414
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 208 194
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.592.049 1.472.250
1.592.049 1.472.250

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er ledelsesvederlag oplyst samlet for alle ledelseskategorier.

3 Af- og nedskrivninger

2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 7.011.327 6.440.476
7.011.327 6.440.476

4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.853.326 352.887
Renteindtaegter i gvrigt 0 213.077
Valutakursreguleringer 0 29.073
1.853.326 595.037
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5 Skat af arets resultat

2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 12.052.335 9.843.172
/Andring af udskudt skat (856.757) 108.228
Regulering vedrarende tidligere ar 350.256 (390.264)
11.545.834 9.561.136

6 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 34.500.000 25.500.000
Overfprt resultat 11.356.433 8.553.159
45.856.433 34.053.159

7 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlag,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner oginventar lejede lokaler

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 27.224.948 42.412.835 6.791.200 4.557.742
Tilgange 303.000 2.994.877 1.929.883 55.127
Afgange 0 0 (42.870) 0
Kostpris ultimo 27.527.948 45.407.712 8.678.213 4.612.869
Af- og nedskrivninger primo (21.379.481) (17.485.888) (4.907.498) (2.502.378)
Arets afskrivninger (632.458) (3.241.876) (2.653.799) (483.194)
Af- og nedskrivninger ultimo (22.011.939) (20.727.764) (7.561.297) (2.985.572)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.516.009 24.679.948 1.116.916 1.627.297
Ikke-ejede aktiver 0 11.582.622 1.403.038 0

8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabet deltager i cash pool-ordning med moderselskabet Sdip Holdings AB. | regnskabsposten indgar et
mellemvaerende fra cash pool ordningen med 57.255 t.kr. Selskabet anvender cash pool-ordningen som en del af

sit samlede likviditetsberedskab.

9 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrarende forsikringspraemier og licenser.
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10 Virksomhedskapital
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Nominel
veerdi
Antal kr.
A-aktier 30.464 3.046.400
B-aktier 7.616 761.600
38.080 3.808.000
11 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Materielle aktiver 763.682 1.603.285
Varebeholdninger 22.114 (12.083)
Forpligtelser 29.743 81.094
Udskudt skat i alt 815.539 1.672.296
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.672.296 1.564.068
Indregnet i resultatopgerelsen (856.757) 108.228
Ultimo 815.539 1.672.296
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 525.216 521.277 7.628.919 5.496.813
Leasingforpligtelser 3.705.091 3.367.277 8.246.236 783.172
4.230.307 3.888.554 15.875.155 6.279.985
13 Andring i arbejdskapital
2024 2023
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (2.425.271) 2.408.555
Andring i tilgodehavender 9.582.086 (6.022.368)
Andring i leverandgrgaeld mv. (1.271.534) (2.249.805)
5.885.281 (5.863.618)
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14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.938.590 2.259.492

Der er indgdet aftale om leje af erhvervslokaler med en Igbetid pa op til 12 maneder.

15 Eventualforpligtelser
Der er indgdet rammeaftaler med leveranderer til en vaerdi af 8.882 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold il
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Realkreditgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat ejendom udger 5.516
t.kr. pr. 31.12.2024.

Der er endvidere stillet virksomhedspant pa 18.000 t.kr. overfor selskabets bankforbindelse omfattende simple
fordringer, varelagre, driftsmateriel samt goodwill m.m. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger
55.357 t.kr. pr. 31.12.2024.

17 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Sdip Holdings AB, Sverige, ejer aktiemajoriteten i selskabet, og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og starste
koncern:

Sdip Holdings AB, Sverige. Arsrapporten kan downloades pa: https://www.sdiptech.se/investor-relations/financial-
information.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
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herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab ved salg
af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af
lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 8ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer
og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
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pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte. Selskabet deltager,
jf. ogsa note 8, i en cash pool ordning med moderselskabet. Cash pool ordningen er vurderet at henhgre under
finansieringsaktiviteten i pengestrgmsopgerelsen. Sidste ar indgik cash poolordningen under driftsaktiviteten, og
der er derfor foretaget tilretning af sammenligningstallet i pengestreamsopgerelsen, hvorved a&ndring i
arbejdskapital udger (5.864) t.kr. mod tidligere (38.726) t.kr. og pengestremme vedrgrende finansiering udgar
(44.351) t.kr. mod tidligere (11.489) t.kr.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



